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Mempersiapkan Landasan
untuk Pertumbuhan

Sepanjang 2023, sejalan dengan komitmen untuk menjadi pemasok
bahan baku baterai kendaraan listrik (EV) yang terkemuka, Grup MBMA
mempersiapkan landasan untuk pertumbuhan ke depannya.

Komitmen tersebut ditegaskan saat Grup MBMA melantai di Bursa
Efek Indonesia tanggal 18 April 2023, menjadikan Perseroan sebagai
perusahaan terbuka dengan tanggung jawab yang sepadan.

Hal ini dilakukan melalui pengembangan aset secara organik
maupun hon-organik, sehingga Grup MBMA pada akhir tahun mampu
membentuk portofolio aset yang yang terintegrasi secara vertikal
dalam rantai nilai nikel.

Kini, Grup MBMA berada pada posisi yang baik untuk memanfaatkan
pergeseran global menuju EV and energi bersih.
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Keunggulan Kompetitif Grup MBMA
MBMA Group Competitive Advantages

Portofolio bisnis berkualitas tinggi dalam rantai
nilai nikel

Grup MBMA telah memiliki kepentingan pengendali di mayoritas aset dalam rantai nilai
mineral strategis dan bahan baku baterai kendaraan EV, termasuk kepemilikan mayoritas
atas Tambang Sulawesi Cahaya Mineral (Tambang SCM), salah satu sumber daya nikel
terbesar di dunia.

High-quality business portfolio in the nickel value chain

MBMA Group has established controlling interests in the majority of assets within the strategic minerals
and EV battery materials value chain, including majority ownership of the Sulawesi Cahaya Mineral Mine
(SCM Mine), one of the world’s largest nickel resources.

Grup MBMA telah bermitra dengan Grup Tsingshan, Huayou Cobalt, Grup CATL dan Grup GEM,
yang merupakan pemain global terkemuka dalam rantai nilai dari mineral strategis dan baterai
kendaraan bermotor listrik, termasuk mitra usaha patungan untuk mengembangkan pipeline
proyek ekspansi ke hilir.

Strong partnerships with leading global battery companies and battery
material suppliers

MBMA Group has partnered with the Tsingshan Group, Huayou Cobalt, CATL Group and GEM Group as
leading global players in the value chain of strategic minerals and EV batteries, including joint ventures to
develop downstream expansion projects.

Pipeline proyek pertumbuhan masa depan yang kuat

Selain Tambang SCM dan pengoperasian Smelter RKEF serta Konverter Nikel Matte, proyek
pertumbuhan Grup MBMA lainnya yang signifikan mencakup proyek HPAL, Proyek AIM dan
kawasan IKIP, serta proyek pendukung lainnya.

Strong foreseen growth in project pipeline

In addition to the SCM Mine and the operation of RKEF Smelters and Nickel Matte Converter, significant
growth projects for MBMA Group include HPAL projects, the AIM Project and IKIP area, as well as other
supporting projects.

2 PT Merdeka Battery Materials Tbk « Laporan Tahunan 2023



Tim manajemen yang sangat berpengalaman

Memiliki tim manajemen yang visioner dan kuat dengan pengalaman rata-rata lebih dari
25 tahun di bidang pertambangan dan industri pemrosesan.

Highly experienced management team

Has a visionary and strong management team with average experience of over 25 years in the mining
and processing industry.

Sponsor yang kuat

Grup MBMA didukung oleh Grup Provident, Grup Saratoga dan Garibaldi Thohir. Mereka
adalah sponsor blue chip di Indonesia yang memiliki riwayat investasi bersama selama
bertahun-tahun dengan rekam jejak yang menonjol dalam membangun perusahaan
bernilai miliaran dolar, menciptakan model bisnis jangka panjang yang berkelanjutan, serta
menarik investor institusi internasional..

Strong sponsors

MBMA Group is backed by Provident Group, Saratoga Group and Garibaldi Thohir, which are blue chip
sponsors in Indonesia with a multi-year history of co-investment with a distinguished track record of
building multi-billion-dollar companies, creating long-term sustainable business models, as well as
attracting international institutional investors.

nably.
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® Ikhtisar Kinerja

Performance Highlights

Ikhtisar Keuangan
Financial Highlights

Laporan Laba Rugi dan Penghasilan Komprehensif Lain Konsolidasian
Consolidated Statements of Profit or Loss and Other Comprehensive Income

disajikan dalam USS, kecuali dinyatakan lain

expressed in USS, unless otherwise stated

Keterangan 2023 2022 2021 Description
Pendapatan Usaha 1,328,326,436 455,737,485 - Revenue
Laba Kotor 77,476,934 44,406,653 - Gross Profit
Laba/(Rugi) Usaha 47,555,038 30,494,247 (5.383) Operating Profit/(Loss)
Laba Tahun Berjalan 33,305,821 37,848,159 16,074 Profit for the Year
EBITDA 97,509,762 48,131,860 (5.383) EBITDA
Jumlah Penghasilan 33,410,813 37,676,286 188,999 Total Comprehensive Income
Komprehensif Tahun Berjalan for the Year
Laba Tahun Berjalan yang Dapat Profit for the Year
Diatribusikan kepada: Attributable to:

- Pemilik Entitas Induk 6,928,852 21,664,301 16,074 Owners of the Parent Entity -

- Kepentingan Non-pengendali 26,376,969 16,183,858 - Non-Controlling Interests -
Jumlah Penghasilan Total Comprehensive Income for
Komprehensif Tahun Berjalan the Year Attributable to:
yang Dapat Diatribusikan kepada:

- Pemilik Entitas Induk 7.010,290 21,485,455 188,999 Owners of the Parent Entity -

- Kepentingan Non-pengendali 26,400,523 16,190,831 - Non-Controlling Interests -
Laba per Saham Diatribusikan Earnings per Share Attributable to
kepada Pemilik Entitas Induk: Owners of the Parent Entity:

- Dasar 0.00007 0.00040 0.00064 Basic -

- Dilusian 0.00007 0.00040 0.00064 Diluted -

Laporan Posisi Keuangan Konsolidasian
Consolidated Statements of Financial Position

disajikan dalam USS$, kecuali dinyatakan lain

expressed in USS, unless otherwise stated

Keterangan

Description

Jumlah Aset Lancar 783,949,286 469,128,438 169181 Total Current Assets
Jumlah Aset Tidak Lancar 2,479127133  1,952,439,436 - Total Non-Current Assets
Jumlah Aset 3,263,076,419  2,421567,874 169181 Total Assets
Jumlah Liabilitas Jangka Pendek 358,158,255 164,437,587 - Total Current Liabilities
Jumlah Liabilitas Jangka Panjang 595,430,384 697,740,367 - Total Non-Current Liabilities
Jumlah Liabilitas 953,588,639 862,177954 - Total Liabilities
Jumlah Ekuitas 2,309,487,780 1,559,389,.920 169181 Total Equity
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Laporan Arus Kas Konsolidasian

Consolidated Statements of Cash Flows

disajikan dalam USS, kecuali dinyatakan lain

expressed in USS, unless otherwise stated

Keterangan 2023 ‘ 2022 2021 Description
Arus Kas Bersih yang (Digunakan (15,485,718) 108,901,822 (5.259) Net Cash Flows (Used in)/Provided
untuk)/Diperoleh dari Aktivitas from Operating Activities
Operasi
Arus Kas Bersih yang (Digunakan (462,286,837) (1.126,829,845) 9,963,966 Net Cash Flows (Used in)/Provided
untuk)/Diperoleh dari Aktivitas from Investing Activities
Investasi
Arus Kas Bersih yang Diperoleh 486,722,595 1,304,651,598 (9.803,593) Net Cash Flows Provided from/
dari/(Digunakan untuk) Aktivitas (Used in) Financing Activities
Pendanaan
Kenaikan Bersih Kas dan Setara 8,950,040 286,723,575 155,114 Net Increase in Cash and Cash
Kas Equivalents
Kas dan Setara Kas pada Awal 280,291,055 169181 - Cash and Cash Equivalents at the
Tahun Beginning of the Year
Pengurangan Kas dan Setara Kas - (2,595) - Deduction of Cash and Cash
karena Kehilangan Pengendalian Equivalents due to Loss of Control
Efek Nilai Tukar Mata Uang Asing 972,546 (6,599.106) 13,983 Effect of Foreign Exchange
terhadap Kas dan Setara Kas Translation on Cash and Cash
Equivalents

Kas dan Setara Kas pada Akhir 290,213,641 280,291,055 169,181 Cash and Cash Equivalents at the
Tahun End of the Year

Rasio Keuangan

Financial Ratios

Dalam kali In times
Keterangan 2023 ‘ 2022 2021 Description
Rasio Laba Tahun Berjalan 0.010 0.016 0.095 Return on Assets
terhadap Jumlah Aset
Rasio Laba Tahun Berjalan 0.014 0.024 0.095 Return on Equity
terhadap Ekuitas
Rasio Laba Tahun Berjalan 0.025 0.083 N/A Profit Margin
terhadap Pendapatan
Rasio Lancar 2.2 29 N/A Current Ratio
Rasio Liabilitas' terhadap 0.2 0.4 N/A Debt™ to Equity Ratio
Jumlah Ekuitas
Rasio Liabilitas' terhadap 0.2 0.3 N/A Debt® to Asset Ratio
Jumlah Aset

Catatan/Note:

1 Liabilitas terdiri dari pokok pinjaman - bagian jangka pendek dan pokok pinjaman - setelah dikurangi bagian yang jatuh tempo dalam setahun, namun tidak termasuk
Liabilitas sewa | Debt consists of principal of borrowings - current portion and principal of borrowings - net of current portion,excluded lease liabilities

N/A: Tidak tersedia | Not available
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® Ikhtisar Kinerja
Performance Highlights

Ikhtisar Operasional

Operational Highlights

Keterangan Satuan 2023 2022 2021 Description
Unit

Produksi Production
Nikel dalam NPI Ton/Tonnes 65,117 26,283 N/A Nickel in NPI
Nikel dalam Nikel Matte ~ Ton/Tonnes 30,333 N/A N/A Nickel in Nickel Matte
Bijih Limonit Juta/Million wmt 41 0.9 N/A Limonite Ore
Bijih Saprolit Juta/Million wmt 2.3 01 N/A Saprolite Ore
Penjualan/Sales®

Nikel dalam NPI Ton/Tonnes 64,526 27,640 N/A Nickel in NPI
Nikel dalam Nikel Matte ~ Ton/Tonnes 28,129 N/A N/A Nickel in Nickel Matte
Bijih Limonit Juta/Million wmt 0.9 N/A N/A Limonite Ore

Catatan/Note:

(1) Data di atas adalah setelah tanggal akuisisi, yaitu Maret 2022 untuk bijih limonit dan saprolit, April 2022 untuk NPI dan Mei 2023 untuk Nikel Matte
Data above are after acquisition in March 2022 for limonite and saprolite ore, April 2022 for NPl and May 2023 for Nickel Matte
(2) Penjualan bijih saprolit merupakan transaksi pihak berelasi antara entitas anak Grup MBMA, sehingga tidak ditampilkan.

N/A: tidak tersedia/not available

Kinerja Saham Triwulanan
Quarterly Share Performance

Harga Saham (Rp)

Triwulan Stock Price (Rp)

Quarter

Tertinggi Terendah
Highest Lowest

Penutupan
Closing

2023

Volume
Perdagangan
(Saham)
Trading Volume
(Shares)

Jumlah Saham Kapitalisasi Pasar
Beredar (Saham) (Rp)
Outstanding Market
Shares (Shares) Capitalization (Rp)

Q2 955 735 810 4,108,943,900 107,995,419.900 87,476,290,119,000
Q3 940 715 805 4,892,134,500 107,995,419.900 86,936,313,019,500
Q4 825 496 560 3,082,762,300 107.995,419.900 60,477,435,144,000

* MBMA melakukan pencatatan saham perdana di BEI pada 18 April 2023.
MBMA carried out its initial public offering on the IDX on 18 April 2023.

Sepanjang 2023, saham MBMA tidak pernah mengalami
penghentian sementara atau pembatalan pencatatan.

10

Throughout 2023, MBMA shares never experienced a
temporary suspension or cancellation of listing.
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Aksi Korporasi dan Kinerja Saham
Corporate Action and Share Performance

PadabulanApril2023, Perseroanmelakukan Penawaran
Umum Saham Perdana sebanyak11.549.999.900 lembar
saham (10,69% dari 107.995.419.900 modal saham yang
ditempatkan dan disetor penuh). Penawaran kepada
masyarakat tersebut dicatat di Bursa Efek Indonesia
(BEI) pada tanggal 18 April 2023. Terdapat penerimaan
penambahan modal melalui Penawaran Umum Saham
Perdana sebesar Rp9.182.249.920.500 dengan harga
penawaran sebesar Rp795/lembar saham.

In April 2023, the Company conducted an Initial Public
Offering (IPO) of 11,549,999.900 shares (10.69% of
107,995,419,900 issued and fully paid-up shares). The
shares offered to the public in the IPO were listed on
the Indonesia Stock Exchange (IDX) on 18 April 2023.
Proceeds of share issuance through the Initial Public
Offering amounted to Rp9%182,249,920,500 with
offering price of Rp795/share.

Pernyataan Sumber Daya Mineral dan
Cadangan Bijih pada tanggal 31 Desember 2023

Mineral Resources and Ore Reserves Statement as of

31 December 2023

Grup MBMA melalui Tambang SCM memiliki Laporan
Sumber Daya Mineral dan Cadangan Bijih per tanggal
31 Desember 2023, sebagai berikut:

Sumber Daya Mineral

Pada Tanggal Desember 2023, Sumber Daya Mineral
Tambang SCM diperkirakan mengandung 13,8 juta ton
nikel.

Sumber Daya Mineral pada tanggal 31 Desember 2023
mencakup beberapa perubahan di bawah ini:

- Deplesi tambang selama tahun 2023 (sebagaimana
dirinci di bagian Cadangan Bijih).

- Estimasi Sumber Daya Mineral untuk Tambang SCM.
Pembaruan ini menggabungkan model geologi
yang diperbarui dan hasil pengeboran dari program
pengeboran definisi sumber daya.

Berikut adalah tabel estimasi Sumber Daya Mineral
Tambang SCM per 31 Desember 2023, yang dilaporkan
termasuk dengan Cadangan Bijih.
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MBMA Group through SCM Mine has Mineral Resources
and Ore Reserves Report as of 31 December 2023, as
follows:

Mineral Resources

As of 31 December 2023, Mineral Resources of SCM Mine
is estimated to contain 13.8 million tonnes of nickel.

Mineral Resources as of 31 December 2023 includes
changes as follows:

- Mining depletion during 2023 (as detailed in the Ore
Reserves section).

- Updated mineral resource estimate for the SCM
Mine. This update incorporates updated geological
models and drilling results from the resource
definition drilling program.

The following is Mineral Resources estimates table of
SCM Mine as of 31 December 2023, which are reported
inclusive of Ore Reserves.

1



® Ikhtisar Kinerja
Performance Highlights

Sumber Daya Mineral Nikel Desember 2023 (termasuk Cadangan Bijih)'

December 2023 Nickel Mineral Resources (inclusive of Ore Reserves)'

Sumber Daya Mineral per 31 Desember 2023 | Mineral Resources as of 31 December 2023

Pihak Juta il
Kompeten Ton
Competent Tonnes

Person? Million

Sumber Daya Laterit Ni

Ni Laterite Resource D)

%  Thousand %
Tonnes
Limonit | Limonite

Sumber Daya Terukur

Ribu Ton
Thousand
Tonnes

337 118 398 0117 40 447 56 12 1005
Measured Resource
Sumber Daya Tertunjuk 1777 M 1980 0M3 200 440 52 14 10.67
Indicated Resource

;

Sumber Daya Tereka 6670 1.09 7,263 0.097 644 430 63 17 NM22
Inferred Resource
il Elp I 8785 110 9,642 0101 883 433 61 16 11.06

Total Limonite

Saprolit Kadar Rendah | Low Grade Saprolite

Sumber Daya Terukur

167 139 233  0.032 5 142 393 236 339
Measured Resource
Sumber Daya Tertunjuk 34 139 435 0.034 M 140 376 239 373
Indicated Resource

;

Sumber Daya Tereka 1035 1.38 1428 0.033 34 142 375 235 387
Inferred Resource
Jumlah Saprolit
Kadar Rendah 151.6 1.38 2,096 0.033 50 142 377 236 379

Total Low Grade Saprolite

Saprolit Kadar Tinggi | High Grade Saprolite

Sumber Daya Terukur

1.3 1.88 213 0.044 5 18.4 359 18.7 410
Measured Resource
Sumber Daya Tertunjuk 231 190 439 0.045 10 177 349 193 449
Indicated Resource

1

Sumber Daya Tereka 728 192 1397 0.045 33 187 344 183 497
Inferred Resource
Jumlah Saprolit Kadar
Tinggi 107.3 191 2,049 0.045 48 18.4 34.7 185 4.78

Total High Grade Saprolite

Gabungan Limonit dan Saprolit | Combined Limonite and Saprolite

Sumber Daya Terukur

618 137 844 0.081 50 316 203 105 716
Measured Resource
Sumber Daya Tertunjuk 2323 123 2,855 0.095 221 373 125 62 912
Indicated Resource

;

Sumber Daya Tereka 8433 120 10,089 0.084 M 374 126 58 978
Inferred Resource
T 1 ST 2T 1137.4  1.21 13,787 0.086 982 370 130 61 950

Total Resource

" Angka-angka di atas bisa tidak sesuai karena pembulatan. Ton adalah dry tonnes | Figures above may not sum due to rounding. Tonnes are dry tonnes.
2 Pihak kompeten: 1) Bapak Pertel dari AMC Consultants Pty Ltd (sumber daya in situ) dan Dr Lorilleux dari Merdeka Mining Servis (sumber daya persediaan) |
Competent persons: 1) Mr Pertel of AMC Consultants Pty Ltd (in situ resource) and Dr Lorilleux of Merdeka Mining Servis (stockpile resource)
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Perbandingan dengan Sumber Daya 2022 | Comparison to 2022 Resource

Sumber Daya Laterit Ni Juta Ton
Ni Laterite Resource Tonnes Million Ribu Ton
Thousand Tonnes

Sumber Daya Terukur

Measured Resource 66 115 76
Surpber Daya Tertunjuk 209.4 110 2307
Indicated Resource

Sumber Daya Tereka 664.5 108 7175
Inferred Resource

Jumiah Limonit 880.5 1.09 9,559

Total Limonite

Saprolit Kadar Rendah | Low Grade Saprolite

Sumber Daya Terukur

Measured Resource 25 1.39 35
Sumber Daya Tertunjuk 187 139 -
ndicated Resource
Sumber Daya Tereka 977 139 1354
Inferred Resource
Jumlah Saprolit Kadar Rendah 1289 139 1927

Total Low Grade Saprolite

Saprolit Kadar Tinggi | High Grade Saprolite

Sumber Daya Terukur

Measured Resource 16 1.86 30
Sumber Daya Tertunjuk 214 192 601
Indicated Resource : ’

Sumber Daya Tereka

Inferred Resource 86.6 2.00 1728
Jumlah Saprolit Kadar Tinggi 19.6 197 2359

Total High Grade Saprolite

Gabungan Limonit dan Saprolit | Combined Limonite and Saprolite

Sumber Daya Terukur

Measured Resource 108 131 41
Sumber Daya Tertunjuk 279.4 123 3,446
Indicated Resource

Sumber Daya Tereka 848.8 121 10,257
Inferred Resource

Jumiah Sumber Daya 1139.0 122 13,845

Total Resource
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Performance Highlights

Cadangan Bijih

Per 31 Desember 2023, Cadangan Bijih Tambang
SCM adalah sebesar 328 juta wmt atau 196 juta dmt
pada 1.24% Ni, yang mengandung 2.4 juta ton nikel
seperti terlihat pada tabel Cadangan Bijih di bawah ini.
Cadangan Bijih dalam dmt mengalami kenaikan sebesar
4% jika dibandingkan dengan Cadangan Bijih pada
31 Desember 2022, sebesar 188 juta dmt pada 1,25% Ni.

Cadangan Bijih berdasarkan beberapa hal di bawah ini:

- Laporan Sumber Daya JORC PT SCM yang
diterbitkan pada bulan Mei 2023.

- Peningkatan cadangan mineral yang mengimbangi
sebagian deplesi tambang.

- Optimalisasi shell di seluruh area.
- Topografi Desember pada akhir tahun 2023.
- Cut-off-grade tunggal tergantung pada litologi.

- Optimisasi lubang menggunakan perangkat lunak
Vulcan (optimisasi Lerchs-Grossmann).

- Pemulihan dan dilusi historis.

- Hanya bijih Sumber Daya Terukur dan Tereka yang
digunakan untuk mendefinisikan shell tambang.

- SCM telah beroperasi sejak bulan Februari 2021,
oleh karena itu sebagian besar parameter teknis
dan ekonomi untuk memperkirakan cadangan yang
didasarkan pada data historis dan studi yang sudah
dilaksanakan.
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Ore Reserves

As of 31 December 2023, SCM Mine Ore Reserves
are 328 million wmt or 196 million dmt at 1.24% Ni,
containing 2.4 million tonnes of nickel as shown in
table Ore Reserves below. The dmt Ore Reserves have
increased by 4% if compared to Ore Reserves as of
31 December 2022, are 188 million dmt at 1.25% Ni.

The Ore Reserves are based on the following:

- JORC Resource Report PT SCM issued in May 2023.

- Increase in mineral reserves, offsetting some of
mining depletion.

- Optimised shell in all areas.
- End of 2023 December topography
- Single cut-off-grades depending on the lithology.

- Pit optimisation using Vulcan software (Lerchs-
Grossmann optimisation).

- Historical recoveries and dilution.

- Only Measured and Indicated Resource are used to
define pit shell.

- SCM has been operating since February 2021,
therefore most technical and economic parameters
for estimating the reserve are based on historical
data and already-implemented studies.
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Cadangan Bijih Nikel per 31 Desember 2023 34
Nickel Ore Reserves as of 31 December 2023 %4

Dr Nikel Kobalt
Wet Tonnes Tonrres (ribu ton) Co (ribu ton)
(Juta| (Quta| Ni (%) Nickel %) Cobalt Fe (%)
Million) o (thousand < (thousand
Rl tonnes) tonnes)

Kategori Cadangan
Reserve Category

Sio, Mg0 AlLO,

w o o M

Limonit | Limonite

Terbukti | Proved 36.00 2116 1.20 255 042 25 44.61 5.79 117 992 494
Terkira | Probable 22213  131.64 113 1489 0M 151 4412 491 136 1064 3.61
Saprolit | Saprolite

Terbukti | Proved 22.32 14.03 1.61 226 0.04 5 1657 3785 2051 3.80 185
Terkira | Probable 47.62 29.33 1.62 475 0.04 12 1624 3596 2121 416 170
Jumlah Terbukti 58.32 35.20 1.36 480 0.09 30 33.87 18.06 8.57 7.58 2.1
Total Proved

Jumlah Terkira 269.75 160.97 1.22 1,964 0.0 163 3920 10.39 4.86 950 214
Total Probable

Jumlah Bijih 328.08 196.16 1.24 2,444 0.0 193 3825 1176 552 916 213
Total Ore

3 Angka-angka di atas bisa tidak sesuai karena pembulatan | Figures above may not sum due to rounding
4 Pihak kompeten: Ibu Sitorus dari PT Sulawesi Cahaya Mineral | Competent person: Mrs Sitorus of PT Sulawesi Cahaya Mineral

Perbandingan Cadangan Bijih dengan tahun 2022
Comparison to 2022 Ore Reserves

Jumlah Cadangan Akhir Tahun 2023 Jumlah Cadangan Akhir Tahun 2022
Total Reserves End of 2023 Total Reserves End of 2022

Nikel (ribu ton)

Nikel (ribu ton)
Ni % Nickel (thousand
tonnes)

Dry Tonnes
(juta | million)

Cadangan Nikel Dry Tonnes

- )
Nickel Reserves (juta | million) NI%  Nickel (thousand

tonnes)

Operasi | Operation

Tambang SCM | SCM Mine 19616  1.24 2,444 18794 1.25 2,354
Jumlah Cadangan 19616 1.24 2,444 18794 125 2,354
Bijih Nikel

Total Nickel Ore Reserves

Asumsi Cut-off Sumber Daya dan Cadangan
Resource and Reserve Cut-off Assumptions

Asumsi Cut-off| Cut-off Assumptions

Deposit Kriteria Cut-off Sumber Daya Mineral Kriteria Cut-Off Cadangan Bijih
Mineral Resource Cut-off Criteria Ore Reserve Cut-off Criteria
Tambang Nikel SCM | » Limonit: 0,7% nikel » Limonit: 20,7% nikel
SCM Nickel Mine Limonite: 0.7% nickel Limonite: 20.7% nickel
- Saprolit kadar rendah: 21,2% nikel dan <1,6% nikel « Saprolit: 21,2% nikel
Low grade saprolite: 21.2% nickel and <1.6% nickel. Saprolite: 21.2% nickel

- Saprolit kadar tinggi: 21,6% nikel
High grade saprolite: 21.6% nickel
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Pernyataan Pihak Kompeten

Sumber Daya Mineral

Pernyataan Sumber Daya Mineral Tahunan dan Catatan
Penjelasan SCM Sumber Daya Mineral in situ didasarkan
pada informasi yang dikumpulkan oleh Bapak Pertel.

Pernyataan Sumber Daya Mineral Tahunan dan Catatan
Penjelasan Sumber Daya Mineral SCM yang terkandung
dalam persediaan didasarkan pada informasi yang
dikumpulkan oleh Dr Lorilleux.

Bapak Pertel adalah karyawan tetap AMC. Bapak Pertel
adalah Anggota Australian Institute of Geoscientists
(#2248), dan CPlI (Competent Person Indonesia;
CPI-237/2022; Nikel PHE-ESM) dari IAGI (lkatan Ahli
Geologi Indonesia; NPA 10893), dan KTl (Perhimpunan
Ahli Geologi Ekonomi Indonesia; NPA B-1411). Bapak
Pertel memiliki pengalaman yang cukup terkait dengan
gaya mineralisasi dan jenis deposit yang sedang
dipertimbangkan dan aktivitas yang dilakukan untuk
memenuhi syarat sebagai Pihak Kompeten sebagaimana
didefinisikan dalam Edisi 2012 dari “Australasian
Code for the Reporting of Exploration Results, Mineral
Resources and Ore Reserves (JORC Code)".

Dr Lorilleux adalah karyawan tetap PT Merdeka Mining
Servis sebagai General Manager Sumber Daya Mineral
Grup. Dr Lorilleux tercatat sebagai CPI IAGI (Competent
Person Indonesia, ID: CPI-250 (PHE, ESM)), Anggota
Ikatan Ahli Geologi Indonesia (ID: 11042), Anggota
Masyarakat Geologi Ekonomi Indonesia (ID: B-1430),
Anggota dari Australasian Institute of Mining and
Metallurgy (ID: 332900), Anggota dari Australian
Institute of Geoscientists (ID: 7210) dan Anggota
dari European Federation of Geologists (ID: 1362). Dr
Lorilleux memiliki pengalaman yang cukup terkait
dengan gaya mineralisasi dan jenis deposit yang
sedang dipertimbangkan dan aktivitas yang dilakukan
untuk memenuhi syarat sebagai Pihak Kompeten
sebagaimana didefinisikan dalam Kode KCMI 2017 untuk
Pelaporan Hasil Eksplorasi, Sumber Daya Mineral dan
Cadangan Mineral, dan Edisi 2012 dari “Australasian
Code for the Reporting of Exploration Results, Mineral
Resources and Ore Reserves (JORC Code)".
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Competent Person’s Statement

Mineral Resource

The Annual Mineral Resources Statement and
Explanatory Notes of the SCM in situ Mineral Resources
is based on information compiled by Mr Pertel.

The Annual Mineral Resources Statement and
Explanatory Notes of the SCM Mineral Resources
contained in the stockpiles is based on information
compiled by Dr Lorilleux.

Mr Pertel is a full-time employee of AMC. Mr Pertel is
a Member of the Australian Institute of Geoscientists
(#2248), and a CPI (Competent Person Indonesia;
CPI-237/2022; Nikel PHE-ESM) of IAGI (Indonesian
Association of Geologists; NPA 10893), and KTl
(Indonesian Society of Economic Geologists; NPA
B-1411). Mr Pertel has sufficient experience relevant
to the style of mineralisation and type of deposit
under consideration and to the activity which he is
undertaking to qualify as Competent Person as defined
in the 2012 Edition of the “Australasian Code for the
Reporting of Exploration Results, Mineral Resources and
Ore Reserves (JORC Code)".

DrLorilleuxis afull-time employee of PT Merdeka Mining
Servis as General Manager of the Mineral Resource
Group. Dr Lorilleux is listed as a CPI IAGI (Competent
Person Indonesia, ID: CPI-250 (PHE, ESM)), a Member
of the Indonesian Geologists Association (ID: 11042),
a Member of a Masyarakat Geologi Ekonomi Indonesia
(ID: B-1430), a Fellow of the Australasian Institute of
Mining and Metallurgy (ID: 332900), a Member of the
Australian Institute of Geoscientists (ID: 7210) and a
member of the European Federation of Geologists (ID:
1362). Dr Lorilleux has sufficient experience relevant
to the style of mineralisation and type of deposit
under consideration and to the activity which he is
undertaking to qualify as Competent Person as defined
in the 2017 Kode KCMI for Reporting of Exploration
Results, Mineral Resources and Mineral Reserves and
the 2012 Edition of the “"Australasian Code for the
Reporting of Exploration Results, Mineral Resources
and Ore Reserves (JORC Code)".
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Bapak Pertel memberikan persetujuan Pihak Kompeten
untuk pengungkapan informasi pada Laporan Sumber
Daya Mineral jika bentuk dan konteksnya cukup sesuai
dengan yang disajikan pada laporan ini.

Dr Lorilleux menyetujui penggunaan materi yang
tertuang di dalam laporan ini dalam bentuk dan konteks
yang disajikan.

Cadangan Bijih

Pernyataan Cadangan Bijih Tahunan dan Catatan
Penjelasan telah disusun oleh Ibu Ruth Sitorus. Ibu
Sitorus adalah Manajer Perencanaan Jangka Panjang dan
Optimalisasi Cadangan, dan karyawan tetap PT Sulawesi
Cahaya Mineral, anak perusahaan MBMA.

Ibu Sitorus terdaftar sebagai CPI PERHAPI (Competent
Person Indonesia, NIP: CPI-035 (1403813-37 - EC));
Anggota Institut Pertambangan dan Metalurgi Australia
(ID: 312488). Ibu Sitorus memiliki pengalaman yang cukup
terkait dengan jenis mineralisasi dan jenis cebakan yang
dipertimbangkan dan dengan kegiatan yang dilakukan
untuk memenuhi syarat sebagai Pihak Kompeten
sebagaimana didefinisikan dalam Kode KCMI 2017 untuk
Pelaporan Hasil Eksplorasi, Sumber daya Mineral dan
Cadangan Mineral, dan Edisi 2012 dari “Australasian Code
for Reporting of Exploration Results, Mineral Resources
and Ore Reserves”.

Ibu Sitorus menyetujui penggunaan materi yang
tertuang di dalam laporan ini dalam bentuk dan konteks
yang disajikan.

Annual Report 2023 « PT Merdeka Battery Materials Tbk

Mr Pertel provides Competent Person consent for
disclosure of information from the Mineral Resource
report if it adequately matches the form and context in
which it appears in this report.

Dr Lorilleux consents to the inclusion in the report of
the matters based on this information in the form and
context in which it appears.

Ore Reserves

The Annual Ore Reserves Statement and Explanatory
Notes have been compiled by Mrs Ruth Sitorus.
Mrs Sitorus is Manager Long Term Planning and
Reserve Optimisation, and a full-time employee of
PT Sulawesi Cahaya Mineral, a subsidiary of MBMA.

Mrs Sitorus is listed as a CPI PERHAPI (Competent
Person Indonesia, ID: CPI-035 (1403813-37 - EC));
Member of the Australian Institute of Mining and
Metallurgy (ID: 312488). Mrs Sitorus has sufficient
experience relevant to the style of mineralisation
and type of deposit under consideration and to the
activity being undertaken to qualify as a Competent
Person as defined in the 2017 KCMI Code for
Reporting of Exploration Results, Mineral Resources
and Mineral Reserves, and the 2012 Edition of the
“Australasian Code for Reporting of Exploration
Results, Mineral Resources and Ore Reserves”.

Mrs Sitorus consents to the inclusion in the report
of the matters based on this information in the form
and context in which it appears.
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Management Report

Sambutan Presiden Komisaris
President Commissioners Message

Momentum dan
dinamika Perseroan di
2023 terlihat semakin \
meningkat, seiring v e

3 _-1__';

transformasinya menjadi
perusahaan publik.

The Company’s
momentum and dynamics
in 2023 accelerated
further, in line with its
transformation into a
publicly traded

company.

Winato Kartono

Presiden Komisaris
President Commissioner
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Pemegang Saham dan Pemangku
Kepentingan yang Terhormat,

Di tengah gejolak geopolitik dan ekonomi yang
cukup besar, transisi energi ramah lingkungan
terus berakselerasi pada tahun 2023, didorong oleh
kekhawatiran mendesak akan perubahan iklim di
seluruh dunia. Indonesia, sebagai pemilik sumber
daya nikel terbesar di dunia, menegaskan kembali
komitmennya terhadap transisi energi ramah
lingkungan, sekaligus rencana pemanfaatkan aset
nikel tersebut untuk menjadi pemasok utama bagi
baterai listrik global sebagai salah satu sumber energi
ramah lingkungan.

Selama dua tahun terakhir, PT Merdeka Battery
Materials Tbk (Perseroan atau Grup MBMA) telah
secara metodologis menyusun aset-aset yang
diperlukan untuk membangun bisnis penambangan
dan pemurnian nikel yang terintegrasi secara
vertikal. Pada tahun 2023, Perseroan melakukan
persiapan untuk masa depan dengan menambah aset,
mengembangkan aset yang sudah ada, dan menjalin
kemitraan penting dengan perusahaan-perusahaan
yang ahli dalam bidang rantai pasok nikel.

Menandakan kesiapan untuk bersaing ke depannya
sebagai pemasok nikel tingkat baterai (battery grade)
serta produk terkait, Perseroan melakukan pencatatan
saham perdana di Bursa Efek Indonesia pada bulan
April 2023 dan menjadi perseroan terbuka.

Pengawasan dan Penilaian terhadap
Direksi

Sesuai dengan mandat kami, Dewan Komisaris
melakukan pengawasan terhadap kinerja Direksi,
termasuk perumusan dan penerapan strategi
Perseroan, yang seluruhnya telah dilaporkan pada
Dewan Komisaris dan dibahas secara berkala. Dewan
Komisaris, dengan dukungan Komite Audit dan fungsi
lainnya, memantau dan memberikan masukan kepada
manajemen mengenai arah Perseroan.

Kami menilai bahwa Direksitelah menjalankan tugasnya
dengan baik, dan memajukan tujuan Perseroan
untuk menjadi salah satu pemain global terdepan
yang terintegrasi secara vertikal dalam rantai nilai
dari mineral strategis dan ke bahan baku nilai baterai
kendaraan bermotor listrik. Grup MBMA telah mampu
memanfaatkan keunggulan kompetitif struktural untuk
memperluas kegiatan usaha secara berkelanjutan dan
mempertahankan tingkat kinerja operasi dan keuangan
yang tinggi pada saat bersamaan.
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Respected Shareholders and
Stakeholders,

Amidst major geopolitical and economic volatility,
the clean energy transition continued to accelerate
in 2023, driven by urgent climate change concerns
all over the globe. Indonesia, which has the world’s
largest nickel resources, reaffirmed its commitment
to the clean energy transition, along with its plan of
leveraging its nickel assets to become a major global
supplier of electric batteries for clean energy power.

Over the past two years, PT Merdeka Battery Materials
Tbk (the Company or MBMA Group) has been
methodologically assembling the assets needed to
establish a vertically integrated nickel mining and
refining business. In 2023, the Company set the stage
for the future by adding assets, developing existing
assets, and forging important partnerships with
companies that specialize in the nickel supply chain.

Signaling its new readiness to compete as a future
supplier of battery-grade nickel and related products,
the Company therefore listed on the Indonesia Stock
Exchange in April 2023 and become a public company.

Supervision and Evaluation of the Board
of Directors

In accordance with our mandate, the Board of
Commissioners supervised the Board of Directors’
performance, including its formulation and
implementation of corporate strategy, all of which
was reported to and discussed with the Board of
Commissioners at regular intervals. The Board of
Commissioners, with the assistance of the Audit
Committee and other functions, monitored and gave
input to the management on the direction of the
Company.

In our evaluation, the Board of Directors performed
their tasks well, advancing the Company towards its
goal to become a leading global player that is vertically
integrated in the strategic minerals and the raw
material value chain for electric motor vehicle batteries.
MBMA Group has been able to leverage its structural
competitive advantages to expand business activities
sustainably and maintain high levels of operational and
financial performance at the same time.
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® Laporan Manajemen
Management Report

Permintaan nikel dalam jangka panjang diperkirakan akan
meningkat secara signifikan di skala global.

Long-term demand for nickel is expected to increase significantly on

a global scale.

Manajemen melakukannya dengan berhasil mencapai
target produksi dan pembangunan infrastruktur
secara keseluruhan, dimulai dengan peningkatan
produksi nikel di Tambang SCM, yang memiliki salah
satu kandungan nikel terbesar di dunia. Secara paralel,
bagian hilir dari kegiatan Grup MBMA mengalami
sejumlah perkembangan signifikan sepanjang tahun.

Perkembangantersebuttermasuk akuisisidan komisioning
Proyek AIM, operasi Smelter RKEF ZHN, akuisisi fasilitas
Konverter Nikel Matte HNMI, kemitraan baru dengan CATL
dan GEM untuk membangun pabrik High-Pressure Acid
Leach (HPAL) yang akan mulai beroperasi pada tahun
2024 dan 2025, serta penjualan bijih nikel tahun pertama
dari Tambang SCM ke Smelter RKEF serta pabrik HPAL.
Selain Tambang SCM dan pengoperasian Smelter RKEF
serta Konverter Nikel Matte, manajemen mengembangkan
pipeline proyek pertumbuhan masa depan yang kuat untuk
memperkuat posisi Grup MBMA di sepanjang rantai nilai
dari mineral strategis dan bahan baku baterai kendaraan
bermotor listrik, sembari meningkatkan kemampuan
produksi Grup MBMA.

Neraca dan arus kas dikelola dengan baik. Pendapatan
meningkat dari US$455,74 pada tahun 2022 menjadi
US$1.328,33 juta. Meskipun terdapat tekanan pada
margin akibat harga jual NPl yang menurun, Grup
MBMA mampu mempertahankan laba usaha sebesar
US$47,56 juta, naik dari US$30,49 juta pada tahun
sebelumnya. Investasi Grup MBMA yang terus
meningkat pada pipeline rantai nilai mineral strategis
dan bahan baku baterai EV akan memungkinkan Grup
MBMA memperoleh nilai lebih ke depannya.

Penerapan Tata Kelola Perusahaan

Grup MBMA memiliki komitmen yang mendalam untuk
menjunjung tinggi prinsip-prinsip Tata Kelola Perusahaan
yang Baik (GCG) termasuk transparansi, akuntabilitas,
tanggung jawab, independensi dan kesetaraan di seluruh
aspek. Mulai dari pembentukan organ tata kelola hingga
penyusunan kebijakan GCG, Perseroan berdedikasi untuk
meningkatkan praktik GCG.
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The management did so by successfully achieving
overall production and infrastructure development
targets, starting with increased nickel production at
the SCM Mine, which contains some of the world’s
largest nickel assets. In parallel, the downstream
portion of MBMA Group’s value chain was expanded
through major production-related developments
during the year.

These included the acquisition and commissioning
of the AIM Project, the operations of the ZHN RKEF
Smelter, the acquisition of the HNMI Nickel Matte
Converter Facility, new partnerships with CATL and
GEM to build High-Pressure Acid Leach (HPAL) plants
which will commence operations in 2024 and 2025,
and first year nickel ore sales from the SCM Mine to
RKEF Smelters and HPAL plants. In addition to mining
SCM and operating RKEF smelters and Converter
Nickel Matte, management is developing a strong
pipeline of future growth projects to strengthen MBMA
Group's position in the value chain strategic minerals
and raw materials for electric vehicle batteries, while
enhancing the production capabilities of MBMA Group.

The balance sheet and cash flow were managed
well. Revenue increased from US$455.74 in 2022 to
US$1,328.33 million. Despite pressure on margins
from lower NPI selling prices, MBMA Group was able to
achieve operating profit of US$47.56 million, up from
USS$30.49 million in the previous year. MBMA Group's
continued investment in pipeline of mineral strategic
and EV battery materials value chain will enable MBMA
Group to capture more value going forward.

Implementation of Corporate Governance

MBMA Group is deeply committed to upholding the
principles of Good Corporate Governance (GCG)
including transparency, accountability, responsibility,
independency and fairness, across all aspects.
From the establishment of governance organs to
the development of GCG policies, the Company is
dedicated to continuously improving its GCG practices.
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Sejak menjadi perusahaan publik, manajemen terus
mendorong penguatan penerapan GCG. Kebijakan
GCG terkait Kode Etik, anti suap dan anti-fraud
telah disosialisasikan kepada karyawan. Mekanisme
pelaporan pelanggaran juga diperkuat, antara lain
dengan penunjukan pihak ketiga yang independen
untuk mengelola laporan.

Dewan Komisaris percaya bahwa inisiatif-inisiatif
ini akan memberikan nilai tambah bagi operasional
Perseroan dalam jangka panjang, dan memberikan
apresiasi atas upaya manajemen.

Perubahan Komposisi Dewan Komisaris

Pada tanggal 25 Juli 2023, Bapak Hasan Fawazi
selaku Komisaris Independen Perseroan, mengajukan
pengunduran diri karena penunjukannya sebagai calon
Kepala Eksekutif Pengawas Inovasi Teknologi Sektor
Keuangan, Aset Keuangan Digital, dan Aset Kripto,
merangkap anggota Dewan Komisioner Otoritas Jasa
Keuangan (0JK), periode 2023-2028. Pengunduran diri
tersebut telah disetujui oleh para pemegang saham
dalam Rapat Umum Pemegang Saham Luar Biasa
Perseroan pada tanggal 20 Oktober 2023 di mana
dalam Rapat Umum Pemegang Saham Luar Biasa
Perseroan tersebut, juga diangkat Prof. Dr. Didi Achjari
sebagai Komisaris Independen Perseroan.

Komisaris Utama : Winato Kartono
Komisaris : Michael W.P. Soeryadjaya
Komisaris Independen : Prof. Dr. Didi Achjari

Kami berterima kasih kepada Bapak Hasan Fawzi atas
kontribusi beliau dan mendoakan yang terbaik dalam
peran barunya.

Penilaian terhadap Prospek Usaha
Perseroan

Percepatan industri kendaraan listrik dan produk
turunan nikel lainnya, serta dukungan berkelanjutan
Pemerintah Indonesia terhadap inisiatif hilir,
memberikan indikator positif bahwa permintaan
akan terus bertumbuh. Secara global, konsumsi
nikel pada tahun 2024 diperkirakan akan meningkat
yang didorong oleh rendahnya stok nikel LME sekitar
60.000 metrik ton pada tahun 2023, pemulihan pasar
baja tahan karat dan penggunaan yang lebih tinggi
pada baterai EV.
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Since becoming a publicly listed company, the
management has continuously pushed to strengthen
GCG implementation. GCG policies related to the
Code of Conduct, anti-bribery and anti-fraud have
been socialized among employees. Mechanisms for
reporting wrongdoing have also been strengthened,
among others by the appointment of an independent
third party to manage reports.

The Board of Commissioners believes that these
initiatives will add definitive value to the Company’s
operations in the long run, and commends the
management for their efforts.

Changes to the Composition of the Board
of Commissioners

On 25 July 2023, Mr. Hasan Fawzi as Independent
Commissioner of the Company, tendered his
resignation due to his appointment as a candidate
of Chief Executive of the Supervision of Financial
Sector Technology Innovation, Digital Financial
Assets and Crypto Assets, concurrently a member
of the Board Commissioner of the Financial Services
Authority (0JK), period 2023-2028. His resignation
has been approved by the shareholders at the
Extraordinary General Meeting of the Shareholders
on 20 October 2023, whereby in the Extraordinary
General Meeting of the Shareholders, also appointed
Prof. Dr.Didi Achjari as Independent Commissioner of
the Company.

President Commissioners : Winato Kartono
Commissioner : Michael W.P. Soeryadjaya
Komisaris Independen : Prof. Dr. Didi Achjari

We thank Mr. Hasan Fawzi for his many contributions
and wish him all the best in his new role.

Assessment of the Company’s Business
Prospects

The ongoing acceleration of the EV industry and
other nickel derivative products, as well as the
Indonesian Government’'s continued support of
for downstream initiatives, are positive indicators
for continued demand growth. Meanwhile, at the
global level, nickel consumption in 2024 is expected
to increase, driven by low level of LME nickel stock
of approximately 60,000 metric tonnes at the end
of 2023, recovery from stainless steel market and
higher usage in EV batteries.
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Melihat dinamika tersebut, Dewan Komisaris menilai
bahwa Direksi sudah melakukan perencanaan dan
penilaian terhadap prospek usaha Perseroan dengan
baik. Persiapan aset dan fasilitas Grup MBMA yang
sedang dilakukan untuk memperluas produksi, dan
beberapa fasilitas lainnya yang akan beroperasi dalam
dua tahun ke depan, Perseroan memiliki posisi yang
kuat untuk menjadi pemimpin dalam rantai pasokan
bahan baku baterai. Hal ini disertai kedisiplinan biaya
serta kapabilitas pelaksanaan internal yang kuat,
sebagaimana ditunjukkan oleh tim internal Grup MBMA
yang mampu melaksanakan tugas-tugas yang sulit
teknis seperti pembangunan jalan angkut sepanjang
20 kilometer melalui medan yang tidak mudah.

Di sektor hilir, sejalan dengan stabilisasi biaya produksi
serta peningkatan pasokan bijih dari Tambang SCM,
maka Smelter RKEF diperkirakan akan tetap memiliki
margin NPl yang bersaing sehingga mengurangi
eksposur Grup MBMA terhadap harga nikel. Terakhir,
Perseroan telah bermitra dengan perusahaan bahan
baku baterai terkemuka untuk memperluas fasilitas
hilirnya seperti pabrik HPAL.

Singkat kata, dengan meningkatnya permintaan dari
rantai pasokan baterai EV yang berkembang pesat,
Grup MBMA berada pada posisi yang tepat untuk
menjadi pemimpin di sektor rantai pasokan bahan baku
baterai EV.

Kata Penutup

Menutup tahun yang luar biasa ini, Dewan Komisaris
mengucapkan terima kasih kepada Direksi dan seluruh
karyawan atas upaya dan kontribusi yang diberikan.

Kami juga menyampaikan apresiasi kepada seluruh
investor, mitra bisnis, regulator dan pemegang saham
atas kepercayaan yang diberikan kepada Grup MBMA
sehingga mendukung kemajuan Perseroan.

Seiring dengan perkembangan sektor EV serta
percepatan transisi energi ramah lingkungan, kami
akan terus memantau, membimbing, dan memberikan
masukan terhadap pertumbuhan Grup MBMA, guna
mewujudkan potensi perusahaan untuk menjadi
pemasok bahan baku baterai kelas dunia.

Given these dynamics, the Board of Commissioners is
of the opinion that the Board of Directors’ plans and
assessment of the Company’s business prospects are
sound. With MBMA Group's current assets and facilities
set to expand production, and several more facilities
coming online over the next two years, the Company
is strongly positioned to become a leader in the
battery materials supply chain. This is accompanied
by good cost discipline and strong internal execution
capabilities, as demonstrated by the ability of MBMA
Group's internal team to carry out challenging
engineering tasks such as the construction of the
20 kilometer haul road over difficult terrain.

Downstream, NPl margins at the RKEF Smelters are
expected to remain competitive as production costs
stabilise and captive ore supply increases from SCM
Mine, reducing MBMA Group’'s exposure to nickel
prices. Finally, Company has partnered with leading
battery materials companies to expand its downstream
facilities such as its HPAL plants.

In summary, amid growing demand from the fast
developing EV battery supply chain, MBMA Group is
well positioned to become a leader in the EV battery
materials supply chain sector.

Closing Remarks

Closing out an extraordinary year, the Board of
Commissioners would like to thank the Board of
Directors and all employees for their efforts and
contributions.

We would also like to express our appreciation to all
of the investors, business partners, regulators and
shareholders who have placed their faith in MBMA
Group and supported the Company’s progress.

As the EV sector develops further and the clean energy
transition accelerates, we will continue to closely
monitor, guide and advise on MBMA Group’s growth,
towards realizing the company’s potential to become a
world-class supplier of battery materials.

Atas nama Dewan Komisaris,
On behalf of the Board of Directors,

Winatd Kartono

Presiden Komisaris
President Commissioner

Annual Report 2023 « PT Merdeka Battery Materials Tbk
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becoming a global leader =58
in the clean battery

supply chain. R

Devin Antonio Ridwan

Presiden Direktur
President Director
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Pemegang Saham dan Pemangku
Kepentingan yang Kami Hargai,

Dengan gembira kami laporkan bahwa PT Merdeka
Battery Materials Tbk (Grup MBMA atau Perseroan)
berhasil merampungkan tahun pertamanya sebagai
perusahaan publik dengan kemajuan yang terukur.
Dilatarbelakangi pesatnya perkembangan pasar
kendaraan bermotor listrik (EV), Perseroan terus
membangun bisnis pemrosesan dan pengolahan
nikel secara vertikal, sesuai tujuannya menjadi
perusahaan bahan baku baterai global yang terkemuka
dan terintegrasi secara vertikal untuk mendukung
kebutuhan listrik EV.

Mempersiapkan Landasan untuk
Pertumbuhan

Pada tahun 2023, Grup MBMA fokus pada
pengembangan aset yang dimiliki serta akuisisi aset
baru untuk memperkuat bisnis hilirnya. Aset-aset
Perseroan, yang semuanya berlokasi dekat dengan
pusat pengembangan bahan baku baterai utama di
Indonesia, dirancang untuk mencakup rantai nilai pasok
bahan baku baterai, guna menciptakan sinergi yang
terintegrasi secara vertikal.

Padatahun 2022, Perseroan melakukan sejumlahakuisisi
signifikan, termasuk Tambang SCM dan Smelter RKEF.
Momentum tersebut berlanjut di 2023, mempersiapkan
landasan untuk pertumbuhan. Tanggal 18 April 2023,
Perseroan melantai di Bursa Efek Indonesia (BEI: MBMA)
dan mengubah namanya menjadi PT Merdeka Battery
Materials Tbk. IPO Perseroan tersebut merupakan
tonggak penting dalam perjalanan Perseroan untuk
menjadi produsen nikel yang terintegrasi secara vertikal
dan pemain global terkemuka di sektor bahan baku
baterai.

Selajutnya sepanjang tahun, Perseroan memulai
komisioning atas Smelter RKEF ketiga, yaitu ZHN, serta
mengakuisi fasilitas konverter nikel matte, Proyek
Acid Iron Metal (AIM), dan menandatangani kemitraan
dengan CATL dan GEM untuk membangun pabrik
High-Pressure Acid Leach (HPAL). Perseroan juga
memiliki kepemilikan di Indonesia Konawe Industrial
Park (IKIP) sebagai kawasan industri yang berfokus
pada bahan baku baterai masa depan.
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Valued Shareholders and Stakeholders,

We are pleased to report that PT Merdeka Battery
Materials Tbk (MBMA Group or the Company) finished
its first year as a public company with measurable
progress. Against the backdrop of the rapidly evolving
market for electric vehicle (EV) ecosystem, the
Company continued to build out its vertically nickel
processing and processing business, with the aim
of becoming a leading, vertically integrated, global
battery materials company to support EV power needs.

Setting the Stage for Growth

In 2023, MBMA Group focused on developing its existing
assets and acquiring new assets to strengthen its
downstream business. The Company'’s assets, which are
all advantageously located close to Indonesia’s major
battery materials development park, are designed to
span the battery materials supply value chain, in order to
create vertically integrated synergies.

In 2022, the Company made a number of significant
acquisitions, including of the SCM Mine and RKEF
Smelters. In 2023, this momentum continued, setting
the stage for growth. On 18 April 2023, the Company
listed on the Indonesia Stock Exchange (IDX: MBMA), and
changed its name to PT Merdeka Battery Materials Tbk.
The Company's IPO was a major milestone in the
Company’s journey to become a vertically integrated
nickel producer and a leading global player in the battery
materials sector.

Subsequently during the year, the Company started
the commissioning of its third RKEF Smelter, ZHN, and
acquired a nickel matte converter, the Acid Iron Metal
(AIM) Project and signed new partnerships with CATL
and GEM to construct High-Pressure Acid Leach (HPAL)
plants. The Company also has an interest in the Indonesia
Konawe Industrial Park (IKIP), a future battery material
focused industrial park.
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Perseroan telah membangun portofolio aset penambangan dan
pemrosesan nikel berkualitas tinggi, sebagai landasan yang

kuat untuk pertumbuhan.

The Company has assembled a portfolio of high quality nickel mining and
processing assets as a solid foundation for growth.

Sementara itu, kegiatan infrastruktur, penambangan
dan pengangkutan di Tambang Sulawesi Cahaya
Mineral (Tambang SCM) berkembang pesat. Antara
lain, tim kami menyelesaikan jalan angkut tambang
sepanjang 20 kilometer yang menghubungkan
Tambang SCM dengan aset kami yang berada di
Kawasan Industri Morowali (IMIP). Pengiriman bijih
saprolit dari SCM Mine ke Smelter RKEF dimulai pada
pertengahan Agustus 2023. SCM juga mencapai
penjualan limonit pertama ke pabrik pengolahan
HPAL. Produksi yang dihasilkan ketiga Smelter RKEF
meningkat, dan Proyek AIM, yang memproduksi asam
dan uap untuk digunakan di pabrik HPAL, diharapkan
dapat memproduksi asam pertama pada tahun 2024
dengan kapasitas terpasang sebesar 1,2 mtpa.

Dalam menyiapkan model bisnis terintegrasi ini,
Perseroan memiliki strategi untuk membangun rantai
produksi terintegrasi bagi bahan baku baterai EV, yang
bermula dari Tambang SCM yang dilanjutkan dengan
proses hilirisasi yang dibangun melalui kerja sama dengan
perusahaan terkemuka yang memiliki keahlian di bidang
tersebut. Strategi ini didukung oleh investasi dalam
infrastruktur yang penting, termasuk pada sumber daya
manusia untuk meningkatkan produktivitas di seluruh
lini Grup MBMA. Perkembangan ini menggarisbawahi
dedikasi kami terhadap kemitraan strategis, inovasi, dan
ekspansi di sektor material baterai dinamis.

Strategi ini dirumuskan oleh Direksi melalui kolaborasi
yang erat dengan Dewan Komisaris. Target pencapaian
strategi ditetapkan di tingkat holding dan kemudian
disebarluaskan secara sistematis ke anak perusahaan
dan seluruh tingkatan organisasi. Manajemen
selanjutnya memantau dan memandu pelaksanaannya
melalui pertemuan yang berkelanjutan, penilaian, dan
lainnya. Area yang menjadi pusat perhatian termasuk
keunggulan operasional, pengembangan sumber daya
manusia, dan Lingkungan, Keberlanjutan, dan Tata
Kelola (ESG), karena kami percaya bahwa ketiga aspekini
sangat penting untuk penciptaan nilai jangka panjang.
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Meanwhile, infrastructure, mining and hauling activities
were ramped up at the Sulawesi Cahaya Mineral Mine
(SCM Mine). Among others, our team completed a
20-kilometer mine haul road that links the SCM Mine and
our assets in Indonesia Morowali Industrial Park (IMIP).
Saprolite ore delivery from SCM Mine to the RKEF smelters
commenced in mid-August 2023. SCM also achieved first
limonite sales to the HPAL processing plant. Production
from our three RKEF Smelters increased, and the AIM
Project, which produces acid and steam for use in HPAL
plants, is expected to produce first acid in 2024 with a
nameplate capacity of 1.2 mtpa.

In setting up this integrated business model, the
Company'’s strategy is to build an integrated production
operation in the strategic EV battery materials, starting
from the SCM Mine, and continuing downstream
in collaboration with leading companies who have
expertise in these areas. This strategy is supported by
the necessary investment in infrastructure, including
human resources, to enhance productivity across the
entire MBMA Group. These developments underscore
our dedication to strategic partnerships, innovation, and
expansion in the dynamic battery materials sector.

This strategy was formulated by the Board of Directors
in close consultation with the Board of Commissioners.
Targets for the achievement of the strategy was
established at the holding level and then systematically
disseminated to subsidiaries and across all organizational
tiers. The management subsequently monitored
and guided the implementation through continuous
meetings, assessments, and more. Focus areas include
operational excellence, human resources development,
and Environmental, Sustainability and Governance (ESG)
considerations, as we believe that these three aspects
are critical to long-term value creation.
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Kinerja dan Pencapaian Target
Tahun 2023

Secara keseluruhan, Perseroan berhasil mencapai
target pada tahun 2023, baik dari sisi pengembangan
usaha maupun produksi serta kepatuhan ESG.

Segmen pertambangan mencatatkan produksi bijih
nikel sebanyak 6,4 juta wmt, yang merupakan bijih
nikel yang diproduksi oleh Tambang SCM. Pada tahun
sebelumnya, segmen pertambangan mencatatkan
produksi bijih nikel sebanyak 1,0 juta wmt, yang
merupakan bijih nikel yang diproduksi oleh Tambang
SCM setelah konsolidasi SCM ke dalam hasil operasional
Grup MBMA sejak bulan Maret 2022.

Sementara segmen manufaktur mencatatkan produksi
NPI sebanyak 65.117 ton NiEqg, yang merupakan jumlah
produksi NPI yang diproduksi oleh Smelter RKEF CSID,
BSID dan ZHN, di mana Smelter RKEF ZHN memulai
komisioning pada bulan Juni 2023; dan produksi nikel
matte sebanyak 30.333 ton NiEq, yang dihasilkan oleh
Konverter Nikel Matte HNMI yang mulai dikonsolidasi
ke dalam hasil operasional Grup MBMA sejak bulan Mei
2023. Pada tahun sebelumnya, segmen manufaktur
mencatatkan produksi NPI sebanyak 26.283 ton NiEq,
yang merupakan jumlah produksi NPI yang diproduksi
oleh Smelter RKEF CSID dan BSID setelah konsolidasi
CSID dan BSID ke dalam hasil operasional Grup MBMA
sejak bulan April 2022.

NPI dan nikel matte masing-masing diproduksi dengan
total biaya kas sebesar US$12.095 dan US$14.755
per ton. Total biaya kas NPI pada tahun 2022 adalah
sebesar US$14.289 per ton. Secara total, 64.526 ton
NiEqg dalam NPI dan 28129 ton NiEq dalam nikel matte
terjual pada tahun 2023. Harga Jual Rata-Rata (ASP)
untuk NPI dan nikel matte masing-masing tercatat
sebesar US$13.536 dan US$15.592, lebih rendah
dibandingkan tahun 2022 karena penurunan harga
nikel secara global.

Dengandemikian, Perseroan membukukan pendapatan
sebesar US$1.328,3 juta dibandingkan USS$455,7
juta pada tahun sebelumnya. Segmen manufaktur
memberikan kontribusi sebesar 98,8%, dan sisanya
1.2% disumbangkan oleh segmen pertambangan.
Pada segmen manufaktur, NPl memberikan kontribusi
sebesar US$873,4 juta atau 65,8%, dan nikel matte
memberikan kontribusi sebesar US$438,60 juta
atau 33,0%. Sebelumnya pada tahun 2022, seluruh
pendapatan tersebut merupakan kontribusi NPI.

Annual Report 2023 « PT Merdeka Battery Materials Tbk

Performance and Target Achievement
in 2023

Overall, the Company achieved and even exceeded
its targets in 2023 in terms of business development,
production and ESG compliance.

The mining segment recorded nickel production
amounting to 6.4 million wmt of nickel ore produced
by the SCM Mine. During the previous year, the mining
segment recorded nickel production of 1.0 million
wmt, which is nickel produced by the SCM mine after
consolidating SCM into the operational results of MBMA
Group starting March 2022.

Whereas the manufacturing segment recorded
Nickel Pig Iron (NPI) production of 65,117 tons NiEq
in 2023, produced by the CSID, BSID and ZHN RKEF
Smelters whereby the RKEF ZHN Smelter started
its commissioning in June 2023; and nickel matte
production of 30,333 tons NiEq, produced by the HNMI
Nickel Matte Converter which began to be consolidated
into the operational results of MBMA Group since May
2023. In the previous year, the manufacturing segment
recorded NPI production of 26,283 tons of NiEg, which
is the amount of NPI production produced by the CSID
and BSID RKEF Smelters after the consolidation of CSID
and BSID into the operational results of MBMA Group
since April 2022.

NPI and nickel matte were respectively produced at a
total cash cost of US$12,095 and US$14,755 per tonne.
Total cash cost of NPIin 2022 was US$14,289 per tonne.
In total, 64,526 tonnes NiEq of NPI and 28.129 tonnes
NiEqg of nickel matte were sold in 2023. Average Sales
Prices (ASP) for NPl and nickel matte were recorded
at US$13,536 and US$15,592 respectively, lower than
2022 due to lower global nickel prices.

As such, Company recorded revenue of US$1,328.3
million compared with US$455.7 million in the previous
year. The manufacturing segment contributed 98.8%,
with the remaining 1.2% contributed by the mining
segment. Within the manufacturing segment, NPI
contributed US$873.4 million or 65.8%, and nickel matte
contributed US$438.60 million or 33.0%. Previously in
2022, all of the revenue comprised NPI contribution.
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Beban pokok pendapatan Grup MBMA meningkat
sebesar 2041% menjadi US$1.250,8 juta dari
sebelumnya US$411,3 juta untuk periode yang sama
padatahun 2022. Peningkatan initerutama disebabkan
oleh (i) Perseroan mengakui biaya manufaktur atas
produksi nikel matte setelah konsolidasi HNMI ke
dalam hasil operasional Grup MBMA sejak bulan Mei
2023; (ii) Perseroan mengakui biaya manufaktur untuk
memproduksi NPI di Smelter RKEF ZHN setelah ZHN
beroperasi komersial sejak bulan Juli 2023; serta (jii)
Perseroan membukukan beban pokok pendapatan dari
Smelter RKEF CSID and BSID untuk satu tahun penuh
dibandingkan dengan periode yang sama pada tahun
2022, di mana Perseroan hanya membukukan beban
pokok pendapatan sejak tanggal akuisisi.

Dengan demikian, laba usaha Grup MBMA meningkat
sebesar 55,9% menjadi US$47,6 juta dari US$30,5
juta untuk tahun sebelumnya. Jumlah penghasilan
komprehensif tahun berjalan sebesar US$33,4 juta.

Pada akhir tahun 2023, Grup MBMA memiliki posisi
kas dan setara kas yang kuat sebesar US$290,2 juta,
sehingga Grup MBMA berada pada posisi yang kuat
untuk berinvestasi dalam pertumbuhan ke depan, Grup
MBMA juga memiliki sumber likuiditas dalam bentuk
fasilitas pinjaman yang belum ditarik sebesar US$100,0
juta dari MDKA. Sehatnya neraca Perseroan terindikasi
oleh peringkat idA yang diterbitkan PT Pemeringkat Efek
Indonesia (Pefindo) untuk Grup MBMA.

Susunan Anggota Direksi

Pada Rapat Umum Pemegang Saham Tahunan tanggal
30 Juni 2023, para pemegang saham memutuskan
untuk mengangkat Bapak Andrew Phillip Starkey
sebagai anggota Direksi, berdasarkan pengalamannya
yang luas di sektor investasi dan pertambangan.

Dengan demikian, susunan Direksi pada akhir tahun
2023 adalah sebagai berikut:

: Devin Antonio Ridwan
: Jason Laurence Greive
: Titien Supeno

: Andrew Phillip Starkey

Presiden Direktur
Wakil Presiden Direktur
Director

Director

Kami berterima kasih atas kepercayaan para pemegang
saham, dan akan berusaha semaksimal mungkin untuk
menjalankan mandat tersebut sebaik-baiknya.
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The cost of goods sold for MBMA Group increased
by 2041% to US$1,250.8 million from the previous
US$411.3 million for the same period in 2022. This
increase is primarily due to (i) the Company recognizing
manufacturing costs for nickel matte production after
the consolidation of HNMI into the operational results
of MBMA Group since May 2023; (i) the Company
recognizing manufacturing costs to produce NPI at
ZHN RKEF Smelter after ZHN commenced commercial
operations since July 2023; and (iii) the Company
booking cost of goods sold from CSID and BSID RKEF
Smelters for the full year compared to the same period
in 2022, where the Company only booked cost of goods
sold since the acquisition date.

As a result, the operating profit of MBMA Group
increased by 55.9% to US$47.6 million from US$30.5
million for the previous year. The current year's total
comprehensive income amounted to US$33.4 million.

At the end of 2023, MBMA Group had a strong cash
and cash equivalents position of US$290.2 million. This
puts the Company in a solid position to invest in growth
going forward. MBMA Group also has a liquidity source
in the form of a US$100.0 million line of credit that
has not been drawn down from MDKA. The Company’s
healthy balance sheet is indicated by the ‘idA’ rating
assigned by PT Pemeringkat Efek Indonesia (Pefindo)
to MBMA Group.

Composition of the Board of Directors

At the Annual General Meeting of Shareholders on
30 June 2023, the shareholders voted to appoint Mr.
Andrew Phillip Starkey to the Board of Directors, on the
basis of his extensive experience in the investment
and mining sector.

As such, the composition of the Board of Directors at
the end of 2023 was as follows:

: Devin Antonio Ridwan
: Jason Laurence Greive
: Titien Supeno

: Andrew Phillip Starkey

President Director
Vice President Director
Director

Director

We are grateful for the trust of the shareholders, and
will do our best to carry out our mandate to the best of
our abilities.
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Keberlanjutan dan Tata Kelola
Perusahaan

Sejalan dengan tujuan untuk menjadi perusahaan kelas
dunia, kami berkomitmen untuk meningkatkan kinerja
keberlanjutan dalam aspek lingkungan, sosial, dan
tata kelola (ESG). Adapun upaya untuk meminimalisir
dampak lingkungan melalui praktik penambangan
yang bertanggung jawab, dengan mengacu pada
praktik internasional terbaik. Kami juga berupaya untuk
memberikan dampak sosial yang positif, antara lain
melalui kolaborasi dengan komunitas lokal di wilayah
operasional Perseroan.

Untuk itu, telah dibentuk Komite Keberlanjutan yang
khusus bertujuan untuk mengelola dan memantau
dampak kesehatan dan keselamatan kerja, dampak
lingkungan hidup, sertadampak sosial dariseluruh Grup
MBMA. Kebijakan dan strategi terkait keberlanjutan
menjadi tanggung jawab bersama, di mana karyawan
di seluruh unit bisnis ikut tanggung jawab untuk
pelaksanaan dan realisasinya.

Dalam hal tata kelola, kami memiliki komitmen untuk
menerapkan dan memperkuat standar tata kelola
tertinggi. Sebagai perusahaan terbuka, kami telah
memperkuat budaya tata kelola kami, termasuk
mensosialisasikan kebijakan dan informasi terkait
seperti Kode Etik dan kebijakan anti korupsi kepada
karyawan dan vendor, serta memastikan keterbukaan
informasi kepada pemegang saham.

Untuk memastikan bahwa pertumbuhan kami
terjaga oleh batasan yang tepat, kami senantiasa
meningkatkan dan memperbaiki tata kelola serta
kerangka kerja dan mekanisme manajemen risiko.
Sejalan dengan itu, kami mengambil langkah-langkah
untuk memastikan kepatuhan pada semua undang-
undang dan peraturan yang berlaku, dan kami secara
aktif mendukung target energi bersih pemerintah serta
kebijakan pembangunan hilir sebagai warga korporat
yang bertanggung jawab dan beretika.

Informasi lebih lanjut mengenai kebijakan dan
kemajuan keberlanjutan kami dapat ditemukan di
Laporan Keberlanjutan 2023 kami.

Prospek Usaha

Meskipun volatilitas global berlanjut pada tahun 2024
dengan adanya konflik Rusia-Ukraina serta konflik
di Timur Tengah, Grup MBMA tetap memiliki alur
pertumbuhan yang jelas, sejalan dengan dinamika
permintaan bahan baku baterai kendaraan listrik.
Menurut Wood Mackenzie, lonjakan permintaan nikel
global didorong oleh beberapa faktor, di antaranya
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Sustainability and Corporate
Governance

As part of becoming a world-class company, we
are committed to improving our sustainability
performance in terms of environmental, social and
governance (ESG) aspects. We strive to minimize our
environmental impact through responsible mining
practices, following international best practices.
We moreover strive to deliver positive social impact,
among others by collaborating with local communities
in areas where we operate.

As such, a dedicated Sustainability Committee has been
established to manage and monitor health and safety,
environmental, and social impacts for the entire MBMA
Group. Policies and strategies related to sustainability
are considered to be a shared responsibility, whereby
employees in all business units are responsible for their
implementation and realization.

In terms of governance, we are committed to
implementing and reinforcing the highest standards
of governance. As a publicly listed company, we have
moved to strengthen our governance culture, including
socialisation of related policies and information such as
the Code of Conduct and anti-corruption policies to our
employees and vendors, and by ensuring information
disclosure to our shareholders.

To ensure that our growth is safeguarded by the
appropriate guardrails, our governance and risk
management frameworks and mechanisms are
continuously enhanced and improved. In the same vein,
we take steps to ensure compliance with all applicable
laws and regulations, and we actively support the
government’'s clean energy targets and downstream
development policies as part of responsible and ethical
corporate citizenship.

More information on our sustainability policies and
progress can be found in our 2023 Sustainability Report.

Business Prospects

While global volatility has continued in 2024 with the
ongoing Russia-Ukraine and Middle East conflicts,
MBMA Group remains on a clear path to growth in line
with the demand for EV battery materials. According
to Wood Mackenzie, the surge in global nickel demand
is driven by several factors, including demand for
stainless steel; production of electric vehicle batteries,
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permintaan untuk stainless steel; produksi baterai
kendaran bermotor listrik yang akan meningkat pada
CAGR 111% dari 905 GWh pada tahun 2023 menjadi
5.411 GWh pada tahun 2040; produksi kendaraan
bermotor listrik; dan instalasi ESS.

Dalam jangka panjang, permintaan nikel diperkirakan
akan meningkat pada CAGR 3,7% antara tahun 2023
dan 2040 hingga mencapai 5,8 juta ton pada tahun
2040. Tiongkok akan tetap menjadi pemain utama
dalam jangka panjang seiring dengan permintaan
dari industri stainless steel. Permintaan nikel di
Tiongkok dan negara Asia lainnya juga didorong
dari peningkatan permintaan atas nikel sulfat yang
digunakan dalam produksi baterai katoda untuk
bahan baku baterai kendaraan bermotor listrik. Wood
Mackenzie memproyeksikan perusahaan-perusahaan
di Asia akan menyumbang sekitar 88% dari produksi
nikel sulfat global.

Kami yakin bahwa dengan rampungnya Pemilihan
Presiden dan Umum tahun 2024 di Indonesia,
pemerintahan baru akan terus menjaga stabilitas pada
negara demokrasi terbesar di Asia Tenggara ini. Oleh
sebab itu, dengan didukung oleh komitmen nasional
Indonesia pada transisi energi ramah lingkungan
dan percepatan adopsi kendaraan listrik global, kami
percaya bahwa Perseroan berada pada posisi yang
tepat untuk menjadi pemimpin pada sektor bahan
baku baterai kendaraan bermotor listrik.

Pada tahun 2024, aktivitas Grup MBMA akan semakin
berakselerasi, seiring tambahan jumlah fasilitas yang
beroperasi. Kami memperkirakan kapasitas produksi
SCM pada tahun 2024 akan meningkat sehingga
penjualan akan menjadi sekitar 4-5 juta wmt per tahun
untuk bijih saprolit dan 10-11 juta wmt per tahun untuk
bijih limonit. Juga di 2024, Proyek AIM dan fasilitas
HPAL Perseroan yang pertama dijadwalkan mulai
berproduksi. Lebih lanjut, kemitraan strategis dengan
pemain baterai kelas dunia akan melahirkan tambahan
proyek hilir dengan risiko yang rendah. Dengan
demikian, pendapatan dan profitabilitas diproyeksikan
akan naik seiring dengan meningkatnya hasil produksi.

Annual Report 2023 « PT Merdeka Battery Materials Tbk

which is expected to increase at a CAGR of 11.1% from
905 GWh in 2023 to 5,411 GWh in 2040; electric vehicle
production; and ESS installations.

Inthe long term, nickel demand is projected to increase
at a CAGR of 3.7% between 2023 and 2040, reaching
5.8 million tons by 2040. China will remain a key player
in the long term alongside demand from the stainless
steel industry. Nickel demand in China and other Asian
countries is also driven by increased demand for nickel
sulfate used in the production of cathode batteries
for electric vehicle battery materials. Wood Mackenzie
projects that companies in Asia will contribute about
88% of global nickel sulfate production.

We are confident that the new administration,
following the conclusion of the 2024 Presidential and
General Elections in Indonesia, will maintain stability
in Southeast Asia’s largest democracy. Bolstered by
Indonesia’s national commitment to clean energy
transition and the acceleration of global electric vehicle
adoption, we therefore believe that the Company is
well positioned to become a leader in the EV battery
materials sector.

In 2024, MBMA Group activity will further accelerate
as more of our facilities come online. We expect ramp
up in production capacity of SCM in 2024 so that sales
will be around 4-5 million wmt of saprolite ore per
annum and 10-11 million of limonite ore per annum.
Also in 2024, the AIM project and our first HPAL facility
are scheduled to start production. Further strategic
partnerships with world-class battery players will
result in additional low-risk downstream projects.
As such, revenue and profitability are projected to
increase in line with higher production.
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Kegiatan ini dan ke depannya didukung oleh penerbitan
Obligasi Perseroan yang pertama kali tanggal
4 April 2024, berjumlah Rp1,5 triliun dengan kelebihan
permintaan, yang digunakan untuk pelunasan lebih
cepat utang serta dana cadangan untuk modal kerja.

Dengan adanya landasan yang sudah siap untuk
pertumbuhan, kami yakin bahwa pendapatan dan
produksi dalam beberapa tahun ke depan akan
meningkat, didukung oleh keunggulan operasional
unggul dengan senantiasa memerhatikan tata kelola
yang baik serta prinsip-prinsip ESG untuk menjadi
pemimpin di ranah global.

Apresiasi

Atas nama Direksi, saya ingin menyampaikan terima
kasih kepada seluruh pemangku kepentingan atas
dukungan mereka di saat kami mempersiapkan
landasan untuk pertumbuhan ke depannyadalamtahun
yang luar biasa ini, menuju perusahaan pertambangan
nikel yang terintegrasi secara vertikal. Saya juga
ingin menyampaikan apresiasi kami kepada seluruh
karyawan Grup MBMA atas dedikasinya sehingga
perusahaan siap berekspansi, juga mengapresiasi
Dewan Komisaris atas nasihat yang diberikan.

Kamiberkeyakinan bahwa upayakamiakan mengantarkan
Perseroan untuk menciptakan nilai tambah seluruh
pemegang kepentingan, sembari mendukung transisi
energi negara, dan memberikan manfaat untuk generasi
sekarang maupun generasi mendatang.

Supporting these activities and further pipeline
activities, we completed our first Bond issuance on
4 April 2024 in the amount of Rp1.5 trillion which was
oversubscribed, this will be used to retire debt early
and as reserve funds for working capital.

Having set the stage for growth, we believe that we
will see increased revenue and production over the
next few years, supported by operational excellence in
compliance with good governance and ESG principles
to become a leader on the global stage.
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Statement of Members of the Board of Commissioners and the Board of Directors on
the Responsibility for the 2023 Annual Report of PT Merdeka Battery Materials Tbk

Kami yang bertanda tangan di bawah ini menyatakan
bahwa semua informasi dalam Laporan Tahunan
PT Merdeka Battery Materials Tbk tahun 2023 telah
dimuat secara lengkap dan bertanggung jawab penuh
atas kebenaran isi Laporan Tahunan Perseroan.

Demikian pernyataan ini dibuat dengan sebenarnya.

We, the undersigned, hereby declare that all
information contained in the Annual Report of
PT Merdeka Battery Materials Tbk for the year 2023
has been presented completely and therefore we are
fully responsible for the validity of the contents of this
Annual Report of the Company.

This statement is made truthfully.
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PT Merdeka Battery Materials Tbk

(dahulu bernama PT Hamparan Logistik Nusantara)
PT Merdeka Battery Materials Tbk

(formerly PT Hamparan Logistik Nusantara)

20 Agustus 2019
20 August 2019

Akta Pendirian No. 66 tanggal 20 Agustus 2019, yang dibuat di hadapan
Darmawan Tjoa, S.H., S.E., Notaris di Jakarta, yang telah memperoleh
pengesahan dari Menkumham berdasarkan Surat Keputusan No. AHU-
0041804.AH.01.01.TAHUN 2019 tanggal 22 Agustus 2019 dan telah didaftarkan
dalam Daftar Perseroan pada Kemenkumham di bawah No. AHU-0145851.
AH.0111.TAHUN 2019 tanggal 22 Agustus 2019.

Deed of Establishment No. 66 dated 20 August 2019, made before Darmawan
Tjoa, S.H., S.E., Notary in Jakarta, which has been ratified by the Ministry of
Law and Human Rights based on the Decree No. AHU-0041804.AH.01.01.
TAHUN 2019 dated 22 August 2019 and has been registered with the Company
Register at the Ministry of Law and Human Rights under No. AHU-0145851.
AH.011M.TAHUN 2019 dated 22 August 2019.

Per 31 Desember 2023:

Rp35.000.000.000.000 (tiga puluh lima triliun Rupiah)
As of 31 December 2023:

Rp35,000,000,000,000 (thirty five trillion Rupiah)

Per 31 Desember 2023:

Rp10.799.541.990.000 (sepuluh triliun tujuh ratus sembilan puluh sembilan miliar
lima ratus empat puluh satu juta sembilan ratus sembilan puluh ribu Rupiah)

As of 31 December 2023:

Rp10,799.541,990,000 (ten trillion seven hundred ninety nine billion five
hundred forty one million nine hundred ninety thousand Rupiah)

MBMA (tercatat di Bursa Efek Indonesia pada tanggal 18 April 2023)
MBMA (listed on the Indonesia Stock Exchange on 18 April 2023)

Perusahaan induk atas grup usaha yang bergerak di bidang pertambangan
nikel dan mineral lainnya, pengolahan, dan kegiatan usaha terkait lainnya yang
terintegrasi secara vertikal dalam rantai nilai mineral strategis dan bahan baku
baterai kendaraan bermotor listrik.

Holding company of the business group engaged in nickel mining and other
minerals, processing, and other related business activities that are vertically
integrated in the strategic minerals and electric vehicle (EV) battery materials
value chain.

Alamat Kantor Pusat/Head Office Address:

Treasury Tower, Lantai/Floor 69, District 8 SCBD Lot. 28

JI. Jend. Sudirman Kav. 52-53, Jakarta Selatan 12190, DKI Jakarta
Telepon/Telephone: (021) 39525581

Faksimili/Faximile: (021) 39525582

Situs Web/Website: www.merdekabattery.com

E-mail: corsec@merdekabattery.com, investor.relations@merdekabattery.com

Desa Lalomerui, Kec. Routa, Kab. Konawe, Provinsi Sulawesi Tenggara
Lalomerui Village, Routa Sub-District, Konawe District,
Southeast Sulawesi Province

Kawasan Industri Morowali (IMIP) di Morowali, Sulawesi Tengah
Indonesia Morowali Industrial Park (IMIP) in Morowali, Central Sulawesi
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Profil Singkat
Brief Profile

Perseroan pertama kali

didirikan dengan nama
PT Hamparan Logistik Nusantara. Pada bulan Mei 2022,
Perseroan secara resmi diakuisisi oleh MDKA yang diikuti
dengan perubahan nama menjadi PT Merdeka Battery
Materials pada tanggal 11 Juli 2022.

Setelah penyelesaian akuisisi signifikan, yang dilakukan
pada tahun 2022 dan 2023, kegiatan usaha Grup MBMA
menjadi terintegrasi secara vertikal dengan (i) Tambang
SCM yang signifikan secara global; (ii) Smelter RKEF
dan Konverter Nikel Matte yang telah beroperasi secara
menguntungkan, yaitu Smelter RKEF CSID, BSID dan
ZHN, dan Konverter Nikel Matte HNMI; (iii) Proyek AIM
| yang sedang dalam transisi dari tahap konstruksi ke
tahap operasional; dan (iv) rencana untuk pabrik HPAL
dan AIM di masa mendatang.

Dengan memiliki salah satu sumber daya terbesar di
dunia dalam hal kandungan nikel di Tambang SCM
menurut Wood Mackenzie, Perseroan menargetkan
posisi untuk menjadi salah satu pemain global terdepan
yang terintegrasi secara vertikal dalam rantai nilai dari
mineral strategis dan bahan baku baterai kendaraan
bermotor listrik. Grup MBMA memiliki berbagai aset
signifikan di Sulawesi Tengah dan Sulawesi Tenggara,
Indonesia.

Annual Report 2023 « PT Merdeka Battery Materials Tbk

The Company was initially established under the name
PT Hamparan Logistik Nusantara. In May 2022, the
Company was officially acquired by MDKA, followed
by a name change to PT Merdeka Battery Materials on
11 July 2022.

Following the completion of the significant acquisitions
carried out in 2022 and 2023, MBMA Group’s business
activities became vertically integrated with (i) the
globally significant SCM Mine; (i) RKEF Smelters and
Nickel Matte Converter which have been operating
profitably, namely CSID, BSID and ZHN RKEF Smelters,
and HNMI Nickel Matte Converters; (iii) AIM | projects
that are in transition from the construction phase to
the operational phase; and (iv) future plans for the
HPAL and AIM plants.

With its ownership of one of the world’s largest
nickel resources at the SCM Mine according to Wood
Mackenzie, the Company aims to position itself as
a leading vertically integrated global player in the
strategic minerals and raw materials value chain for
electric vehicle batteries. MBMA Group possesses
various significant assets in Central Sulawesi and
Southeast Sulawesi, Indonesia.
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Pada bulan Mei 2022, Perseroan secara resmi diakuisisi oleh
PT Merdeka Copper Gold Tbk (MDKA) yang diikuti dengan
perubahan nama menjadi PT Merdeka Battery Materials pada

tanggal 11 Juli 2022.

In May 2022, the Company was officially acquired by PT Merdeka Copper Gold Tbk
(MDKA) and changed its name to PT Merdeka Battery Materials on 11 July 2022.

Pada bulan April 2023, Perseroan melantai di Bursa
Efek Indonesia (BEl: MBMA) dan berubah nama
menjadi PT Merdeka Battery Materials Tbk, sebagai
persiapan untuk menjadi pemasok bahan baku baterai
yang berkualitas tinggi dan dapat diandalkan untuk
mendukung transisi global menuju energi bersih.

Selain Tambang SCM dan pengoperasian RKEF serta
Konverter Nikel Matte, Grup MBMA kini memiliki pipeline
proyek pertumbuhan masa depan yang kuat untuk
memperkuat posisi Grup MBMA di sepanjang rantai nilai
mineral strategis dan bahan baku baterai kendaraan
bermotor listrik dan meningkatkan kemampuan
produksi Grup MBMA. Proyek pertumbuhan Grup MBMA
lainnya yang signifikan mencakup proyek HPAL, Proyek
AIM | dan kawasan IKIP, serta proyek pendukung lainnya.

Grup MBMA didukung oleh sponsor, yang terdiri dari
Grup Provident, Grup Saratoga dan Garibaldi Thohir,
yang memiliki riwayat investasi bersama selama
bertahun-tahun dengan rekam jejak yang menonjol
dalam menarik investor institusi internasional blue
chip dan membangun nilai melalui perusahaan bernilai
miliaran dolar seperti MDKA dan PT GoTo Gojek Tokopedia
Tbk (GoTo), keduanya merupakan investasi bersama
dari ketiga sponsor Grup MBMA, serta PT Adaro Energi
Indonesia Tbk (Adaro), yang merupakan investasi dari
Grup Saratoga dan Garibaldi Thohir, dan Grup Tower
Bersama, yang merupakan investasi dari Grup Provident
dan Grup Saratoga.
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In April 2023, the Company listed on the Indonesia
Stock Exchange (IDX: MBMA) and changed its name to
PT Merdeka Battery Materials Tbk, as part of setting the
stage to become a supplier of high-quality and reliable
battery materials to support the global transition to
clean energy.

In addition to the SCM Mine and RKEF operations as
well as the Nickel Matte Converter, MBMA Group now
has a strong future growth pipeline of projects to
strengthen MBMA Group’s position along the value
chain of strategic minerals and EV battery materials
and increase MBMA Group’'s production capabilities.
Other significant MBMA Group growth projects include
the HPAL project, the AIM | Project and the IKIP area, as
well as other supporting projects.

MBMA Group is backed by sponsors, consisting of
Provident Group, Saratoga Group and Garibaldi Thohir,
who have a history of jointinvestments spanning many
years with a distinguished track record of attracting
blue chip international institutional investors and
building value through multi-billion dollar companies
such as MDKA and PT GoTo Gojek Tokopedia Tbk (GoTo),
both of which are joint investments by MBMA's three
sponsors as well as MBMA Group, as well as PT Adaro
Energi Indonesia Tbk (Adaro), which is an investment
of Saratoga Group and Garibaldi Thohir, and the Tower
Bersama Group, which is an investment of Provident
Group and Saratoga Group.
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Visi dan Misi
Vision and Mission

Visi Menjadi perusahaan terkemuka dalam

Vision  transformasi energi global yang
memungkinkan pertumbuhan berkelanjutan
dan menciptakan nilai bersama bagi semua
pemangku kepentingan.

To be a leading enterprise in the global energy transformation enabling
sustainable growth and creating shared value for all stakeholders.

Misi Untuk menciptakan perusahaan baterai yang berkelanjutan
Mission  dan terintegrasi secara vertikal melalui inovasi dan
kolaborasi oleh tim yang berbakat dan berdaya.

To create a sustainable and vertically integrated battery company through
innovation and collaboration by a talented and empowered team.

L.

Report 2023 - PT Merdeka qgfé(
i B hOF
iy e LA

wiy . . ETI l_
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Nilai-Nilai dan Budaya Perusahaan
Corporate Values and Culture

GREATNE

> Kami secara aktif mendorong pertumbuhan karyawan, organisasi, dan pemangku
kepentingan kami
GROWTH > Kami tetap berpikiran terbuka dan terus mencari cara baru untuk berkembang
> We actively promote the growth of our people, organisation, and stakeholders
> We remain open-minded and constantly seek new ways to improve

Kami menghormati satu sama lain, pemangku kepentingan kami, dan lingkungan
Kami mendengarkan rekan kerja kami dan mempertimbangkan perspektif orang lain
We respect each other, our stakeholders, and the environment

We listen to our colleagues and consider the perspective of others

RESPECT

v V V Vv

Kami bertanggung jawab atas pencapaian dan memenuhi komitmen
Kami proaktif dan berfokus pada solusi

We take accountability for outcomes and deliver on commitments
We are proactive and solution focused

ACCOUNTABILITY

v V V V

Kami menciptakan lingkungan kerja yang inklusif dan menghargai kontribusi orang lain
Kami memahami hasil terbaik adalah hasil dari kerja sama tim

We create an inclusive work environment and value the contributions of others

We understand the best outcomes are the product of a team approach

COLLABORATION

v V V V

Kami berusaha untuk melakukan perbaikan berkelanjutan dan inovasi
Kami berusaha untuk mencapai lebihi dari ekspektasi

We strive for continuous improvement and innovation

We endeavor to exceed expectations

EXCELLENCE

v V V V

Kami berkomitmen terhadap keselamatan seluruh karyawan dan pemangku kepentingan
Keselamatan dan manajemen risiko merupakan bagian integral dari semua tindakan kami
We are committed to the safety of all employees and stakeholders

Safety and risk management is integral to everything we do

AFETY

v V V V

Kami berusaha untuk bekerja dengan cara yang paling berkelanjutan

Kami mengupayakan kesejahteraan jangka panjang bagi seluruh pemangku kepentingan
We strive to work in the most sustainable way possible

We strive for the long-term prosperity of all stakeholders

USTAINABILITY

vV V. V V
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Tata Kelola Perusahaan

Tanggung Jawab Sosial dan Lingkungan Perusahaan
Corporate Governance

Laporan Keuangan
Corporate Social and Environment Responsibility

Financial Statements

Perjalanan Kami
Our Journey
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2022

Dibulan Maret, Perseroan mengakuisisi 95,3% kepemilikan
saham di MIN, yang merupakan perusahaan yang memiliki
CSID dan BSID masing-masing sebesar 49% saham
secara tidak langsung memiliki 51% kepemilikan di SCM,
perusahaan pelakana proyek Tambang SCM.

Selanjutnya Perseroan mengakuisisi 100% kepemilikan
saham di MED, perusahaan induk dari sejumlah
perusahaan yang menyediakan infrastruktur pendukung
bagi Tambang SCM, termasuk jalan akses alternatif.
Melalui akuisisi MED, Perseroan juga mengakuisisi
(@) 32% kepemilikan saham di PT IKIP, perusahaan
pelaksana proyek untuk kawasan industri nikel yang
akan dikembangkan dan dioperasikan bersama-sama
dengan Grup Tsingshan dalam wilayah IUP Tambang
SCM; (b) kepemilikan di proyek pembangkit listrik tenaga
air yang prospektif; dan (c) konsesi bahan galian kapur.

Di bulan April, Perseroan melalui MIN melakukan
penyertaan saham baru di CSID dan BSID masing-
masing sebesar 1,1% saham dan 21,7% saham, sehingga
menyebabkan MIN memiliki pengendalian atas CSID dan
BSID masing-masing sebesar 50,1% saham.

Di bulan Mei, Perseroan menandatangani perjanjian
pemegang saham dengan, antara lain, Strengthen
Holding Pte. Ltd. (SHPL) dan PT Indonesia Tsingshan
Stainless Steel (ITSS), sehubungan dengan ZHN.
Perseroan juga melakukan penyertaan saham baru di
ZHN sehingga menyebabkan Perseroan memiliki 50,1%
saham di ZHN, perusahaan pelaksana proyek untuk
Smelter RKEF ZHN yang pada saat itu sedang dibangun.

Pada bulan Mei, Perseroan secara resmi diakuisisi
oleh MDKA.

Di bulan Juni, Perseroan menambah kepemilikan
pada MIN sehingga menyebabkan kepemilikan saham
Perseroan pada MIN meningkat dari 95,3% menjadi
99.99%.

Pada bulan Juli, Perseroan mengubah nama menjadi
PT Merdeka Battery Materials.

Di bulan Juli, MED menandatangani perjanjian
pemegang saham dengan Erugant International Holding
Limited sehubungan dengan CEI.

Di bulan Agustus, CEl menerbitkan saham baru kepada
MED dan Erugant International Holding Limited,
sehingga MED memegang 25% kepemilikan saham di CElI
dan sisanya dimiliki oleh Erugant International Holding
Limited.

Di bulan September, MED menerbitkan saham baru
kepada Perseroan dan MIN, sehingga Perseroan
memegang 99.90% kepemilikan saham di MED dan
sisanya 0,10% dimiliki oleh MIN.

Di bulan Desember, Perseroan melakukan penyertaan
saham baru di BPlI yang mengakibatkan Perseroan
memiliki 66,4% saham di BPI, perusahaan yang
memegang 80% kepemilikan saham di MTI, perusahaan
pelaksana proyek yang memiliki Proyek AIM |, dengan
nilai sebesar US$100.000.000.

Company Profile

In March, the Company acquired a 95.3% ownership
stake in MIN, which owns 49% and 28.4% stakes in CSID
and BSID respectively. Through this acquisition, the
Company also indirectly acquired a 51% ownership in
SCM, the executing company of the SCM Mine project.

Furthermore, the Company acquired a 100% ownership
stake in MED, the parent company of several companies
providing supporting infrastructure for the SCM Mine,
including alternative access roads. Through the MED
acquisition, the Company also acquired (a) a 32%
ownership stake in PT IKIP, the executing company of
the nickel industrial park project to be developed and
operated jointly with the Tsingshan Group within the
SCM Mine IUP area; (b) ownership in a prospective
hydropower project; and (c) limestone mining
concessions.

In April, the Company, through MIN, subscribed to
new shares in CSID and BSID amounting to 11% and
21.7% respectively, resulting in MIN having controlling
stakes of 50.1% in both CSID and BSID.

In May, the Company signed shareholder agreements
with, among others, Strengthen Holding Pte. Ltd.
(SHPL) and PT Indonesia Tsingshan Stainless Steel
(ITSS), regarding ZHN. The Company also subscribed
new shares in ZHN, resulting in the Company holding a
50.1% stake in ZHN, the executing company of the ZHN
RKEF Smelter project then under construction.

In May, the Company was officially acquired by MDKA.

In June, the Company increased its ownership in MIN,
raising its stake from 95.3% to 99.99%.

In July, the Company changed its name to PT Merdeka
Battery Materials.

In July, MED signed a shareholder agreement with
Erugant International Holding Limited regarding
CEL

In August, CEl issued new shares to MED and Erugant
International Holding Limited, resulting in MED holding
a 25% ownership stake in CEl and the remainder held by
Erugant International Holding Limited.

In September, MED issued new shares to the Company
and MIN, resulting in the Company holding a 99.90%
ownership stake in MED, with the remaining 0.10%
owned by MIN.

In December, the Company subscribed to new shares
in BPI, resulting in the Company holding a 66.4% stake
in BPI, the company holding an 80% ownership stake in
MTI, the executing company of Project AIM |, valued at
US$100,000,000.
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Di bulan Januari, Perseroan, secara langsung
dan tidak langsung, mengakuisisi 33,6%
kepemilikan saham di BPI dari MDKA, yang
mengakibatkan Perseroan memegang 100,0%
kepemilikan efektif di BPI.

Di bulan Maret, Perseroan menerbitkan
8.149.060.000 saham biasa sehubungan dengan
konversi convertible loan kepada Huayong
International (Hong Kong) Limited. Perseroan
juga menandatangani term sheet dengan
Ningbo Brunp CATL untuk pengembangan
pabrik HPAL dengan kapasitas sebesar 60.000
tpa NiEq yang terkandung dalam MHP.

Di bulan April, Perseroan tercatat sebagai
perusahaan yang sahamnya diperdagangkan di
Bursa Efek Indonesia (BEI: MBMA) dan mengubah
nama menjadi PT Merdeka Battery Materials Tbk.

Di bulan Mei, Perseroan melakukan penyelesaian
transaksi pengambilalihan 60% kepemilikan
saham di HNMI, perusahaan pelaksana
fasilitas Konverter Nikel Matte, dengan cara
(i) penerbitan 27.527 saham baru HNMI yang
seluruhnya diambil bagian oleh Perseroan; dan
(i) pembelian saham HNMI yang dijual oleh
Plenceed dan Perlux Limited masing-masing
sebanyak 36.909 saham dan 80 saham.

Di bulan Juni, Smelter RKEF ZHN mulai
beroperasi.

Di bulan Agustus, Tambang SCM melakukan
pengiriman bijih nikel pertama.

Di bulan September, Perseroan menandatangani
Memorandum of Understanding (MoU) dengan
Korea Development Bank (KDB) yang bertujuan
untuk mendukung upaya pemerintah masing-
masing untuk mempromosikan pertukaran yang
saling menguntungkan, termasuk investasi sektor
swasta dan kemitraan bisnis.

Di bulan November, Perseroan melalui MIA
melakukan penyertaan saham baru di PT ESG
sebesar 28.050.000 lembar saham, sehingga
menyebabkan MIA memiliki 55,0% kepemilikan
saham di PT ESG, perusahaan pelaksana proyek
HPAL GEM. Hal ini merupakan pelaksanaan
Perjanjian JV HPAL dengan Grup GEM untuk
membangun pabrik HPAL dengan kapasitas
sebesar 30.000 tpa NiEq yang terkandung
dalam MHP.
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In January, the Company, directly and indirectly,
acquired a 33.6% ownership stake in BPI from
MDKA, resulting in the Company holding 100.0%
effective ownership in BPI.

In March, the Company issued 8,149,060,000
common shares in relation to convertible loan
to Huayong International (Hong Kong) Limited.
The Company also signed a term sheet with
Ningbo Brunp CATL to develop a HPAL plant with
a capacity of 60,000 tpa NiEg contained in MHP.

In April, the Company was listed as a publicly
traded company on the Indonesia Stock
Exchange (IDX: MBMA) and changed its name to
PT Merdeka Battery Materials Tbk.

In May, the Company completed the acquisition
transaction of a 60% ownership stake in HNMI,
the executing company of the Nickel Matte
Converter facility, by (i) issuing 27,527 new
shares of HNMI, all of which were taken by the
Company:; and (ii) purchasing HNMI shares sold
by Plenceed and Perlux Limited, respectively,
in the amounts of 36,909 shares and 80 shares,
respectively.

In June, the ZHN RKEF Smelter commenced
operations.

In August, SCM Mine delivered its first nickel ore
shipment.

In September, the Company executed a
Memorandum of Understanding (MoU) with
Korea Development Bank (KDB) which aims to
support the respective governments’ efforts
to promote mutually beneficial exchanges,
including private sector investments and
business partnerships.

In November, the Company, through MIA,
subscribed to new shares in PT ESG amounting
to 28,050,000 shares, resulting in MIA owning a
55.0% ownership stake in PT ESG, the executing
company of the GEM HPAL project. This
constitutes the implementation of the HPAL
JV Agreement with the GEM Group to build an
HPAL plant with a capacity of 30,000 tpa NiEq
contained in MHP.



Kegiatan Usaha
Line of Business

Berdasarkan ketentuan Pasal 3 anggaran dasar
Perseroan, maksud dan tujuan Perseroan adalah
untuk berusaha dalam aktivitas perusahaan holding
dan konsultasi manajemen lainnya. Untuk mencapai
maksud dan tujuan tersebut, Perseroan dapat
melaksanakan kegiatan usaha utama sebagai berikut:

(i) Aktivitas perusahaan holding, termasuk kepemilikan
dan/atau penguasaan grup anak perusahaannya; dan

(ii) Aktivitas konsultasi manajemen lainnya di mana
kegiatan utamanya (sebagaimana relevan) adalah
memberikan bantuan nasihat, bimbingan dan
operasional usaha dan permasalahan organisasi
dan manajemen lainnya, seperti perencanaan
strategi dan organisasi, keputusan berkaitan
dengan keuangan, tujuan dan kebijakan pemasaran,
perencanaan, praktik, dan kebijakan sumber
daya manusia, perencanaan penjadwalan, dan
pengontrolan produksi.

Untuk mencapai maksud dan tujuan serta untuk
menunjang kegiatan usaha utama Perseroan tersebut
di atas, Perseroan dapat melaksanakan kegiatan-
kegiatan penunjang, sebagai berikut:

(i) Jasayangdiberikan sebagai penasihat (counselors)
dan perunding (negotiators) dalam merancang
merger dan akuisisi perusahaan;

(ii) Menyediakan jasa mencakup bantuan nasihat,
bimbingandanoperasionalusahadanpermasalahan
organisasi dan manajemen lainnya, seperti
perencanaan strategi dan organisasi; keputusan
berkaitan dengan keuangan; tujuan dan kebijakan
pemasaran; perencanaan, praktik dan kebijakan
sumber daya manusia; perencanaan penjadwalan
dan pengontrolan produksi. Penyediaan jasa
usaha ini dapat mencakup bantuan keuangan,
nasihat, bimbingan dan operasional berbagai
fungsi manajemen, konsultasi manajemen olah
agronomis dan agrikultural ekonomis pada bidang
pertanian dan sejenisnya, rancangan dari metode
dan prosedur akuntansi, program akuntansi biaya,
prosedur pengawasan anggaran belanja, pemberian
pendanaan, nasihat dan bantuan untuk usaha
dan pelayanan masyarakat dalam perencanaan,
pengorganisasian, efisiensi, dan pengawasan,
informasi manajemen, dan lain-lain, termasuk
namun tidak terbatas pada jasa pelayanan studi
investasi infrastruktur.
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Pursuant to the provision of Article 3 of the Company’s
articles of association, the Company’s purpose and
objectives are to engage in holding company activities
and other management consultation. To achieve these
purpose and objectives, the Company may carry out
the following main business activities:

() Holding company activities, including ownership
and/or control over its subsidiaries’ group; and

(i) Other management consulting activities whereby
the main activities (as relevant) are to provide
advice, counseling and business operations as
well as other organizational and management
issues, such as strategic and organizational
planning, decisions related to finance, marketing
policies and objectives, planning, practices, and
human resources policies, schedule planning, and
production control.

To achieve its purpose and objectives and to support
its core business activities mentioned above, the
Company may carry out the following supporting
business activities:

() Providing services as counselors and negotiators in
formulating company mergers and acquisitions;

(ii) Offering services including advisory assistance,
guidance, and operational support for various
organizational and management issues such as
strategic planning and organization; financial
decision-making; marketing goals and policies;
human resources; planning, scheduling, and
production control. These services may encompass
financial assistance, advice, guidance, and
operational support across various management
functions, management consulting including
agronomic and agricultural economics in farming
and related areas, design of accounting methods
and procedures, cost accounting programs,
budget expenditure oversight procedures,
funding provision, advice and assistance for
business and community service in planning,
organizing, efficiency, and oversight, management
information, and others, including but not limited
to infrastructure investment study services.
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Sepanjang tahun 2023 hingga tanggal Laporan
Tahunan ini diterbitkan, Perseroan menjalankan
kegiatan usaha sebagai perusahaan induk atas grup
usaha yang bergerak di bidang pertambangan nikel
dan mineral lainnya, pengolahan dan kegiatan usaha
terkait lainnya yang terintegrasi secara vertikal dalam
rantai nilai mineral strategis dan bahan baku baterai
kendaraan bermotor listrik.

Throughout 2023 up to the publication date of this
Annual Report, the Company carried out its business
activities as a holding company of the business group
that engaged in nickel mining and other minerals,
processing and other related business activities that
are vertically integrated in mineral strategic and EV
battery materials value chain.

Portofolio Bisnhis Perseroan
Business Portfolio of the Company

Grup MBMA adalah produsen nikel besar yang telah
beroperasi dengan portofolio bisnis berkualitas tinggi
dalam rantai nilai nikel, berdasarkan Wood Mackenzie.
Grup MBMA berencana untuk menjalankan operasi yang
terintegrasi secara vertikal yang mampu mengubah bijih
nikel menjadi bahan baku yang lebih menguntungkan
untuk digunakan dalam baterai kendaraan bermotor
listrik.Untuk itu, Grup MBMA menyusun aset dalam
rantai nilai mineral strategis dan bahan baku baterai
kendaraan bermotor listrik sebagai berikut:

Tambang SCM

Grup MBMA memiliki 51,0% saham di Tambang SCM,
yang merupakan operasi tambang berskala global,
berkualitas tinggi, dan berbiaya rendah. Terletak sekitar
50 km barat daya dari IMIP, Tambang SCM pada awalnya
dimiliki oleh Rio Tinto yang menjual asetnya pada saat
nikel limonit tidak ekonomis. Tambang SCM adalah
tambang terbuka yang dengan sumber daya yang
signifikan secara global dengan kandungan nikel yang
tinggi. Tambang ini adalah salah satu sumber daya nikel
utama dan terbesar di dunia yang belum dikembangkan
dan fondasi keberhasilan Grup MBMA.

Tambang SCM saat ini sedang mengalami fase
percepatan peningkatan produksi jangka pendek.
Kegiatan penambangan tahap awal telah dimulai
dengan semua perizinan dan pendanaan yang
diperlukan telah diperoleh. Tambang SCM diharapkan
dapat mendukung kegiatan operasi selama lebih dari 25
tahun dengan potensi kenaikan lebih lanjut. Tambang
SCM juga memberikan fleksibilitas bagi Grup MBMA
untuk mengekstraksi bijih sesuai jadwal pemrosesan.
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MBMA Group is a major nickel producer that has
operated with a high-quality business portfolio in the
nickel value chain, according to Wood Mackenzie. MBMA
Group plans to operate vertically integrated operations
capable of transforming nickel ore into more profitable
raw materials for use in electric vehicle batteries. To
achieve this, MBMA Group has assembled assets in the
strategic mineral value chain and EV battery materials
as follows:

SCM Mine

MBMA Group holds a 51.0% stake in SCM Mine, which
is a globally scale, high-quality, and low-cost mining
operation. Located approximately 50 km southwest
of IMIP, SCM Mine was originally owned by Rio Tinto,
who sold its assets when limonite nickel became
uneconomical. SCM Mine is an open-pit mine with
significant global resources and high nickel content. It is
one of the largest undeveloped nickel resources globally
and forms the cornerstone of MBMA Group'’s success.

Currently, SCM Mine is undergoing a phase of
accelerated short-term production increase. Initial
mining activities have commenced with all necessary
permits and funding secured. SCM Mine is expected
to support operations for over 25 years with potential
for further increases. Additionally, SCM Mine provides
flexibility for MBMA Group to extract ore according to
processing schedules. SCM Mine is a prerequisite for
creating value in downstream businesses, as it allows
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Tambang SCM adalah prasyarat untuk menciptakan
nilai di bisnis hilir, karena memungkinkan Grup MBMA
untuk menyelaraskan kegiatan ekstraksi bijih dengan
proyek hilir, mengoptimalkan efisiensi produksi dan
memberikan fleksibilitas tinggi.

Smelter RKEF

Berlokasididalam IMIP, Grup MBMA memiliki penyertaan
sebesar 50,1% saham di (a) dua Smelter-Smelter RKEF
(CSID dan BSID) masing-masing dengan kapasitas
terpasang 19 ktpa NiEqg; dan (b) Smelter RKEF ketiga
(ZHN) dengan kapasitas terpasang 50 ktpa NiEqg, yang
seluruhnya telah beroperasi.

Konverter Nikel Matte

Pada tanggal 31 Mei 2023, Grup MBMA melakukan
penyertaan saham sebesar 60% di Konverter Nikel
Matte HNMI yang telah beroperasi dengan kapasitas
terpasang 50 ktpa NiEq. Akuisisi ini merupakan bagian
dari ekspansi hilir Perseroan untuk memproduksi bahan
baku baterai Kelas 1, dengan memiliki konverter nikel
matte untuk menghasilkan HGNM yang mengandung
lebih dari 70% nikel. Nikel matte adalah produk antara
yang digunakan dalam produksi nikel sulfat, yang
merupakan komponen integral dari rantai nilai baterai.

Proyek Acid Iron Metal (AIM)

Berlokasi di dalam IMIP, Proyek AIM | adalah usaha
patungan antara Grup MBMA dan grup Tsingshan, melalui
perusahaan pelaksana proyek, MTI. Perseroan melalui
Perusahaan Anak, BPI, memiliki 80% saham dan grup
Tsingshan memiliki sisanya 20% melalui Wealthy. Proyek
AIM | diharapkan akan membeli dan memproses bijih pirit
kadar tinggi (besi sulfida) dari Tambang Tembaga Wetar,
tambang yang dimiliki oleh pemegang saham pengendali
Grup MBMA, MDKA. Fasilitas pengolahan AIM | diharapkan
akan dapat mengolah bahan baku untuk menghasilkan
logam, seperti pelet besi, tembaga, emas dan perak,
serta asam sulfat dan uap. Proyek AIM | saat ini sedang
dalam proses transisi untuk memulai produksi komersial
pada kuartal kedua tahun 2024 dan diperkirakan akan
mencapai kapasitas produksi asam terpasang sebesar1,2
mtpa pada tahun 2024.

Pabrik High Pressure Acid Leach (HPAL)

Grup MBMA berencana untuk mengembangkan pabrik
HPAL CATL berkapasitas 60 ktpa NiEq di kawasan
IKIP melalui kemitraan dengan Grup CATL dan pabrik
HPAL GEM berkapasitas 30 ktpa NiEq di IMIP melalui
kemitraan dengan Grup GEM. Grup MBMA melalui
Tambang SCM bermaksud menjual nikel limonit ke
pabrik HPAL tersebut. Pabrik HPAL dijadwalkan untuk
mulai melakukan komisioning pada akhir tahun 2024.

48

@ Profil Perusahaan
Company Profile

MBMA Group to align ore extraction activities with
downstream projects, optimize production efficiency,
and provide high flexibility.

RKEF Smelters

Located within IMIP, MBMA Group holds a 50.1% stake
in (a) two RKEF Smelters (CSID and BSID), each with
installed capacities of 19 ktpa NiEq; and (b) a third
RKEF Smelter (ZHN) with an installed capacity of 50
ktpa NiEq, all of which are fully operational.

Nickel Matte Converter

On 31 May 2023, MBMA Group acquired a 60%
ownership in the HNMI Nickel Matte Converter, which
operates with an installed capacity of 50 ktpa NiEq.
This acquisition is part of the Company’s downstream
expansion to produce Class 1 battery materials, by
having a nickel matte converter to produce HGNM
containing more than 70% nickel. Nickel matte is an
intermediate product used in producing nickel sulfate,
an integral component of the battery value chain.

Acid Iron Metal (AIM) Project

Located within IMIP, Project AIM | is a joint venture
between MBMA Group and Tsingshan Group, through
the project executing company, MTI. The company,
through its subsidiary, BPI, holds 80% of the shares,
and Tsingshan Group holds the remaining 20% through
Wealthy. Project AIM | is expected to purchase and
process high-grade pyrite ore (sulfide iron) from
Wetar Copper Mine, a mine owned by the controlling
shareholder of MBMA Group, MDKA. The processing
facility of AIM | is expected to process raw materials to
produce metals such as iron pellets, copper, gold, and
silver, as well as sulfuric acid and steam. Project AIM
is in the transition process to commence commercial
production in the second quarter of 2024 and is
expected to achieve installed sulfuric acid production
capacity of 1.2 mtpa in 2024.

High Pressure Acid Leach (HPAL) Plant

MBMA Group plans to develop a 60 ktpa NiEq capacity
CATL HPAL plant in the IKIP area through a partnership
with CATL Group and a 30 ktpa NiEq capacity GEM
HPAL plant in IMIP through a partnership with GEM
Group. MBMA Group through SCM Mine intends to sell
limonite nickel to these HPAL plants. The HPAL plants
are scheduled to commence comissioning by the end
of 2024.
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Kawasan IKIP

Grup MBMA merupakan mitra dalam usaha patungan
dengan grup Tsingshan untuk mengembangkan kawasan
IKIP, kawasan industri bahan baku baterai seluas sekitar
3.500 hektar di dalam wilayah IUP Tambang SCM,
dengan fokus pada pabrik HPAL yang akan mendapatkan
manfaat dari sumber daya limonit nikel Grup MBMA yang
besar. Kawasan IKIP diharapkan dapat memfasilitasi
kemitraan Grup MBMA lainnya di masa depan. Kawasan
IKIP akan difokuskan pada pengolahan nikel dengan
metode hidrometalurgi melalui pabrik HPAL.

IKIP telah mendapatkan Persetujuan Pelepasan
Kawasan Hutan Produksi untuk Kawasan Industri
Konawe atas nama PT Indonesia Konawe Industrial Park
seluas + 3.854,37 Ha berdasarkan Keputusan Menteri
Lingkungan Hidup dan Kehutanan Republik Indonesia
No. SK. 147/MENLHK/SETJEN/PLA.2/2/2023 tanggal
20 Februari 2023.

Aset Lainnya

Grup MBMA sepenuhnya memiliki konsesi batu kapur
seluas sekitar 500 hektar. Grup MBMA juga merupakan
pemilik jalan angkut baru dengan panjang sekitar 20
km, yang menghubungkan batas IUP Tambang SCM
dengan jalan angkut milik PT Bintangdelapan Mineral
(BDM), yang berjarak sekitar 30 km ke IMIP. Jalan angkut
gabungan tersebut ke depannya dapat digunakan
untuk menghubungkan konsesi pertambangan yang
berdekatan dengan Tambang SCM ke IMIP. SCM telah
menandatangani perjanjian kerja sama dengan BDM
untuk menggunakan jalan angkutnya. Jalan angkut
saat ini sedang dibangun dengan tujuan mencapai
kualitas haulage grade, disertai proses perbaikan
mutu. Grup MBMA juga secara aktif menjajaki peluang
untuk berekspasi ke hilir dan memproduksi komponen
baterai lainnya.
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IKIP Industrial Park

The Company is in a joint venture with the Tsingshan
Group to develop IKIP, a industrial park for battery raw
materials with an area of approximately 3,500 hectares
within the SCM Mine IUP area, with a focus on the HPAL
plants which will benefit from the Company’s large
limonite nickel resources. IKIP is expected to facilitate
future MBMA Group partnerships. IKIP will be focused
on nickel processing using the hydrometallurgical
method through the HPAL plants.

IKIP has obtained the Approval on the Relinquishment
of Productive Forest Area Status into Non Forest
Area for the Konawe Industrial Estate on behalf of PT
Indonesia Konawe Industrial Park, covering an area of
+ 3,854.37 Ha based on the Decree of the Minister of
Environment and Forestry of the Republic of Indonesia
No. SK. 147/MENLHK/ SETJEN/PLA.2/2/2023 dated
20 February 2023.

Other Assets

The Company wholly owns a limestone concession
of approximately 500 hectares. The Company is
also the owner of a new haul road of approximately
20 km in length, linking the SCM's IUP boundary to
PT Bintangdelapan Mineral’s (BDM) haul road, which is
approximately 30 km to IMIP. The combined haul road
can be used to connect mining tenements adjacent
to SCM Mine to IMIP in the future. SCM has entered
into a cooperation agreement with BDM to use its haul
road. The haul road is currently being constructed to
achieve haulage grade along with quality improvement
processes. The Company is also exploring opportunities
to expand downstream and manufacture other battery
components.
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Wilayah Operasional
Operational Area

Proyek-proyek Perseroan berada di Kawasan Industri
Morowali (IMIP), Sulawesi Tengah dan Konawe,
Sulawesi Tenggara yang memiliki kedekatan geografis
satu dengan yang lainnya sebagaimana dapat dilihat
pada diagram di bawah ini:

| Jalan Angkut MBMA'

MBMA Haul Road'

H Stockpile Limonit
Limonite Stockpiles

B
[
HPALs3? *

Catatan:

(1) Jalan angkut sepanjang 20 km dari batas IUP Tambang SCM ke jalan angkut
milik BDM, yang mengecualikan jalan yang terdapat dalam Tambang SCM.

(2) Jalan angkut milik Perseroan terhubung dengan jalan angkut milik BDM, dan

Perseroan telah menandatangani perjanjian untuk mengangkut bijih nikel

melalui jalan angkut milik BDM.

Lokasi HPAL yang akan datang dalam wilayah IKIP, termasuk HPAL CATL

Smelter RKEF termasuk CSID, BSID, dan ZHN.

(3)
Q]
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The Company’s projects are located in the Indonesia
Morowali Industrial Park (IMIP), Central Sulawesi and
Konawe, Southeast Sulawesi which are geographically
close to one another as seen in the diagram below:

E Konverter Nikel Matte
C Nickel Matte Converter

Proyek AIM
AIM Project

RKEFs*

Pipa slurry Huayou
dibangun secara paralel
dengan jalan angkut

IMIP

The Huayou slurry pipeline

runs in parallel to the haul "

'gads Jalan Angkut BDM?

BDM Haul Road?
| ry

~30km

Note:

(1) 20 km haul road from SCM Mine IUP boundary to BDM’s haul road, excluding
the roads within SCM Mine.

The Company'’s haul road is connected to BDM's haul road, and the Company
has signed an agreement to transport nickel ore through BDM's haul road.

(2

(3)
(4)

The location of future HPAL plants within IKIP, includes CATL HPAL.
RKEF Smelters, including CSID, BSID, and ZHN.
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Tata Kelola Perusahaan
Corporate Governance

Struktur Organisasi
Organizational Structure

Tanggung Jawab Sosial dan Lingkungan Perusahaan
Corporate Social and Environment Responsibility

Laporan Keuangan
Financial Statements

Dewan Komisaris
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Direksi
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Keuangan & Komersial
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[ |
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Sumber Daya Manusia
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Operasional &
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Operational & Sustainability
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Bisnis
Business Development

( | W

Capital Project
& Project
Supervision

Keberlanjutan
Sustainability

Operasional
Operational
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Susunan Dewan Komisaris dan Direksi
Composition of the Board of Commissioners and Board of Directors

Pada tahun 2023, terjadi sejumlah perubahan pada
susunan Dewan Komisaris dan Direksi. Berdasarkan
Akta Pernyataan Keputusan Pemegang Saham No. 54
tanggal 16 Januari 2023 (Akta No. 54/2023) juncto Akta
Pernyataan Keputusan Pemegang Saham Perubahan
Anggaran Dasar No. 60 tanggal 20 Februari 2023, yang
dibuat di hadapan Jose Dima Satria, S.H., M.Kn., Notaris
di Kota Administrasi Jakarta Selatan (Akta No. 60/2023)
juncto Akta Pernyataan Keputusan Pemegang Saham
No. 156 tanggal 30 Juni 2023, yang dibuat di hadapan
Jose Dima Satria, S.H., M.Kn., Notaris di Kota Administrasi
Jakarta Selatan (Akta No. 30/2023) juncto Akta
Pernyataan Keputusan Rapat No. 89 tanggal 20 Oktober
2023, yang dibuat di hadapan Jose Dima Satria, S.H.,
M.Kn., Notaris di Kota Administrasi Jakarta Selatan (Akta
No. 89/2023). Per 31 Desember 2023, susunan Dewan
Komisaris dan Direksi adalah sebagai berikut:

Dewan Komisaris
Board of Commissioners
Presiden Komisaris Winato Kartono
President Commissioner

In 2023, there were several changes in the composition of
the Board of Commissioners and Board of Directors. based
on the Deed of Statement of Shareholders Resolutions
No. 54 dated 16 January 2023 (Deed No. 54/2023) in
conjunction with Deed of Statement of Shareholders
Resolutions on Amendments to the Articles of
Association No. 60 dated 20 February 2023, made before
Jose Dima Satria, S.H., M.Kn., Notary in the Administrative
City of South Jakarta (Deed No. 60/2023) in conjunction
with Deed of Statement of Shareholders Resolutions No.
156 dated 30 June 2023, made before Jose Dima Satria,
S.H., MKn., Notary in the Administrative City of South
Jakarta (Deed No. 30/2023) in conjunction with Deed
of Statement of Meeting Resolutions No. 89 dated 20
October 2023, made before Jose Dima Satria, S.H., MKn.,
Notary in the Administrative City of South Jakarta (Deed
No. 89/2023) As of 31 December 2023, the composition
of the Board of Commissioners and Board of Directors
was as follows:

Direksi
Board of Directors

Presiden Direktur Devin Antonio Ridwan

President Director

Komisaris
Commissioner

Michael W.P. Soeryadjaya

Wakil Presiden Direktur
Vice President Director

Jason Laurence Greive

Komisaris Independen Prof. Dr. Didi Achjari Direktur Titien Supeno

Independent Commissioner Director

- - Direktur Andrew Phillip Starkey
Director
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Profil Dewan Komisaris
Board of Commissioners’ Profile

Winato Kartono diangkat sebagai Presiden Komisaris
Perseroan pada tahun 2023 berdasarkan Akta Pernyataan
Keputusan Pemegang Saham No. 54 tanggal 16 Januari 2023
juncto Akta Pernyataan Keputusan Pemegang Saham No. 60
tanggal 20 Februari 2023, keduanya dibuat di hadapan Jose
Dima Satria, S.H., M.Kn., Notaris di Kota Administrasi Jakarta
Selatan, untuk masa jabatan sampai dengan 2028.

Beliau adalah salah satu pendiri Grup MDKA. Sebelumnya, beliau
bekerja di Citigroup dengan jabatan terakhir sebagai Head of
Investment Banking Indonesia, Citigroup Global Markets (1996-
2004). Sebelum bergabung dengan Citigroup, beliau bekerja
di Arthur Andersen dan Bank Sumitomo Niaga, Jakarta. Beliau
juga pernah menjabat sebagai Direktur PT Provident Agro Tbk
(2006-2012), Komisaris PT Tower Bersama Infrastructure Tbk
(2010-2022), dan Komisaris PT Provident Investasi Bersama
Tbk (2012-2022). Beliau telah menjabat sebagai Komisaris
PT Provident Capital Partners sejak tahun 2005, Komisaris
PT Provident Capital Indonesia sejak tahun 2006, dan Komisaris
PT GoTo Gojek Tokopedia Tbk sejak tahun 2023. Beliau juga
sebagai Presiden Komisaris MTI sejak tahun 2021.

Beliau meraih gelar Sarjana Ekonomi dari Universitas Trisakti
pada 1992.

Beliau merupakan salah satu pemegang saham Perseroan,
namun tidak memiliki hubungan Afiliasi dengan (i) anggota
Dewan Komisaris lainnya; dan (ii) anggota Direksi.
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Winato Kartono

Warga Negara Indonesia
Indonesian citizen

Lahir tahun 1971
Born in 1971

Winato Kartono was appointed as President Commissioner
of the Company since 2023 based on Deed of Shareholders
Resolutions No. 54 dated 16 January 2023 juncto Deed of
Shareholders Resolution No. 60 dated 20 February 2023, both
made before Jose Dima Satria, S.H., M.Kn., Notary in South
Jakarta Administrative City, for a term of office until 2028.

He is one of the founders of MDKA Group. Previously,
he worked at Citigroup with his last position as Head of
Investment Banking Indonesia Citigroup Global Markets
(1996-2004). Prior to joining Citigroup, he worked for Arthur
Andersen and Bank Sumitomo Niaga in Jakarta. He had also
served as Director of PT Provident Agro Tbk (2006-2012),
Commissioner of PT Tower Bersama Infrastructure Tbk (2010-
2022), and Commissioner of PT Provident Investasi Bersama
Tbk (2012-2022). He has been serving as a Commissioner of
PT Provident Capital Partners since 2005, Commissioner of
PT Provident Capital Indonesia since 2006, and Commissioner
of PT GoTo Gojek Tokopedia Tbk since 2023. He is also
President Commissioner of MTI since 2021.

He earned his Bachelor of Economics degree from Universitas
Trisakti in 1992.

He is one of the Company’s shareholders, but he has no
affiliated relationships with (i) other members of the Board of
Commissioners; and (i) members of the Board of Directors.
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Michael Komisaris

W.P. Soeryadjaya menjabat sebagai
Perseroan sejak tahun 2023, berdasarkan Akta Pernyataan
Keputusan Pemegang Saham No. 54 tanggal 16 Januari 2023
juncto Akta Pernyataan Keputusan Pemegang Saham No. 60
tanggal 20 Februari 2023, keduanya dibuat di hadapan Jose
Dima Satria, S.H., M.Kn., Notaris di Kota Administrasi Jakarta
Selatan untuk masa jabatan sampai dengan 2028.

Beliau memiliki pengalaman luas di bidang merger dan
akuisisi, yang termasuk keterlibatan dalam penawaran
umum saham perdana PT Saratoga Investama Sedaya Tbk
(Saratoga), PT Mitra Pinasthika Mustika Tbk, dan MDKA. Beliau
juga pernah menjabat sebagai Direktur di Saratoga (2013-
2015), Komisaris di PT Provident Investasi Bersama Tbk (2015-
2020), dan Direktur di MDKA (2014-2022). Selain itu, Beliau
juga dipercayakan oleh Saratoga untuk mengawasi berbagai
investasi, termasuk PT Deltomed Laboratories, PT Famon
Awal Bros Sedaya Tbk (Primaya Hospital), dan PT MGM
Bosco Logistics. Beliau telah menjabat sebagai Presiden
Direktur Saratoga sejak tahun 2015, Direktur PT Adaro Energy
Indonesia Tbk sejak tahun 2022, dan Komisaris PT Samator
Indo Gas Tbk sejak tahun 2022.

Beliau meraih gelar Bachelor of Arts (Business Administration)
dari Pepperdine University, Amerika Serikat, pada tahun 2008.

Tidak ada hubungan Afiliasi dengan (i) anggota Dewan
Komisaris lainnya; (ii) anggota Direksi; dan (iii) pemegang
saham utama Perseroan.
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Michael W. P. Soeryadjaya

Warga Negara Indonesia
Indonesian citizen

Lahir tahun 1986
Born in 1986

Michael W.P. Soeryadjaya is serving as Commissioner of the
Company from 2023 based Deed of Shareholders Resolutions
No. 54 dated 16 January 2023 juncto Deed of Shareholders
Resolution No. 60 dated 20 February 2023, both were made
before Jose Dima Satria, S.H., M.Kn., Notary in South Jakarta
Administrative City for a term of office until 2028.

He has extensive experience in mergers and acquisitions
including involvement in the initial public offering of
PT Saratoga Investama Sedaya Tbk (Saratoga). PT Mitra
Pinasthika Mustika Tbk, and MDKA. He also worked as
a Director of Saratoga (2013-2015), Commissioner of
PT Provident Investasi Bersama Tbk (2015-2020), and
Director of MDKA (2014-2022). Moreover, he is also entrusted
with overseeing various investments by Saratoga including
PT Deltomed Laboratories, PT Famon Awal Bros Sedaya Tbk
(Primaya Hospital), and PT MGM Bosco Logistics. He has
been serving as President Director of Saratoga since 2015,
Director of PT Adaro Energy Indonesia Tbk since 2022, and
Commissioner of PT Samator Indo Gas Tbk since 2022.

He earned his Bachelor of Arts (Business Administration) from
Pepperdine University, United States of America, in 2008.

There is no affiliation with (i) other members of the Board of
Commissioners; (ii) members of the Board of Directors; and
(iii) the main shareholder of the Company.
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Prof. Dr. Didi Achjari diangkat menjadi Komisaris Independen
Perseroan untuk pertama kalinya pada RUPSLB tanggal
20 Oktober 2023 berdasarkan Akta No. 89/2023, untuk masa
jabatan sampai dengan 2028.

Beliau memulai kariernya di Universitas Gadjah Mada dan
saat ini merupakan Staff Akademik Fakultas Ekonomika &
Bisnis sejak tahun 1994, anggota Senat Akademik Fakultas
Ekonomika & Bisnis dan Dekan Fakultas Ekonomika &
Bisnis untuk periode 2021-2026. Beliau juga anggota
Dewan Komisaris PT Pagilaran yang merupakan bagian
dari Universitas Gadjah Mada. Beliau sebelumnya pernah
menduduki berbagai jabatan di Universitas Gadjah Mada,
antara lain Staf Internal Audit (1995-1997), Direktur Sistem
Informasi Fakultas Informatika & Bisnis (2004-2005), anggota
Komite Sistem Informasi (2005-2007), dan Wakil Rektor
Bidang Perencanaan, Keuangan dan Sistem Informasi (2011-
2017). Selain itu, beliau pernah menduduki posisi sebagai
anggota Dewan Teknologi Informasi dan Komunikasi Nasional
(2007-2008), Presiden Komisaris PT Gamatechno Indonesia
(2007-2018), anggota Dewan Komisaris PT Gadjah Mada
Usaha Mandiri (2010-2014), anggota Dewan Komisaris dan
Ketua Komite Audit PT Pertamina Patra Niaga (2016-2019),
anggota Dewan Pendidikan Tinggi (2018-2020), anggota
Komite Audit di PT SAP Express Tbk (2018-2021). dan Kepala
Lembaga Layanan Pendidikan Tinggi (LLDikti) Wilayah V
(2019-2021).

Beliau meraih gelar Sarjana Ekonomi dari Universitas Gadjah
Mada, Yogyakarta, Indonesia pada tahun 1993, Master of
Commerce (Advanced Specialisation in Accounting) dari
University of New South Wales, Sydney, Australia pada
tahun 1999, dan gelar Doctor of Business Administration dari
Graduate School of Business, Curtin University of Technology,
Perth, Australia pada tahun 2003.

Beliau tidak memiliki hubungan afiliasi dengan (i) anggota
Komisaris lainnya; (ii) anggota Direksi; dan (iii) pemegang
saham utama.
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Prof. Dr. Didi Achjari

Warga Negara Indonesia
Indonesian citizen

Lahir tahun 1971
Born in 1971

Prof. Dr. Didi Achjari was appointed as Independent
Commissioner of the Company for the first time at the EGMS
dated 20 October 2023 based on Deed No. 89/2023, for a
term of office until 2028.

He started his career at Universitas Gadjah Mada and is
currently as an Academic Staff of the Faculty of Economics
& Business since 1994, a member of the Academic Senate of
the Faculty of Economics & Business and Dean of the Faculty
of Economics & Business for the period 2021-2026. He is also
a member of the Board of Commissioners of PT Pagilaran
which is part of Universitas Gadjah Mada. He previously
held various positions at Universitas Gadjah Mada, including
Internal Audit Staff (1995-1997), Director of Information
Systems Faculty of Informatics & Business (2004-2005),
member of the Information Systems Committee (2005-
2007), and Vice Rector for Planning, Finance and Information
Systems (2011-2017). In addition, he has held positions as
a member of the National Information and Communication
Technology Board (2007-2008), President Commissioner of
PT Gamatechno Indonesia (2007-2018), member of the Board
of Commissioners of PT Gadjah Mada Usaha Mandiri (2010-
2014), member of the Board of Commissioners and Chairman
of the Audit Committee of PT Pertamina Patra Niaga (2016-
2019). member of the Higher Education Board (2018-2020),
member of the Audit Committee at PT SAP Express Tbk (2018-
2021), and Head of Higher Education Service Institution
(LLDikti) Region V (2019-2021).

He earned a Bachelor of Economics from Universitas Gadjah
Mada, Yogyakarta, Indonesia in 1993, a Master of Commerce
(Advanced Specialization in Accounting) from the University
of New South Wales, Sydney, Australia in 1999, and a Doctor
of Business Administration from the Graduate School of
Business, Curtin University of Technology, Perth, Australia
in 2003.

He has no affiliated relationships with (i) other members of
the Board of Commissioners; (ii) members of the Board of
Directors; and (iii) the main shareholder of the Company.
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Profil Direksi

Board of Directors’ Profile

Devin Antonio Ridwan menjabat sebagai Presiden Direktur
Perseroan sejak Mei 2022, pertama diangkat berdasarkan Akta
Pernyataan Sirkuler Pemegang Saham Sebagai Pengganti
RUPSLB No. 54 tanggal 17 Mei 2022, yang dibuat dihadapan
Darmawan Tjoa, S.H., S.E., Notaris di Jakarta. Beliau menjabat
untuk masa jabatan sampai dengan tahun 2028.

Beliau memulai kariernya sebagai Auditor di KAP Arthur Andersen
(1996-1998) dan KAP Pricewaterhouse Coopers (1998-2000).
Sejak tahun 2004 hingga 2008, beliau bergabung dengan
PT Astra International Tbk dengan jabatan terakhir sebagai
Head of Corporate Planning & Strategy Department. Beliau juga
memperluas pengetahuan dengan menjabat sebagai Direktur
di PT Jingdong Indonesia Pertama (2015-2018), Direktur di
PT Bumi Suksesindo (2017-2022), dan PT Merdeka Mining Servis
(2017-2022), dan Direktur PT Provident Investasi Bersama Tbk
(dahulu PT Provident Agro Tbk) (2011-2023). Hingga saat ini,
beliau dipercayakan untuk menjabat sebagai Presiden Komisaris
di PT Hijau Energi Bersama sejak tahun 2019, serta beberapa
posisi di Perusahaan Anak Grup MBMA.

Beliau menyelesaikan pendidikan akuntansi di Institut Bisnis
dan Informatika Indonesia (IBIl) dan meraih gelar Sarjana
Ekonomi pada 1996. Kemudian, beliau meraih gelar Master of
Applied Finance dari Macquarie University pada tahun 2001.
Beliau juga telah menjadi Chartered Financial Analyst (CFA)
sejak tahun 2005.

Beliau tidak memiliki hubungan afiliasi dengan (i) anggota
Direksi lainnya; (ii) anggota Komisaris; dan (iii) pemegang
saham utama.
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Devin Antonio Ridwan

Warga Negara Indonesia
Indonesian citizen

Lahir tahun 1974
Bornin 1974

Devin Antonio Ridwan has served as President Director of the
Company since May 2022. He was first appointed based on
Deed of Circular Resolutions of Shareholders in Lieu of EGMS
No. 54 dated 17 May 2022, made before Darmawan Tjoa, S.H.,
S.E., Notary in Jakarta. He has been appointed for a term of
service until 2028.

He began his career as an Auditor at KAP Arthur Andersen
(1996-1998) and KAP Pricewaterhouse Coopers (1998-2000).
From 2004 to 2008, he joined PT Astra International Tbk
with last position as Head of Corporate Planning & Strategy
Department. He then expanded his knowledge by serving
as Director of PT Jingdong Indonesia Pertama (2015-2018),
Director of PT Bumi Suksesindo (2017-2022), and PT Merdeka
Mining Servis (2017-2022), and Director of PT Provident
Investasi Bersama Tbk (previously PT Provident Agro Tbk) (2011-
2023). Until now, he is trusted to hold positions as President
Commissioner of PT Hijau Energi Bersama since 2019, as well
as several positions in subsidiaries of MBMA Group.

He studied accounting at the Indonesian Institute of Business
and Informatics (IBIl) and earned his Bachelor of Economics
degree in 1996. He then earned his Master of Applied Finance
degree from Macquarie University in 2001. He has also been a
Chartered Financial Analyst (CFA) since 2005.

He has no affiliated relationships with (i) other members
of the Board of Directors; and (ii) members of the Board of
Commissioners; and (iii) the main shareholder of the Company.
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Beliau diangkat sebagai Wakil Presiden Direktur pada 16 Januari
2023 berdasarkan Akta No. 54/2023 juncto Akta No. 60/2023,
keduanya dibuat di hadapan Jose Dima Satria, S.H., M.Kn.,
Notaris di Kota Administrasi Jakarta Selatan, untuk masa jabatan
sampai dengan tahun 2028.

Beliau memiliki pengalaman lebih dari 30 tahun di industri
pertambangan internasional. Sebelumnya, beliau bekerja di
Barrick Gold Corporation dengan jabatan terakhir sebagai
Regional Manager Environment & Sustainability (2005-2009),
sebagai Executive General Manager Operations & Technical
Services di Brockman Resources Limited (2009-2011), di Nexus
Minerals Limited dengan jabatan terakhir sebagai Managing
Director (2011-2014), di Evolution Mining Ltd. dengan jabatan
terakhir sebagai General Manager Operations (2014-2018),
sebagai Chief Operating Officer di RTG Mining Inc. (2018-2020),
sebagai Director & Principal di Provident Management Services
Pty. Ltd. (2020), dan sebagai Chief Operating Officer di Red 5
Limited (2020-2022). Saat ini, beliau juga menjabat sebagai
Wakil Presiden Direktur MDKA sejak tahun 2023.

Beliau meraih Bachelor of Science double degree in Extractive
Metallurgy and Chemistry dari Murdoch University di Australia
Barat pada tahun 1994.

Beliau memiliki hubungan Afiliasi dengan pemegang saham
pengendali Perseroan sebagai Wakil Presiden Direktur MDKA.
Tidak ada hubungan Afiliasi dengan (i) anggota Direksi lainnya
dan (ii) anggota Dewan Komisaris.
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Jason Laurence Greive

Warga Negara Australia
Australian citizen

Lahir tahun 1973
Bornin 1973

He was appointed as Vice President Director on 16 January 2023
based on Deed No. 54/2023 juncto Deed No. 60/2023, both made
before Jose Dima Satria, S.H., M.Kn., Notary in South Jakarta
Administrative City, for a term of service until 2028.

He has more than 30 years of experience in international mining.
Previously, he worked at Barrick Gold Corporation with last position
as Regional Manager Environment & Sustainability (2005-2009),
Executive General Manager Operations & Technical Services at
Brockman Resources Limited (2009-2011), Nexus Minerals Limited
with last position as Managing Director (2011-2014), Evolution
Mining Ltd with last position as General Manager Operations
(2014-2018), Chief Operating Officer at RTG Mining Inc (2018-
2020), Director & Principal at Provident Management Services
Pty Ltd (2020) and Chief Operating Officer at Red 5 Limited (2020-
2022). Furthermore, he also serves as Vice President Director of
MDKA since 2023.

He earned his Bachelor of Science double degree in Extractive
Metallurgy and Chemistry from Murdoch University in Western
Australia in 1994.

He has an affiliate relationship with the controlling shareholder
of the Company as Vice President Director of MDKA. There is no
affiliation with (i) other members of the Board of Directors and (ii)
members of the Board of Commissioners.
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Titien Supeno diangkat sebagai Direktur Perseroan pada
Febuari 2023 berdasarkan Akta No. 54/2023 juncto Akta
No. 60/2023, keduanya dibuat di hadapan Jose Dima Satria,
S.H., M.Kn., Notaris di Kota Administrasi Jakarta Selatan. Beliau
diangkat untuk masa jabatan sampai dengan tahun 2028.

Dengan pengalaman lebih dari 20 tahun di bidang manajemen
sumber daya manusia, beliau telah meniti karier di PT 3M
Indonesia sebagai Senior Analis Pemasaran (1997-2001), di
PT HM Sampoerna Tbk (Phillip Morris International) dengan
menempati berbagai jabatan manajerial (2001-2008), Senior
People Development Manager (acting GM HR) di PT Heinz ABC
Indonesia (2008-2009), di PT Anugerah Pharmindo Lestari
(Zuelig Pharma Company) dengan jabatan terakhir sebagai
Kepala Sumber Daya Manusia (2009-2013), dan sebagai
Direktur PT Mitra Pinashtika Mustika Tbk (2013-2023), Komisaris
PT Mitra Pinashtika Mustika Auto (2018-2023), Komisaris PT
Mitra Pinashtika Mulia (2015-2023) dan Direktur SCM (2022-
2023). Saat ini, beliau juga menjabat sebagai Direktur di MDKA,
dan serta beberapa posisi di Perusahaan Anak Grup MBMA.

Beliau meraih gelar Sarjana Ekonomi pada tahun 1994 dan
Magister Manajemen pada tahun 1996 dari Universitas Trisakti.

Beliau memiliki hubungan Afiliasi dengan pemegang saham
pengendali Perseroan sebagai Direktur MDKA. Tidak ada
hubungan Afiliasi dengan (i) anggota Direksi lainnya; (ii)
anggota Dewan Komisaris; dan (iii) pemegang saham utama
Perseroan
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Titien Supeno

Warga Negara Indonesia
Indonesian citizen

Lahir tahun 1972
Born in 1972

Titien Supeno was appointed as a Director of the Company in
2023 on 20 February 2023 based on Deed No. 54/2023 juncto
Deed No. 60/2023, both made before Jose Dima Satria, S.H.,
M.Kn., Notary in South Jakarta Administrative City. She has
been appointed for a term of service until 2028.

With more than 20 years of experience in human resource
management, she worked as a Senior Marketing Analyst
(1997-2001) at PT 3M Indonesia, PT HM Sampoerna Tbk
(Phillip Morris International) with various managerial positions
(2001-2008), Senior People Development Manager (acting GM
HR) of PT Heinz ABC Indonesia (2008-2009), PT Anugerah
Pharmindo Lestari (Zuelig Pharma Company) with the last
position as Head of Human Capital (2009-2013), Director of
PT Mitra Pinashtika Mustika Tbk (2013-2023), Commissioner of
PT Mitra Pinashtika Mustika Auto (2018-2023), Commissioner
of PT Mitra Pinashtika Mulia (2015-2023) and Director of SCM
(2002-2023). Currently, she also serves as Director of MDKA,
and several positions in subsidiaries of MBMA Group.

She earned her Bachelor of Economics degree in 1994 and
Master of Management in 1996 from Universitas Trisakti.

She has an affiliate relationship with the controlling
shareholder of the Company as Director of MDKA. There is no
affiliation with (i) other members of the Board of Directors and
(ii) members of the Board of Commissioners.
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Andrew Phillip Starkey diangkat sebagai Direktur Perseroan
pada 30 Juni 2023 berdasarkan Akta No. 30/2023 untuk masa
jabatan sampai dengan tahun 2028.

Beliau memiliki pengalaman yang luas dalam bidang perbankan
investasi. Memulai kariernya di Macquarie Group, dengan
jabatan terakhir sebagai Managing Director (2000-2006, 2008-
2012), dan Goldman Sachs dengan jabatan terakhir sebagai
Vice President (2006-2008). Beliau kemudian melanjutkan
kariernya sebagai Executive Director Presidio Capital (2012-
2016), Managing Director & Co-Founder Pierfront Capital
(2016-2022), Komisaris MED dan MIN (2022- 2023) dan sebagai
Direktur pada beberapa Perusahaan Anak Perseroan, termasuk
BSID, CSID dan ZHN (2022-2023).

Saat ini beliau juga menjabat sebagai Direktur Eksekutif
Provident Capital Partners dan Direktur MDKA sejak tahun
2022, serta Direktur Merdeka Copper Gold International Pte.
Ltd sejak tahun 2021, dan menduduki beberapa posisi pada
beberapa Perusahaan Anak Perseroan sebagai Komisaris SCM
sejak tahun 2022 dan Komisaris BSID, CSID, ZHN, HNMI dan
PT ESG sejak tahun 2023 dan Direktur MBMA MY dan MBMA SW
sejak tahun 2022.

Beliau meraih gelar Bachelor of Commerce & Bachelor of Arts
dari University of Melbourne, Australia pada tahun 1999, dan
gelar Magister di bidang keuangan dari INSEAD pada tahun 2011.
Beliau juga merupakan seorang Chartered Public Accountant
(CPA) dan Chartered Financial Analyst (CFA).

Beliau memiliki hubungan Afiliasi dengan pemegang saham
pengendali Perseroan sebagai Direktur MDKA. Tidak ada
hubungan Afiliasi dengan (i) anggota Direksi lainnya; dan (ii)
anggota Dewan Komisaris
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Andrew Phillip Starkey

Warga Negara Inggris
British citizen

Lahir tahun 1976
Born in 1976

Andrew Phillip Starkey was appointed as a Director of the
Company in 2023 on 30 June 2023 based on Deed No 30/2023,
for a term of service until 2028.

He has extensive experience in investment banking. He started
his career at Macquarie Group, with his last position as Managing
Director (2000-2006, 2008-2012), and Goldman Sachs with
last position as Vice President (2006-2008). He then continued
his career as Executive Director of Presidio Capital (2012-2016),
Managing Director & Co-Founder of Pierfront Capital (2016-2022),
Commissioner of MED and MIN (2022-2023) and as Director of
several Subsidiary Companies, including BSID, CSID and ZHN
(2022-2023).

Currently he also serves as Executive Director of Provident Capital
Partners since 2022, Director of MDKA since 2022 and Director of
Merdeka Copper Gold International Pte. Ltd since 2021, and has
held several positions in several Subsidiary Companies as SCM
Commissioner since 2022 and Commissioner of BSID, CSID, ZHN,
HNMI and PT ESG since 2023 and Director of MBMA MY and MBMA
SW since 2022.

He holds a Bachelor of Commerce & Bachelor of Arts from the
University of Melbourne, Australia in 1999, and a Master's degree
in finance from INSEAD in 2011. He is also a Chartered Public
Accountant (CPA) and Chartered Financial Analyst (CFA).

He has an affiliate relationship with the controlling shareholder of
the Company as Director of MDKA. There is no affiliation with (i)
members of the Board of Directors other; and (ii) members of the
Board of Commissioners.

59



Manajemen Eksekutif
Executive Management

Beliau meraih gelar Bachelor of Power Engineering dan
Master of Power Engineering yang keduanya dari Shanghai
Jiaotong University, Tiongkok, pada tahun 1992 dan 1995, serta
gelar Master of Business Administration dari China-Europe
International Business School (CEIBS), Tiongkok pada tahun
2004. Bergabung dengan grup nikel sejak tahun 2018 sebelum
diakuisisi oleh Perseroan sebagai Vice President of Business
Development. Beliau mengawali kariernya dalam bidang listrik/
elektronik pada Huadian Engineering Corporation selama 11
tahun dengan jabatan terakhir sebagai Direktur Operasi EPC
Subsidiary. Setelah itu, beliau menjabat sebagai Direktur
PT Truba Alam Engineering (2006-2011) dan Wakil Presiden
Project Development PT J Resources Nusantara (2012-2016)
hingga akhirnya bergabung grup nikel sejak tahun 2018 sebelum
diakuisisi oleh Perseroan sebagai Vice President of Business
Development. Saat ini, beliau juga menduduki beberapa jabatan
di Perusahaan Anak Grup MBMA.
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Shi Hongchao

Warga Negara Republik Rakyat Tiongkok
Citizen of the People’s Republic of China

Lahir tahun 1970
Bornin 1970

He earned a Bachelor of Power Engineering and a Master of
Power Engineering, both from Shanghai Jiaotong University,
China,in 1992 and 1995, and a Master of Business Administration
from China-Europe International Business School (CEIBS),
China in 2004. He joined the nickel group since 2018 prior to
being acquired by the Company as Vice President of Business
Development. He started his career in the electrical/electronic
field at Huadian Engineering Corporation for 11 years with
his last position as Operations Director of EPC Subsidiary.
Afterwards, he served as Director of PT Truba Alam Engineering
(2006-2011) and Vice President of Project Development at
PT J Resources Nusantara (2012-2016) and eventually joined
the nickel group in 2018 prior to being acquired by the Company
as a Vice President of Business Development. Currently, he also
holds several positions in subsidiaries of MBMA Group.
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Beliau meraih gelar Bachelor of Chemical Engineering dari
University of New South Wales pada tahun 1992. Memiliki
pengalaman lebih dari 28 tahun dalam bidang pertambangan
internasional sebagai chemical engineer yang berkualitas
dengan landasan teknis yang kuat dalam teknologi metalurgi
ekstraktif. Sebelum bergabung dengan Perseroan, beliau
pernah menjabat sebagai Chief Executive Officer di Blackthorn
Resources Ltd (2014-2015), Wakil Presiden Operasional di
Ambatovy Joint-Venture (2015-2018), Executive General
Manager - Wodgina di Mineral Resources Limited (2018- 2019)
dan Chief Operating Officer di Mount Gibson Iron (2019-2023).

Warga Negara Kanada, 59 tahun. Beliau meraih gelar Bachelor
of Science in Geology-Geography, Master of Science in
Geochemistry dan Ph.D. in Geochemistry. Memiliki pengalaman
lebih dari 30 tahun di bidang lingkungan, sosial, dan tata kelola
dalam aspek proyek pertambangan nikel, tembaga, emas
dan batu bara secara global, beliau pernah menjabat sebagai
Presiden Direktur di PT Lorax Indonesia dan Environmental
Manager di Newmont Mining Corporation.
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Mark Mitchell

Warga Negara Australia
Australian citizen

Lahir tahun 1970
Born in 1970

He obtained a Bachelor of Chemical Engineering from
University of New South Wales in 1992. He has over 28 years
of international mining experience as a qualified chemical
engineer with a strong technical foundation in extractive
metallurgy technologies. Prior to joining the Company, he was
Chief Executive Officer at Blackthorn Resources Ltd (2014-
2015), Vice President Operations at Ambatovy Joint-Venture
(2015- 2018), Executive General Manager - Wodgina at Mineral
Resources Limited (2018-2019) and Chief Operating Officer at
Mount Gibson Iron (2019-2023).

Ali Sahami

Warga Negara Kanada
Canadian citizen

Lahir tahun 1964
Bornin 1964

Canadian citizen, 59 years old. He obtained a Bachelor
of Science in Geology-Geography, a Master of Science in
Geochemistry and a Ph.D. in Geochemistry. He has over 30
years of experience in environmental, social, and governance
aspects of nickel, copper, gold and coal mining projects globally.
He also served as a President Director of PT Lorax Indonesia
and Environmental Manager at Newmont Mining Corporation.
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Beliau meraih gelar Sarjana Teknik jurusan Teknik Geologi
pada tahun 1996 dari Institut Teknologi Bandung. Memiliki
pengalaman dalam bidang pertambangan internasional lebih
dari 25 tahun, beliau pernah menjabat sebagai Senior GM
PT Vale Indonesia Tbk dan Project Manager PT International
Nickel Indonesia (HPAL dan pabrik feronikel). Saat ini beliau
menempati posisi sebagai Presiden Direktur PT Sulawesi
Cahaya Mineral, yang merupakan entitas anak Perseroan dan
memiliki Tambang SCM.

Beliau meraih gelar Sarjana Teknik jurusan Teknik Geologi
pada tahun 1999 dari Institut Teknologi Bandung. Memiliki
pengalaman bidang pertambangan lebih dari 25 tahun, beliau
pernah menjabat sebagai Manager Mine Geology and Ore
Quality Assurance PT Vale Indonesia Tbk, GM Business and
Performance Improvement PT Kaltim Prima Coal dan Direktur
Operasi PT Carsurin - perusahaan surveyor nasional. Saat ini
beliau memegang jabatan sebagai Vice President Operation
PT Sulawesi Cahaya Mineral yang merupakan entitas anak
Perseroan dan memiliki Tambang SCM.
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Agus Superiadi

Warga Negara Indonesia
Indonesian citizen

Lahir tahun 1971
Bornin 1971

He earned a Bachelor of Engineering in Geological Engineering
in 1996 from Institut Teknologi Bandung. He has over 25 years
of experience in international mining sector and has served as
Senior GM of PT Vale Indonesia Tbk and Project Manager of PT
International Nickel Indonesia (HPAL and ferronickel factory).
Currently, he serves as the President Director of PT Sulawesi
Cahaya Mineral, a subsidiary of the Company and has SCM Mine.

Didik Fotunadi

Warga Negara Indonesia
Indonesian citizen

Lahir tahun 1973
Bornin 1973

He earned a Bachelor of Engineering in Geological Engineering
in 1999 from Institut Teknologi Bandung. He has over 25
years of experience in the mining sector and has served as
Mine Geology and Ore Quality Assurance Manager of PT Vale
Indonesia Tbk, GM Business and Performance Improvement of
PT Kaltim Prima Coal and Director of Operations of PT Carsurin
- a national surveyor company. Currently, he serves as Vice
President Operation of PT Sulawesi Cahaya Mineral, a subsidiary
of the Company and has SCM Mine.
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Demografi Karyawan
Employee Demographics

Per 31 Desember 2023, jumlah karyawan Grup MBMA
adalah 4164 orang dibanding 2.745 orang pada tahun
2022. Komposisi karyawan berdasarkan jenis kelamin,
jenjang pendidikan, usia, jabatan, fungsi, lokasi
geografis dan status kepegawaian selama 2 tahun
terakhir disajikan pada tabel di bawah ini.

Komposisi Karyawan Berdasarkan Jenis Kelamin
Employee Composition Based on Gender

As at 31December 2023, the total number of MBMA Group
employees was 4,164 employees, compared to 2,745
employees in 2022. Employee composition based on
gender, education, age, position, functions, geographical
location and employment status in the past 2 years are
presented in the following tables.

2023 2022
Jenis Kelamin
Gender Perseroan Entitas Anak Perseroan Entitas Anak
the Company Subsidiaries the Company Subsidiaries
Laki-laki | Male 37 3,664 1 2,480
Perempuan | Female 34 429 9 245
Jumlah | Total 71 4,093 20 2,725

Komposisi Karyawan Berdasarkan Jenjang Pendidikan
Employee Composition Based on Education

Jenjang Pendidikan

Gender

Perseroan
the Company

2023

Entitas Anak
Subsidiaries

Perseroan
the Company

2022

Entitas Anak
Subsidiaries

S1 atau lebih tinggi | Undergraduate or higher 68 1164 20 758
D3 3 294 - 127
Non-akademi | Non-academic = 2,635 - 1,840
Jumlah | Total 71 4,093 20 2,725

Komposisi Karyawan Berdasarkan Usia
Employee Composition Based on Age

2023 2022

Perseroan Entitas Anak Perseroan Entitas Anak

the Company Subsidiaries the Company Subsidiaries
>50 tahun | years old 8 50 6 29
41-50 tahun | years old 12 268 8 112
31-40 tahun | years old 22 968 4 504
<30 tahun | years old 29 2,807 2 2,080
Jumlah | Total 71 4,093 20 2,725
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Komposisi Karyawan Berdasarkan Jabatan
Employee Composition Based on Position

2022
Fungsi

Function Perseroan Entitas Anak Perseroan Entitas Anak

the Company Subsidiaries the Company Subsidiaries
Manajemen Senior | Senior Management 15 16 8 29
Manajer | Manager 12 31 10 30
Staf | Staff 44 987 2 948
Non-staf | Non-staff - 3,059 - 1718
Jumlah | Total 71 4,093 20 2,725

Komposisi Karyawan Berdasarkan Fungsi
Employee Composition Based on Function

2022
Fungsi
Function Perseroan Entitas Anak Perseroan Entitas Anak
the Company Subsidiaries the Company Subsidiaries
Eksplorasi | Exploration - 36 - 50
Produksi | Production = 3,406 1 2,371
Lainnya | Others VAl 651 9 304

Jumlah | Total 7 4,093 20 2,725




Komposisi Karyawan Berdasarkan Lokasi Geografis
Employee Composition Based on Geographic Location

Lokasi Geografis

Perseroan
the Company

2022

Entitas Anak
Subsidiaries

Geographic Location Perseroan Entitas Anak

the Company Subsidiaries
Jakarta VAl 16
Sulawesi Tenggara | Southeast Sulawesi = 296
Sulawesi Tengah | Central Sulawesi = 3,781
Jumlah | Total 71 4,093

Komposisi Karyawan Berdasarkan Status Kepegawaian
Employee Composition Based on Employment Status

Status Kepegawaian

20

Perseroan
the Company

2022

49
196
2,480

2,725

Entitas Anak
Subsidiaries

Employment Status Perseroan Entitas Anak

the Company Subsidiaries
Tetap | Permanent 60 3,224
Kontrak | Contract 1 869

Jumlah | Total 71 4,093

20

20

1,610
1115

2,725
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Informasi Pemegang Saham
Shareholders Information

Per 1Januari 2023
As of 1 January 2023

Pemegang Saham

Shareholders

Per 31 Desember 2023
As of 31 December 2023

Jumlah Saham Persentase Jumlah Saham Persentase

Number of Shares Percentage Number of Shares Percentage
Modal Dasar 20,000,000 350,000,000,000
Authorized Capital
PT Merdeka Energi Nusantara 5,287,063 59.88% 54,045,287,677 50.04%
Garibaldi Thohir 1196,719 13.55% 9136,659,400 8.46%
Huayong International (Hong Kong) - - 8.149,060,000 7.55%
Limited (HIL)
PT Alam Permai - - 5,861,079.300 5.43%
PT Prima Langit Nusantara 447,317 5.07% 4,375,685,723 4.05%
Winato Kartono 679,628 7.70% 2,361,003,614 219%
Pemegang saham lainnya (di bawah 5%) 1,218,909 13.80% 24,066,644,186 22.28%
Other shareholders (less than 5%)
Modal Ditempatkan dan Disetor Penuh 8,829,636 100% 107,995,419,900 100%

Issued and Fully Paid-up Capital

Kepemilikan Saham Perseroan Langsung
oleh Anggota Dewan Komisaris dan Direksi

and the Board of Directors

Seluruh anggota Dewan Komisaris dan Direksi baik yang
menjabat hingga per 31 Desember 2023 tidak memiliki
saham Perseroan sepanjang tahun 2023 kecuali Bapak
Winato Kartono dengan rincian sebagai berikut.

Per 1 Januari 2023
As of 1 January 2023

Direct Ownership in the Company by
Members of the Board of Commissioners

All members of the Board of Commissioners and Board
of Directors who served until 31 December 2023 did not
hold the Company’s shares throughout 2023 except
for Mr. Winato Kartono with the following details.

Per 31 Desember 2023
As of 31 December 2023

Pemegang Saham Jabatan
ST e el HEERN] Jumlah Saham Persentase Jumlah Saham Persentase
Number of Shares Percentage Number of Shares Percentage
Winato Kartono Presiden Komisaris 679,628 7.70% 2,361,003,614 219%
President Commissioner
Jumlah | Total 679,628 7.70% 2,361,003,614 2.19%
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Komposisi Pemegang Saham
Berdasarkan Klasifikasi

Composition of Shareholders
Based on Classification

Per 31 Desember 2023
As of 31 December 2023

Klasifikasi Jumlah Pemegang
EELEIN
Number of

Shareholders

Pemodal Individu

Jumlah Saham
Number of Shares

Persentase Saham i

Percentage of
Shares

Retail Investor

Individu - Lokal 16,837 17,423,973,500 16.13% Individual - Local
Individu - Asing 93 28,358,200 0.03% Individual - Foreign
Pemodal Institusi Institutional Investor
Institusi - Lokal 302 75.396,078,065 69.81% Institution - Local
Institusi - Asing 77 15,147,010,135 14.03% Institution - Foreign
Jumlah 17,309 107,995.419,900 100.00% Total

Kronologis Pencatatan Saham

Share Listing Chronology

Jumlah Saham | Number of Shares
Saham Pendiri | Founder’s Shares
Penawaran Umum Saham | Initial Public Offering (IPO)

Nilai Nominal Saham | Share Nominal Value

Harga Penawaran Umum Saham Perdana | IPO Offering Price

Kode Perdagangan Saham | Ticker Code

Papan Pencatatan Saham | Listing Board
Tanggal Pencatatan Saham | Listing Date
Tanggal Mulai Perdagangan Saham | Initial Trading Date

Seluruh saham Perseroan tercatat di Bursa
Efek Indonesia sesuai dengan pengumuman
pencatatan efek No. Peng-P-00441/BEI.PP1/04-
2023 tanggal 17 April 2023. Sebelumnya, Perseroan
telah memperoleh Pernyataan Efektif dari Otoritas
Jasa Keuangan (0JK) pada tanggal 11 April 2023
untuk melakukan penawaran umum perdana saham.
Selain itu, saham Perseroan juga telah ditetapkan
sebagai Efek Syariah dan masuk dalam Daftar Efek
Syariah sebagaimana Keputusan Dewan Komisioner
Otoritas Jasa Keuangan No. KEP-81/D.04/2022 tanggal
23 November 2022 tentang Daftar Efek Syariah dalam
Surat Keputusan Dewan Komisioner Otoritas Jasa
Keuangan No. KEP-40/D.04/2023 tanggal 11 April 2023.
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107,995,419,900 saham | share

96,445,420.000 saham | share

11,549,999.900 saham | share

Rp100 per saham | share

Rp795 per saham | share

MBMA

Papan Pengembangan | Development Board

18 April 2023

18 April 2023

All of the Company's shares are listed on the Indonesia
Stock Exchange in accordance with the announcement
of securities listing No. Peng-P-00441/BEI.PP1/04-2023
dated 17 April 2023. Previously, the Company had obtained
an Effective Statement from the Financial Services
Authority (0JK) on 11 April 2023 to conduct an initial public
offering. In addition, the Company's shares have also
been designated as Sharia Securities and included in the
List of Sharia Securities as per the Decree of the Board
of Commissioners of the Financial Services Authority
No. KEP-81/D.04/2022 dated 23 November 2022
concerning List of Sharia Securities in the Decree of
the Board of Commissioners of the Financial Services
Authority Number KEP-40/D.04/2023 dated 11 April 2023.
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Struktur Grup per 31 Desember 2023 serta
Informasi mengenai Pemegang Saham

Pengendali Perseroan

Group Structure as of 31 December 2023 and Information
about the Company’s Controlling Shareholders

99.99% £ i 0.01% 100.00% l 100.00% l 99.99% l

) Merdeka Battery Merdeka Battery )
PT Batutua Pelita PT Merdeka Industri

Materials (Malaysia) Materials (Sarawak)

Investama (BPI)
Sdn Bhd (MBM MY) Sdn Bhd (MBM SW)

Mineral (MIN)

80,00% 51,00% 50,10% 50,10% 50,10%

PT Merdeka Tsingshan PT Sulawesi Cahaya PT Bukit Smelter PT Zhao Hui

Indonesia (MTI) Mineral (SCM)

PT Cahaya Smelter

Indonesia (CSID) Indonesia (BSID) Nickel (ZHN)

99.90%

PT Sulawesi Makmur
Indonesia (SMI)

.

0,20%£ <)9,so%l 0,10%l 99.90% ¥ 0,20%l 99,80% ¥ 0,20%l 99,80% ¥ 0,40%i 99,60% ¥ 0,40%i 99,60%

PT Indogreen PT Kapur PT Lestari Nusa PT Konawe PT Cahaya PT Sulawesi

N

Cahaya Surya Maxima Gemilang Jaya Semesta Cahaya Indonesia Kapur Alfa Batu Kapur
(([025)] (KMG) (LNJS) ()] (CKA) (SBK)

Legenda | Legend

Pemegang Saham Pengendali . Pemegang Saham
Controlling Shareholder Shareholder
Entitas Anak Grup Tsingshan
Subsidiaries Tsingshan Group
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PT Merdeka Copper

Gold Tbk

99.99%

H
PT Merdeka Energi Garibaldi uayong

N t MEN Thohi
usantara (MEN) ORIE (Hong Kong) Limited

International PT Alam Permai

Lainnya di bawah 5%

Others below 5%

50,04% 8,46% 7.55%

5.43%

28,52%

4.

MERDEKA
BATTERY
|
99.90% l w 0.10% 99.99% l w 0.01% 99.00% 1 L‘I,OO%
PT Merdeka Energi PT Merdeka Mega PT Merdeka Industri
Industri (MED) Industri (MMI) Anantha (MIA)
51,00% 99.90% ¥ 0,10% 25,00% 68,00% 60,00%

PT Indonesia Konawe

PT Cahaya Hutan PT Anugerah Batu PT Cahaya Energi

Lestari (CHL, Putih (ABP; Ind ia (CEI
estari ( ) utih (. )] ndonesia (CEI) (PT IKIP)

Industrial Park

PT Huaneng Metal
Industry (HNMI)

55,00%

PT ESG New Energy
Material (PT ESG)

0.10% l 99.90%

PT Ciptawana Lestari
Mandiri (CLM)

0.40%i 99.60% ¥ 0,40%l 99,60% ¥ 0,80%i 99,20% ¥ 0,80%l 99,20% ¥ ‘?G’,OO%l 1,00%1

PT Cahaya PT Indonesia PT Lestari PT Sulawesi

Sulawesi Kekal Cahaya Kekal Jaya Kekal Anugerah Kekal
(CsK) Sulawesi (ICKS) ((B=] 9] (SAK)
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PT Sulawesi

Industri Parama
(SIP)
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Entitas Anak dan Perusahaan Asosiasi
Subsidiaries and Associated Entities

Persentase
Kepemilikan Efektif Mulai Beroperasi Jumlah Aset
Entitas Anak Jenis Usaha Perseroan Komersial (Sebelum Eliminasi)

Subsidiaries Nature of Business Effective Percentage Start of Commercial Total Assets
of Ownership of Operations (Before Elimination
the Company

Kepemilikan Langsung | Direct Ownership:

PT Merdeka Industri Aktivitas perusahaan 99.99% - 1,440,881,007
Mineral (MIN) holding

Holding company activities
PT Merdeka Energi Aktivitas perusahaan 100.00% - 11,562,197
Industri (MED) holding

Holding company activities
PT Batutua Pelita Aktivitas perusahaan 100.00% - 736,607,620
Investama (BPI) holding

Holding company activities
Merdeka Battery Manufaktur 100.00% - 2141
Materials (Sarawak) Sdn. komponen baterai
Bhd. (MBM Sarawak) Battery components

manufacturing
Merdeka Battery Manufaktur komponen 100.00% - 2141
Materials (Malaysia) Sdn. baterai
Bhd. (MBM Malaysia) Battery components

manufacturing
PT Merdeka Industri Aktivitas perusahaan 100.00% - 51,349,788
Anantha (MIA) holding dan aktivitas

konsultasi manajemen

lainnya

Holding company activities
and other management
consulting activities

PT Merdeka Mega Aktivitas perusahaan 100.00% - 229,514,152
Industri (MMI) holding dan aktivitas

konsultasi manajemen

lainnya

Holding company activities
and other management
consulting activities

Kepemilikan Tidak Langsung melalui MIN | Indirect Ownership through MIN:

PT Bukit Smelter Industri pembuatan logam 50.10% 2020 246,9691M
Indonesia (BSID) dasar bukan besi

Manufacture of non-

ferrous basic metals

PT Cahaya Smelter Industri pembuatan logam 50.10% 2020 240,026,731
Indonesia (CSID) dasar bukan besi

Manufacture of non-

ferrous basic metals

PT Sulawesi Cahaya Pertambangan bijih nikel 51.00% 2023 440,654,666
Mineral (SCM) Nickel ore mining
PT Zhao Hui Nickel (ZHN) Industri pembuatan logam 50.10% 2023 565,502,187

dasar bukan besi
Manufacture of non-
ferrous base metal

70 PT Merdeka Battery Materials Tbk « Laporan Tahunan 2023



Entitas Anak

Subsidiaries

Persentase
Kepemilikan Efektif
Perseroan
Effective Percentage
of Ownership of
the Company

Mulai Beroperasi
Komersial
Start of Commercial
Operations

Jenis Usaha
Nature of Business

Kepemilikan Tidak Langsung melalui SCM dan MIN | Indirect Ownership through SCM and MIN:

Jumlah Aset

(Sebelum Eliminasi)

Total Assets

(Before Elimination

PT Sulawesi Makmur
Indonesia (SMI)

Industri pembuatan 51.05% -
logam dasar bukan besi
dan penggalian batu
kapur/gamping; industri
kapur; penggalian batu
kapur/gamping; aktivitas
penunjang pertambangan
dan penggalian lainnya
Manufacture of non-
ferrous basic metals and
limestone quarrying;

lime industry; limestone
quarrying; support
activities for other mining
and quarrying

42,979

Kepemilikan Tidak Langsung melalui MED dan MIN | Indirect Ownership through MED and MIN:

PT Lestari Nusa Jaya
Semesta (LNJ)

Pengumpulan limbah 100.00% -
berbahaya
Collection of hazardous

waste

2,027,714

PT Indogreen Cahaya
Surya (ICS)

Pembangkitan tenaga 100.00% -
listrik

Electric power plant

109,509

PT Kapur Maxima
Gemilang (KMG)

Industri kapur; penggalian 100.00% -
batu kapur/gamping
Limestone industry;

limestone quarrying

63,028

PT Konawe Cahaya
Indonesia (KCI)

Pembangkit, transmisi 100.00% -
distribusi dan penjualan

tenaga listrik dalam satu

kesatuan usaha

Generation, transmission,

distribution and sales of

electricity in one business

unit

64,016

PT Sulawesi Batu Kapur
(SBK)

Industri kapur; penggalian 100.00% -
batu kapur/gamping
Limestone industry;

limestone quarrying

14,913

PT Cahaya Kapur Alfa
(CKkA)

Industri kapur; penggalian 100.00% -
batu kapur/gamping
Limestone industry;

limestone quarrying

14,913

Kepemilikan Tidak Langsung melalui MED dan MIN | Indirect Ownership through MED and MIN:

PT Cahaya Sulawesi
Kekal (CSK)

Industri kapur; penggalian 100.00% -
batu kapur/gamping;

penggalian kerikil/sirtu

Limestone industry;

limestone quarrying; gravel

quarrying

14,525
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Entitas Anak

Subsidiaries

PT Sulawesi Anugerah
Kekal (SAK)

Jenis Usaha
Nature of Business

Industri kapur; penggalian
batu kapur/gamping;
penggalian kerikil/sirtu
Limestone industry;
limestone quarrying; gravel
quarrying

® Profil Perusahaan
Company Profile

Persentase
Kepemilikan Efektif
Perseroan
Effective Percentage
of Ownership of
the Company

Mulai Beroperasi
Komersial
Start of Commercial
Operations

100.00% -

Jumlah Aset
(Sebelum Eliminasi)
Total Assets
(Before Elimination

14,069

PT Lestari Jaya Kekal
(LIK)

Industri kapur; penggalian
batu kapur/gamping;
penggalian kerikil/sirtu
Limestone industry;
limestone quarrying; gravel
quarrying

100.00% -

14,063

PT Indonesia Cahaya
Kekal Sulawesi (ICKS)

Industri kapur; penggalian
batu kapur/gamping;
penggalian kerikil/sirtu
Limestone industry;
limestone quarrying; gravel
quarrying

100.00% -

14,617

PT Anugerah Batu Putih
(ABP)

Penggalian batu kapur/
gamping
Limestone quarrying

100.00% -

515,732

PT Sulawesi Industri
Parama (SIP)

Industri pembuatan logam
dasar bukan besi
Manufacture of non-
ferrous basic metal

100.00% -

6,562

Kepemilikan Tidak Langsung melalui MED | Indirect Ownership through MED

PT Cahaya Hutan Lestari
(CHL)

Aktivitas telekomunikasi
khusus untuk keperluan
sendiri; perdagangan
besar hasil kehutanan dan
perburuan

Special
telecommunications
activities for own
purposes, wholesale trade
of forestry and hunting
commodities

51.00% -

408,375

Kepemilikan Tidak Langsung melalui CHL dan MED | Indirect Ownership through CHL and MED

PT Ciptawana Lestari
Mandiri (CLM)

Perkebunan buah kelapa
sawit, kawasan industri
Palm oil plantation,
industrial park

51.05% -

378,446
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Persentase
Kepemilikan Efektif
Perseroan
Effective Percentage
of Ownership of
the Company

Jumlah Aset
(Sebelum Eliminasi)
Total Assets
(Before Elimination

Mulai Beroperasi
Komersial
Start of Commercial
Operations

Entitas Anak Jenis Usaha

Nature of Business

Subsidiaries

Kepemilikan Tidak Langsung melalui BPI | Indirect Ownership through BPI

PT Merdeka Tsingshan Kegiatan industri 80.00% - 653,941,036
Indonesia (MTI) Industry activities
Kepemilikan Tidak Langsung melalui MIA | Indirect Ownership through MIA
PT ESG New Energy Industri pembuatan logam 55.00% - 51,348,086
Material (ESG) dasar bukan besi
Manufacture of non-
ferrous basic metals
Kepemilikan Tidak Langsung melalui MMI | Indirect Ownership through MMI
PT Huaneng Metal Industri pembuatan logam 60.00% 2022 229,490,702
Industry (HNMI) dasar bukan besi
Manufacture of non-
ferrous basic metal
Perusahaan Asosiasi Associated Entities
Nama Entlt?s Kedudy!(an 2023 Status
Name of entity Domicile
CEl Indonesia 25.00% Belum beroperasi
Not yet operational
PT IKIP Indonesia 32.00% Belum beroperasi
Not yet operational
Alamat Entitas Anak Address of Subsidiaries
Perusahaan Keterangan AETELS
Company Description Address

MIN, MED, SCM, SMI, ABP,
CHL, CLM, CKA, SBK, KMG,
LNJS, ICS, KCI, LIK, SAK,
ICKS, CSK, MMI, MIA, BPI,
MTI, SIP

Kantor Pusat
Head Office

Treasury Tower, Lt. 69, District 8, SCBD Lot 28,
Jl. Jend. Sudirman Kav. 52-33, Jakarta Selatan 12190, DKI Jakarta

CSID, BSID, ZHN, HNMI

Kantor Pusat
Head Office

Gedung IMIP, JI. Batu Mulia 8, Jakarta Barat 11620, DKI Jakarta

PTESG

Kantor Pusat
Head Office

Sopo Del Office Tower Lt. 22 Unit A, JI. Mega Kuningan Barat 3,
Kuningan Timur, Setiabudi, Jakarta Selatan 12950, DKI Jakarta

MBM MY, MBM SW

Kantor Pusat
Head Office

Deloitte Business Advisory Sdn Bhd, Lantai 3, Sublot 6, Blok
E. Queen’s Court, Jalan Wan Alwi, 93350 Kuching Sarawak,
Malaysia

SCM Situs Operasional Routa, Kabupaten Konawe, Provinsi Sulawesi Tenggara
Operational Site

ABP Situs Operasional Desa Lalampu, Kecamatan Bahadopi, Kabupaten Morowali,
Operational Site Provinsi Sulawesi Tengah

BSID, CSID Situs Operasional Desa Labota, Kecamatan Bahodopi, Kabupaten Morowali,

Operational Site

Provinsi Sulawesi Tengah
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Perusahaan

Company

® Profil Perusahaan
Company Profile

Keterangan Alamat
Description Address

CLM Situs Operasional Desa Bahodopi, Kelurahan Bahodopi, Kecamatan Bahodopi,
Operational Site Kabupaten Morowali, Provinsi Sulawesi Tengah

HNMI, ZHN Situs Operasional Desa Fatufia, Kecamatan Bahodopi, Kabupaten Morowali,
Operational Site Provinsi Sulawesi Tengah

MTI Situs Operasional Jl. Trans Sulawesi (Kawasan Indonesia Morowali Industrial

Park), Labota, Kecamatan Bahadopi,Kabupaten Morowali,
Provinsi Sulawesi Tengah

Operational Site

Lembaga dan Profesi Penunjang Pasar Modal
Capital Market Supporting Professionals and Institutions

Kantor Akuntan Publik
Public Accountant Firm

Nama
Name

Alamat
Address

Akuntan Publik
Public Accountant

Jasa yang Diberikan
Services Rendered

Periode Penugasan
Period of Assignment

Biaya
Fee

Notaris
Notary

Nama
Name

Alamat
Address
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Tanubrata Sutanto Fahmi Bambang & Rekan (anggota | member of BDO International Ltd.)

Prudential Tower, Lantai 17 | 17th Floor
Jl. Jend. Sudirman Kav. 79
Jakarta 12190, Indonesia

Santanu Chandra, CPA (Izin Akuntan Publikl Public Accountant License No. AP. 0119)

Melaksanakan audit atas laporan keuangan konsolidasian Grup MBMA dan entitas anaknya
berdasarkan standar auditing yang ditetapkan oleh IAPI, melaksanakan reviu atas laporan
keuangan konsolidasian Grup MBMA berdasarkan standar perikatan reviu yang ditetapkan
oleh IAPI dan melakukan pendampingan penawaran umum saham perdana, termasuk
penerbitan comfort letter sesuai dengan persyaratan Otoritas Jasa Keuangan dan
Pernyataan tentang Standar Audit (AU-C Section 920), Surat untuk Penjamin Emisi dan
Pihak Peminta Lainnya Tertentu, yang diterbitkan oleh American Institute of Certified Public
Accountants.

Carry out audits of the consolidated financial statements of MBMA Group and its subsidiaries
based on auditing standards set by IAPI, carry out a review of the consolidated financial
statements of MBMA Group based on review engagement standards set by IAPI and

assist with initial public offerings, including issuing comfort letters in accordance with the
requirements Financial Services Authority and Statement on Auditing Standards (AU-C
Section 920), Letter to Underwriters and Certain Other Requesting Parties, issued by the
American Institute of Certified Public Accountants.

Tahun Buku | Financial Year 2023

Rp1,270,000,000

Jose Dima Satria, S.H. M. Kn

JI. Madarasah, Komplek Taman Gandaria Kav. 1A
Gandaria Selatan, Cilandak
Jakarta 12420
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Tata Kelola Perusahaan Tanggung Jawab Sosial dan Lingkungan Perusahaan Laporan Keuangan
Corporate Governance Corporate Social and Environment Responsibility Financial Statements

Kantor Jasa Penilai Publik
Public Appraiser Firm

Nama
Name

Penilai Publik
Public Appraiser

Alamat
Address

Nama
Name

Penilai Publik
Public Appraiser

Alamat
Address

Nama
Name

Penilai Publik
Public Appraiser

Alamat
Address

Konsultan Hukum
Legal Consultant

Nama
Name

Alamat
Address

Biro Administrasi Efek

Share Registrar

Nama
Name

A\ET) Ed
Address

Lembaga Pemeringkat

Rating Agency

Nama
Name

Alamat
Address

Wali Amanat
Trustee

Nama
Name

Alamat
Address

KJPP Iskandar dan Rekan

Adhitya Anindito, S..Kom., MM., MAPPI (Cert.)
Radithe Pramudito, SE, M.Ec.Dev., MAPPI (Cert.)

Graha IDR, Komplek Rukan Malaka Country Estate
JI. Malaka Merah Il No. 5-7 Jakarta 13460, Indonesia

KJPP Edi Andesta dan Rekan

Ir. Edi Andesta, MAPPI (Cer.)
Igro Haikal Sulaiman SE, MAPPI (Cert.)

Jl. Wijaya | No. 9-G Kebayoran Baru, Jakarta 12170

KJPP Kusnanto dan Rekan

Willy D. Kusnanto, MAPPI (Cert.)

Citywalk Sudirman éth Floor
JI. K.H. Mas Mansyur No. 121, Jakarta 10220

Assegaf Hamzah & Partners

Capital Place, Lantai/Floor 36-37
JI. Jend. Gatot Subroto Kav. 18
Jakarta 12710, Indonesia

PT Datindo Entrycom

JI. Hayam Wuruk No. 28 Gambir Kota Jakarta Pusat, Jakarta 10120

PT Pemeringkat Efek Indonesia (PEFINDO)

Equity Tower Lantai 30/30th Floor, SCBD Lot 9
Jl. Jend. Sudirman Kav. 52-53, Jakarta Selatan 121090

PT Bank Rakyat Indonesia (Persero) Tbk

Gedung BRI I, Lantai 6/6 Floor
JI. Jend. Sudirman Kav. 44-46, Jakarta Pusat 10210
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® Analisis dan Pembahasan Manajemen
Management Discussion and Analysis

Gambaran Umum Industri Nikel
General Overview of the Nickel Industry

Indonesia memiliki salah satu cadangan nikel terbesar
di dunia. Menurut Survei Geologi AS, Indonesia memiliki
cadangan nikel terbesar di dunia, yaitu sebesar 21
juta metrik ton. Berdasarkan laporan evaluasi kinerja
Badan Geologi Kementerian ESDM tahun 2022,
tercatat jumlah cadangan dan sumber daya bijih
nikel di Indonesia diperkirakan sebesar 5,03 miliar
ton cadangan (Terbukti & Terkira) dan 17,33 miliar ton
sumber daya (Diukur, Diindikasikan & Disimpulkan).

Nikel adalah mineral utama dalam baterai kendaraan
listrik (EV), yang merupakan bagian dari transisi energi
ramah lingkungan global. Sebagai negara dengan
cadangan nikel yang besar, Indonesia berada dalam
posisi yang baik untuk mengambil manfaat dari
meningkatnya permintaan nikel.

Meskipun harga nikel mengalami penurunan di 2023
karena kelebihan pasokan, permintaan jangka panjang
akan nikel diperkirakan akan meningkat, sebagai
mineral penting dalam transisi menuju energi ramah
lingkungan. Selain itu, penutupan berbagai tambang
nikel di seluruh dunia menunjukkan bahwa harga akan
menguat seiring menurunnya pasokan.

Berdasarkan Badan Energi Internasional (IEA),
peralihan ke energi berkelanjutan akan meningkatkan
permintaan nikel di pasar global, khususnya untuk
kendaraan ramah lingkungan yang menggunakan
baterai listrik. Pada tahun 2040, penjualan EV secara
global akan mencapai 94 juta kendaraan yang
meningkat 327% dari penjualan tahun 2023 sebesar 22
juta kendaraan. Menurut Wood Mackenzie, baterai bisa
menyumbang 28% dari permintaan nikel global pada
tahun 2030 dan 37% pada tahun 2040.

Oleh karena itu, pemerintah Indonesia telah
mendorong pengembangan rantai nilai EV di dalam
negeri, dimulai dengan larangan ekspor bijih nikel
yang kemudian mendorong investasi di sektor nikel
Indonesia, khususnya di bisnis hilir, yang dinilai
memiliki potensi yang sangat besar. Sejak 2020, ekspor
bijih nikel dilarang seiring dengan upaya negara untuk
mendorong hilirisasi industri nikel. Selain melayani
permintaan global terhadap baterai kendaraan listrik,
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Indonesia has one of the largest reserves of nickel
in the world. According to the US Geological Survey,
Indonesia is home to the world’s largest nickel reserves,
standing at 21 million metric tons. Based on the 2022
performance evaluation report of the Geological
Agency, Ministry of Energy and Mineral Resources, it
is recorded that the amount of nickel ore reserves and
resources in Indonesia is estimated at 5.03 billion tons
of reserves (Proved & Probable) and 17.33 billion tons of
resources (Measured, Indicated & Inferred).

Nickel is a key mineral in electric vehicle (EV) batteries,
which are part of the global clean energy transition. As
a country with large nickel reserves, Indonesia is well
positioned to benefit from the growing demand for
nickel.

Although nickel prices declined in 2023 due to
oversupply, long term demand for nickel are expected
to accelerate, as critical minerals in the transition
to clean energy. In addition, closure of various nickel
mines around the world suggest that prices will
strengthen as supply drops.

Based on the International Energy Agency (IEA), the
shift to clean energy will increase the demand for nickel
in the global market, particularly for environmentally
friendly vehicles that use electric batteries. By 2040,
global sales of EV will reach to 94 million vehicles,
increasing by 327% from sales in 2023 of 22 million
vehicles. According to Wood Mackenzie, batteries could
account for 28% of global nickel demand by 2030 and
37% by 2040.

As such, the Indonesian government has pushed to
develop the EV value chain domestically, starting with
a ban on exports in nickel ore which subsequently
stimulated investment in the Indonesia nickel space,
especially in downstream business, which is seen
as having enormous potential. Since 2020, nickel
ore exports have been banned as the country seeks
to develop its downstream nickel industry. Besides
meeting global demand for EV batteries, Indonesia has
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Indonesia juga memiliki ambisi untuk menjadi pusat
produksikendaraan listrik dengan target 300 ribu mobil
listrik dan 2,5 juta sepeda motor listrik pada tahun
2030. Pemerintah juga telah membentuk entitas IBH
(Indonesia Battery Holding) pada tahun 2021 untuk
mengelola ekosistem industri baterai.

Selain itu, nikel merupakan komponen penting dalam
proses produksi stainless steel. Pertumbuhan produksi
nikel Indonesia di sektor stainless steel diproyeksikan
akan mengalami peningkatan pada CAGR 3,7%
hingga mencapai 8,2 juta ton pada tahun 2040. Wood
Mackenzie memperkirakan permintaan nikel dari
industri stainless steel akan meningkat sebesar 779 kt
pada tahun 2023 sampai dengan tahun 2024, yang
mewakili CAGR sebesar 1,9%.

Di sisi pasokan, penerapan larangan ekspor bijih nikel
dari Indonesia mulai tahun 2014 telah membatasi
pasokan di pasar, terutama di Tiongkok, untuk bijih
nikel yang tidak memiliki produk pengganti alami yang
tersedia di pasar.

Oleh karena itu, Grup MBMA melihat adanya peluang
pertumbuhan yang menjanjikan untuk berpartisipasi
dalam perluasan sektorterkait energiramah lingkungan
dan stainless steel.

ambitions to be an EV production hub, targeting 300
thousand EV cars and 2.5 million electric motorcycles
by 2030. The government has also established IBH
(Indonesia Battery Holding) in 2021 to manage the
battery industry ecosystem.

In addition, nickel is an important component in the
stainless steel production process. The growth of
Indonesian nickel production in the stainless steel
sector is projected to increase at a CAGR of 3.7%
to reach 8.2 million tons in 2040. Wood Mackenzie
estimates that demand for nickel from the stainless
steel industry will increase by 779 kt in 2023 to 2024,
which represents a CAGR of 1.9%.

On the supply side, the implementation of a ban on
nickel ore exports from Indonesia starting in 2014 has
limited supply on the market, especially in China, for
nickel ore which has no natural substitute products
available on the market.

Thus, MBMA Group sees promising growth
opportunities to participate in the expansion of clean
energy and stainless steel-related sectors.

Tinjauan Umum Strategi Usaha Perseroan
General Overview of the Company’s Business Strategy

Grup MBMA dalam perjalanan untuk menjadi
perusahaan bahan baku baterai global yang terkemuka
dan terintegrasi secara vertikal. Perseroan memiliki
portofolio aset berkualitas tinggi dalam rantai nilai
bahan baku baterai terkait nikel yang berlokasi di
Sulawesi Tengah dan Tenggara, Indonesia.

Rencana pertumbuhan yang ambisius ini sejalan dengan
inisiatif pemerintah Indonesia untuk membangun dan
mengembangkan rantai nilai kendaraan bermotor listrik
(EV) serta industri baterai di Indonesia, juga membuka
peluang bagi Perseroan untuk berpartisipasi dalam
transisi energi global secara jangka panjang, yang mana
baterai EV adalah bagian penting.

Dimulai dengan pengambilalihan Tambang SCM
sebagai sumber bijih kaya nikel hingga proses
hilirisasi dan pemurnian, MBMA telah menyusun rantai
penambangan nikel yang terintegrasi secara vertikal
melalui serangkaian akuisisi yang dilakukan pada tahun
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MBMA Group is on a path to become a leading, vertically
integrated, global battery materials company. The
Company holds a portfolio of high quality assets in the
nickel battery materials value chain located in Central
and Southeast Sulawesi, Indonesia.

This ambitious path of growth is in line with the
Indonesian government’s push to build and develop
the Electric Vehicle (EV), battery value chain and
industry in Indonesia, and also enables the Company
to participate in global energy transition long term, for
which EV batteries are a critical part.

Starting with acquiring control of the SCM Mine as a
source of nickel-rich ore to downstream processing
and refining processes, MBMA has assembled a
vertically integrated chain of nickel mining and refining
through a series of acquisitions in 2022-2023. These
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2022-2023. Aset-aset ini sebagai landasan untuk
pertumbuhan ke depannya dalam memperluas dan
mengembangkan kapabilitas kami dalam operasi hilir
di sepanjang rantai nilai bahan baku baterai, sehingga
menambah nilai pada operasi kami.

Setelah akuisisi tersebut, produksi pendapatan, beban
dan jumlah aset Grup MBMA pada tanggal dan untuk
tahunyang berakhir pada 31Desember 2023 meningkat
signifikan, di mana hal tersebut mencerminkan lingkup
kegiatan operasi yang berkembang signifikan.

® Analisis dan Pembahasan Manajemen
Management Discussion and Analysis

assets form the foundation for future growth as the
Company and expands and develops the Company’s
expanding capabilities in downstream operations
along the battery materials value chain, which will add
value to our operations.

Following these acquisitions, MBMA Group's
production, revenue, expenses and total assets
significantly increased as of and for the year ended
31 December 2023, reflecting the significant increase
in the scope of its operations.

Tinjauan Kinerja Operasional Perseroan di 2023
Operating Performance Overview in 2023

Gambaran Segmen Usaha

Strategi Perseroan dalam mempersiapkan landasan
untuk pertumbuhan ke depannya sudah mulai
membuahkan hasil ditahun 2023, dengan meningkatnya
jumlah produksi serta akuisisi dan pengembangan
aset yang akan meningkatkan kapasitas produksi ke
depannya.

Kegiatan usaha Grup MBMA kini mencakup tiga
segmen operasi:

a. Segmen penambangan
Mencakup pertambangan bijih saprolit dan limonit.
b. Segmen manufaktur dan pengolahan

Perseroan melakukan kegiatan manufaktur dan
pengolahan untuk menghasilkan:

+ NPI: produk feronikel kadar rendah yang banyak
digunakan untuk produksi stainless steel. Grup
MBMA memproduksi NPl melalui proses RKEF,
yang terdiri dari dua langkah utama. Yang
pertama adalah proses kalsinasi, di mana bijih
dipanaskan dalam tungku pengeringan untuk
menghilangkan air dan limbah cair yang sangat
mudah menguap (volatile impurities). Yang kedua
adalah peleburan dalam tungku busur listrik
untuk menghasilkan NPI yang dapat digunakan
dalam proses produksi stainless steel.

« Nikel matte: produk smelter perantara yang
dapat diolah untuk menghasilkan nikel dengan
kandungan >70% dan dapat diolah lebih lanjut
untuk memproduksi nikel sulfat sebagai
komponen penting dalam rantai nilai bahan
baku baterai.
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Description of Business Segments

The Company's strategy in preparing the foundation
for future growth will begin to produce results in 2023,
by increasing production numbers as well as acquiring
and developing assets that will increase production
capacity in the future.

MBMA Group’s business activities currently comprise
three operating segments:

a. Mining segment
Saprolite and limonite ore mining.
b. Manufacturing and processing segment

The Company carries out manufacturing and
processing activities to produce:

+ NPI: a low-grade ferronickel which is a widely
used feedstock for the production of stainless
steel. MBMA Group produced NPI through
the RKEF process, which consist of two main
steps. The first is calcination, where the ore in
is heated in drying kiln to remove water and
volatile impurities. The second is smelting in an
electric arc furnace to produce NPI which can
be used for stainless steel production.

« Nickel Matte: an intermediate smelter product
that must be further refined to obtain nickel
contained >70% and can be further processed
to produce nickel sulphate, an integral
component of the battery materials value
chain.
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+ Mixed Hydroxide Precipitate (MHP): produk
nikel perantara yang dihasilkan dari bijih
nikel laterit, yang mengandung nikel dan
sebagian kecil kobalt. MHP biasanya diproduksi
menggunakan proses HPAL. Proses HPAL
menggunakan suhu tinggi, tekanan tinggi dan
asam sulfat untuk memisahkan nikel dan kobalt
dari bijih laterit. Di 2023, Perseroan belum
memulai produksi MHP, namun ke depannya
dengan dibangunnya pabrik HPAL maka
Perseroan akan mulai memproduksi MHP.

c. Lainnya

Kegiatan yang mendukung infrastruktur Tambang
SCM dan entitas sub-holding yang tidak memiliki
atau memiliki operasi terbatas.

Rantai Nilai yang Terintegrasi Vertikal

+ Mixed Hydroxide Precipitate (MHP): an
intermediate nickel product produced from
laterite nickel ore, which contains both nickel and
a small percentage of cobalt, which is typically
produced using a HPAL process. The HPAL
process utilizes elevated temperatures, elevated
pressures and sulfuric acid to separate nickel and
cobalt from the laterite ore. In 2023, the Company
has not commenced to produce MHP, but in the
future with the construction of the HPAL plant,
the Company will start producing MHP.

c. Other

Activities relating supporting infrastructure for the
SCM Mine and sub-holding entities with none or
limited operations.

Vertically Integrated Value Chain

Proyek AIM
AIM Project

Asam dan Uap

Limonit, Asam, Uap
Batu Kapur

Tambang

Batu Kapur

Pabrik HPAL Pihak Ketiga
Limestone Mine

Third Party HPAL Plant

Limonit

Konverter
Nikel Matte
Nickel Matte

HGNM

Berpotensi untuk
memasok nikel sulfat

Pabrik Battery
Battery Plant

Precursor Cathode

Berpotensi untuk

Converter

Saprolit

NPI diproses lebih lanjut
untuk menjadi LGNM

4
>
>
Trading Houses/

memasok komponen
baterai

HGNM

Pabrik Pengolahan

Stainless Steel/
Precursor/Pure Nickel

Legenda/Legend - Saat ini/Direncanakan

Gambaran Usaha Grup MBMA yang
Terintegrasi

Grup MBMA membangun operasi yang terintegrasi
secara vertikal dengan fasilitas pengolahan nikel yang
sudah memberikan keuntungan dan rencana pabrik
HPAL untuk mencakup keseluruhan rantai nilai bahan
baku baterai.
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Ekspansi Potensial

- Pihak Ketiga

- Target Tahun Beroperasi

Overview of MBMA Group’s Integrated
Business

MBMA Group is building a vertically integrated
operation with existing profitable nickel processing

facilities and planned HPAL plants to capture the full
battery materials value chain.
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Kinerja Berdasarkan Segmen Usaha
Performance by Business Segment

Perseroan mencatatkan pendapatan dan laba tahun
berjalan masing-masing sebesar US$1.328,33 juta dan
US$33,31juta pada tahun 2023.

Dari sisi pendapatan, segmen pertambangan
memberikan kontribusi sebesar US$16,29 juta atau
1,23%, sedangkan segmen manufaktur memberikan
kontribusi sebesar US$1.312,04 juta atau 98,77%.
Sedangkan pada tahun 2022, segmen manufaktur
memberikan kontribusi pendapatan sebesar 100,00%
atau sebesar US$455,74 juta.

Pada tahun 2023, terdapat pendapatan yang berasal
dari transaksi antar segmen yang sebagian besar
merupakan penjualan bijih saprolit dari Tambang
SCM ke Smelter RKEF sebesar US$67.3 juta serta
jasa manajemen dari Perseroan ke Perusahaan Anak
sebesar US$4,0 juta.

Dari sisi laba, pada tahun 2023 segmen pertambangan
mencatatkan laba sebesar US$0,18 juta dan segmen
manufaktur sebesar US$61,53 juta, dikurangi kerugian
yang berasal dari segmen lainnya sebesar US$21,28 juta.
Total laba atas transaksi antar segmen sebesar US$7,12
juta telah dieliminasi dari total laba. Sedangkan pada
tahun 2022, segmen manufaktur memberikan kontribusi
laba sebesar US$39,77 juta yang dikurangi dengan
kerugian yang dicatatkan oleh segmen pertambangan
dan lainnya termasuk eliminasi transaksi antar segmen
dengan jumlah sebesar US$1,93 juta.

dalam USS juta

The Company recorded revenue and profit for the year
respectively of US$1,328.33 million and US$33.31 million
in 2023.

In terms of revenue, the mining segment contributed
US$16.29 million or 1.23%, while the manufacturing
segment contributed US$1,312.04 million or 98.77%.
Whereas in 2022, the manufacturing segment
contributed 100.00% or US$455.74 million of revenue.

In 2023, there was revenue from inter-segment
transactions, mainly represent saprolite ore sales
from SCM Mine to RKEF Smelters in the amount of
US$67.3 million and management services from the
Company to Subsidiaries in the amount of US$4.0 million.

In terms of profit, in 2023 the mining segment recorded
a profit of US$0.18 million and manufacturing segment
of USS$61.53 million, deducted by losses from other
segments of US$21.28 million. Total profit for inter-
segment transactions amounting to US$7.12 million has
been eliminated fromthe total profit. Whereasin 2022, the
manufacturing segment contributed US$39.77 million,
deducted by losses from mining and other segments
including elimination of inter-segment transactions with
total of US$1.93 million.

in USS$, million

Pendapatan Laba/(Rugi) Tahun Berjalan
Segmen Usaha Revenue Profit/(Loss) for the Year Business Segment
2023 2022 2023 2022
Pertambangan 83,611,666 - 176,044 (5.839,469) Mining
Manufaktur 1,312,036,540 455,737,485 61,528,933 39,773,528 Manufacturing
Lainnya 4,015,289 - (21,279,338) 22,330,593 Others
Eliminasi Transaksi (71,337,059) - (7.119,818) (18.416,493) Elimination of Inter-
Antar Segmen Segment Transactions
Jumlah 1,328,326,436 455,737,485 33,305,821 37,848,159 Total
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Kinerja Segmen Pertambangan

Untuk tahun yang berakhir 31 Desember 2023,
segmen pertambangan mencatatkan pendapatan
sebesar US$83,61 juta dan laba sebesar USS0,18 juta,
dibandingkan tahun sebelumnya di mana belum ada
pendapatan dan kerugian sebesar US$5,84 juta.

Aset Pertambangan

Grup MBMA memiliki aset pertambangan sebagai
berikut per 31 Desember 2023:

Tambang Sulawesi Cahaya Mineral (Tambang SCM)

Grup MBMA memiliki 51.0% kepemilikan di Tambang
SCM, yang mulai beroperasi secara komersial pada
tahun 2023. SCM merupakan operasi penambangan
berskala global, berkualitas tinggi, dan berbiaya rendah
yang tersebar di konsesi seluas 21100 hektar.

Tambang SCM merupakan salah satu sumber daya
nikel laterit terbesar di dunia, yang mengandung
sekitar 13,8 juta ton nikel dan 1,0 juta ton kobalt.
Tambang SCM memiliki sumber daya bijih nikel limonit
yang kaya, dengan komposisi campuran antara bijih
limonit (77%) dan bijih saprolit (23%). Bijih limonit
adalah bahan baku yang digunakan dalam produksi
Mixed Hydroxide Precipitate (MHP) melalui teknologi
pemrosesan HPAL yang kemudian dapat diubah
menjadi nikel sulfat untuk digunakan dalam produksi
baterai kendaraan bermotor listrik.

Besarnya sumber daya Tambang SCM memastikan
ketersediaan pasokan bahan baku bijih nikel untuk
kegiatan operasi hilir selama beberapa dekade, dan
menarik peluang kemitraan dengan menghasilkan
volume produksi yang signifikan dan kestabilan arus
kas jangka panjang.

Bijih saprolit yang diproduksi SCM selanjutnya dikirim
ke Smelter RKEF (CSID, BSID dan ZHN) yang dimiliki
oleh Grup MBMA untuk diolah lebih lanjut menjadi
NPI di Kawasan Industri Indonesia Morowali (IMIP).
Sementara bijih limonit yang dimiliki Tambang SCM
dijual ke pabrik HPAL untuk menghasilkan MHP, yang
dapat dikonversi menjadi nikel sulfat untuk produksi
bahan baku baterai kendaraan bermotor listrik (EV).

Grup MBMA berharap bahwa Tambang SCM akan
menyediakan pasokan bijih yang cukup dan stabil
untuk proyek Smelter RKEF dan HPAL Grup MBMA
selama beberapa dekade.
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Performance of the Mining Segment

For the year ended 31 December 2023, the mining
segment recorded revenue of US$83.61 million and a
profit of US$0.18 million, compared to previous year
with no revenue and the loss of US$5.84 million.

Mining Assets

MBMA Group owns the following mining assets as of
31 December 2023:

Sulawesi Cahaya Mineral Mine (SCM Mine)

MBMA Group has a 51.0% interest in SCM Mine, which
began commercial operation in 2023. SCM is a global-
scale, high-quality, and low-cost mining operation
spread across a 21,100 hectare concession.

SCM Mine is one of the largest nickel laterite resources
globally, containing approximately 13.8 million tonnes
of nickel and 1.0 million tonnes of cobalt. The SCM
Mine has rich limonite nickel ore resources, with the
right mix of limonite ore (77%) and saprolite ore (23%).
Limonite ore is highly suitable for the production of
Mixed Hydroxide Precipitate (MHP) through HPAL
plants, which can then be converted into nickel
sulfate for use in EV battery production.

The large resources owned by the SCM Mine secures
the supply of nickel manufacturing raw materials
for downstream operations for many decades, and
attract partnership opportunities by generating
significant production volumes and long-term cash
flow stability.

The SCM Mine supplies saprolite ore to MBMA Group’s
RKEF Smelters (CSID, BSID and ZHN), to be further
processed into NPI in Indonesia Morowali Industrial
Park (IMIP). Whereas SCM Mine’'s limonite ore is sold to
HPAL plants to produce MHP, which can be converted
into nickel sulphate for EV battery materials
production.

MBMA Group expects that the SCM Mine will provide a
sufficient and stable ore supply for MBMA Group RKEF
Smelter and HPAL projects for several decades.
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Produksi dan Penjualan Segmen Pertambangan

Produksi meningkat pada tahun 2023 menjadi 4.1 juta
wmt bijih limonit dan 2,3 juta wmt bijih saprolit. Bijih
saprolit yang dijual ke Smelter RKEF berjumlah 21 juta
wmt dan penjualan bijih limonit sebesar 0.9 juta wmt ke
pabrik HPAL HNC.

Harga jual rata-rata pada tahun 2023 adalah
USS$33/wmt untuk bijih saprolit dan US$17/wmt untuk
bijih limonit. Harga bijih limonit dan bijih saprolit yang
dijual Grup MBMA berpatok pada formula harga dalam
Harga Patokan Mineral, yang mengacu pada harga nikel
di London Metal Exchange (LME).

Produksi di 2023
(juta wmt)
Production in 2023
(million wmt)

Keterangan
Description

(USS/wmt)
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Harga Penjualan
Rata-Rata (USS/wmt)
Average Sales Price

® Analisis dan Pembahasan Manajemen
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Production and Sales for the Mining Segment

Production began in 2023, reaching 4.1 million wmt
of saprolite ore and 2.3 million wmt. Saprolite ore was
sold to RKEF Smelters amounted to 2.1 million wmt and
limonite ore sales of 0.9 million wmt was sold to HNC's
HPAL plant.

Average sales price in 2023 was USS$33/wmt for
saprolite ore and US$17/wmt for limonite ore. The price
of limonite ore and saprolite ore that MBMA Group sells
is based on the Mineral Ore Benchmark Price formula,
which is derived from the London Metal Exchange
(LME) nickel price.

Penjualan Produk
(juta wmt)
Product Sold
(million wmt)

Pendapatan
(USS juta)
Revenue
(USS million)

Bijih Limonit 41 17 0.9 16.29
Limonite Ore
Bijih Saprolit 23 33 2.7 67.32

Saprolite Ore

Produksi di 2022
(juta wmt)?
Production in 2022
(million wmt)?

Keterangan
Description

(USS/wmt)
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Harga Penjualan
Rata-Rata (USS/wmt)
Average Sales Price

Penjualan Produk
(juta wmt)
Product Sold
(million wmt)

Pendapatan
(USS juta)
Revenue
(USS million)

Bijih Limonit _ _ _
Limonite Ore 09

Bijih Saprolit 01 _ _ _
Saprolite Ore :

Jumlah

Total 10 B B B

1 Jumlah bijih saprolit yang telah dikirim ke Smelter RKEF milik Grup MBMA adalah sebesar 0,8 juta wmt.

2 Perseroan mengonsolidasi SCM ke dalam hasil operasional Grup MBMA sejak bulan Maret 2022.

1 Total saprolite ore has been delivered to RKEF Smelters of MBMA Group in the amount of 0.8 million wmt.
2 The Company consolidated SCM into the operational results of MBMA Group since March 2022.

Adapun persediaan bijih yang belum terjual pada akhir
tahun sehingga belum tercatat sebagai pendapatan
penjualan oleh Grup MBMA, namun akan dijual di tahun
mendatang, sebagai berikut:

Persediaan bijih per 31 Desember 2023

Stockpiled ore that has not been sold at the end of the
year and therefore have not been recorded as sales
revenue was as follows, the stockpiles to be sold in the
following year:

Stockpiled ore per 31 December 2023

Jenis Bijih Bijih (juta wmt) LELETHI G
Ore Type Ore (million wmt) Nickel content
Limonit | Limonite 4.21 1.20%
Saprolit | Saprolite 0.45 1.69%
Jumlah | Total 4.66 1.24%
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Perkembangan Segmen Pertambangan di 2023

SCM mengirimkan bijih saprolit pertamanya ke Smelter
RKEF milik Grup MBMA di IMIP pada bulan Agustus 2023.
Sementara pengiriman bijih limonit ke pabrik HPAL HNC
dimulai pada bulan Desember 2023.

Pembangunan infrastruktur di SCM terkait dengan
peningkatan jalan angkut baru telah selesai pada
tahun 2023, memiliki panjang kurang lebih 20 km
ini menghubungkan batas IUP SCM dengan jalan
angkut BDM yang berjarak kurang lebih 30 km ke IMIP.
Gabungan dari jalan angkut tersebut ini juga dapat
menghubungkan area tambang lain yang berdekatan
dengan Tambang SCM ke IMIP di masa depan.

SCM telah menandatangani perjanjian dengan BDM
untuk menggunakan jalan angkutnya.

SCM juga terus mengembangkan infrastruktur
untuk mendukung operasi pertambangan, termasuk
mengembangkan perluasan dan penyempurnaan
jalang angkut yang menghubungkan Tambang SCM
ke IMIP, jalan lokasi tambang, FPP dan infrastruktur
pengangkutan bijih, penyimpanan bahan bakar dan
fasilitas kamp.

Eksplorasi lebih lanjut terus dilakukan di SCM,
menggunakan aktivitas pengeboran definisi sumber daya.

Kinerja Segmen Manufaktur

Per 31 Desember 2023, segmen manufaktur mencatat
pendapatan sebesar US$1.312,04 juta dan laba tahun
berjalan sebesar US$61.53 juta. Pendapatan meningkat
lebih dari 2 kali lipat, sementara laba tahun berjalan
meningkat sebesar 54,70% dibandingkan tahun 2022.

Peningkatan ini didorong oleh akuisisi konverter nikel
matte, hasil setahun penuh dari Smelter RKEF CSID
dan BSID, dan mulainya operasi komersial Smelter
RKEF ZHN di bulan Juli 2023.

Aset Manufaktur

Perseroan memiliki aset yang sudah beroperasi di segmen
manufaktur sebagai berikut per 31 Desember 2023:

+  Smelter RKEF

Grup MBMA memiliki 50,1% kepemilikan di Smelter
RKEF di IMIP, dua di antaranya telah memproduksi
Nickel Pig Iron (NPI) dari bijih saprolit sejak awal
tahun 2019 dan 2020, yaitu PT Cahaya Smelter
Indonesia (CSID) dan PT Bukit Smelter Indonesia
(BSID), keduanya berlokasi di IMIP, yang masing-
masing mampu memiliki kapasitas produksi
terpasang agregat sebesar 19.000 tpa NiEq.
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Mining Sector Developments in 2023

SCM delivered its first saprolite ore to MBMA Group's
RKEF Smelters at IMIP in August 2023. While, delivery
of limonite ore to HNC's HPAL plant commenced in
December 2023.

Infrastructure construction at SCM, related to haul
road upgrade has completed, it has approximately 20
km in length, links the SCM’s IUP boundary to BDM's
haul road, which is approximately 30 km to IMIP. The
combined haul road also can be used to connect mining
tenements adjacent to SCM Mine to IMIP in the future.

SCM has signed an agreement with BDM to use its haul
road.

SCM also continues to improve site infrastructure
to support mining operations, including developing
extensions and enhancements to the haul road
connecting the SCM Mine to IMIP, mine site roads, FPP
and ore haulage infrastructure, fuel storage and camp
facilities.

Further exploration continues to take place in SCM,
using resource definition drilling activities.

Performance of the Manufacturing
Segment

Per 31 December 2023, the manufacturing segment
recorded revenue of US$1,312.04 million and profit for
the year of US$61.53 million. Revenue increased by over
2 times, while profit for the year rose by 54.70% compared
to 2022.

This increase was driven by the acquisition of a nickel
matte converter, full year results from the CSID and BSID
RKEF Smelters, and the commencement of commercial
operations of the ZHN RKEF Smelter in July 2023.

Manufacturing Assets

The Company owned the following operational assets in
the manufacturing segment as of 31 December 2023:

«  RKEF Smelters

MBMA Group has a 50.1% interest in three RKEF
Smelters within IMIP, two of which have been
producing Nickel Pig Iron (NPI) from saprolite ore
since 2019 and early 2020, which are PT Cahaya
Smelter Indonesia (CSID) and PT Bukit Smelter
Indonesia (BSID), both located at IMIP, each of with
an aggregate nameplate production capacity of
19,000 tpa NiEg.
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Smelter ketiga yaitu PT Zhao Hui Nickel (ZHN) mulai
beroperasi pada pertengahan kedua tahun 2023,
dengan kapasitas terpasang sebesar 50.000 tpa
NiEq dalam NPI.

Smelter RKEF tersebut menggunakan bijih nikel
saprolit yang memiliki kadar nikel antara 1,6% dan
2,0%. Kadar bijih merupakan faktor penting yang
menentukan jumlah NPI yang dihasilkan.

Sejak Smelter RKEF CSID dan BSID mulai
berproduksi, volume produksi terjaga konsisten,
dengan dua Smelter tersebut beroperasi pada
tingkat utilisasi lebih dari 100%. Smelter RKEF ZHN
meraih tingkat utilisasi sebesar 91% pada akhir
tahun 2023.

Konverter Nikel Matte HMNI

Pada tanggal 31 Mei 2023, Grup MBMA
merampungkan akuisisi 60% kepemilikan di
PT Huaneng Metal Industry (HNMI) yang berlokasi
di dalam IMIP, fasilitas konversi nikel matte kadar
tinggi (HGNM) yang mulai beroperasi pada awal
tahun 2022 dengan kapasitas 50.000 tpa NiEq
yang berlokasi di IMIP, Sulawesi Tengah.

HNMI memproses nikel matte kadar rendah dengan
mengurangi kandungan besi, untuk menghasilkan
HGNM yang mengandung lebih dari 70% nikel.

Nikel matte adalah produk antara yang digunakan
untuk memproduksi nikel sulfat, yang merupakan
komponen integral dari rantai nilai bahan baku
baterai. Nikel matte juga dapat diproses lebih lanjut
untuk menghasilkan logam nikel murni. Produksi
dan penjualan nikel matte ini memungkinkan Grup
MBMA memperoleh margin keuntungan tambahan
dari produksi dan penjualan produk hilir yang
merupakan bahan baku utama untuk prekursor
baterai dan nikel Kelas 1.

Perseroan sedang membangun proyek tambahan di
segmen manufaktur sebagai berikut:
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Proyek Acid Iron Metal (Proyek AIM)

Pada bulan Desember 2022, Perseroan
mengambilbagian seluruh saham baru yang
diterbitkan oleh PT Batutua Pelita Investama (BPI)
setara dengan 66,38% kepemilikan. Pada bulan
Januari 2023, Grup MBMA mengambil alih seluruh
saham BPI yang dimiliki oleh MDKA dan PT Batutua
Abadi Jaya (BAJ) setara dengan 33,62% kepemilikan,
sehingga memiliki 100% kepemilikan efektif di BPI. BPI
merupakan perusahaan yang memiliki kepemilikan
sebesar 80% di PT Merdeka Tsingshan Indonesia (MTI)
selaku operator proyek AIM. Sisa 20% kepemilikan di
MTI dimiliki oleh Grup Tsingshan.

® Analisis dan Pembahasan Manajemen
Management Discussion and Analysis

A third smelter, PT Zhao Hui Nickel (ZHN), began
operating in the second half of 2023, with a
nameplate capacity of 50,000 tpa NiEq in NPI.

The RKEF Smelters generally take in saprolite ore
with a grade of between 1.6% and 2.0%. The grade
of nickel ore feed is an important determinant of
NPI production.

Since the CSID and BSID RKEF Smelters
commenced production, production volumes have
remained consistent, with both smelters operating
at a utilization rate of more than 100%. ZHN RKEF
Smelter reached a utilization rate of 91% by the end
of 2023.

HNMI Nickel Matte Converter

On 31 May 2023, MBMA Group completed the
acquisition of 60% interest in PT Huaneng Metal
Industry (HNMI) located within IMIP, a high-grade
nickel matte (HGNM) conversion facility which
began operating in early 2022 with a 50,000 tpa
NiEq capacity located in IMIP, Central Sulawesi.

HNMI processes the low-grade nickel matte by
reducing the iron content to produce HGNM,
containing more than 70% nickel.

Nickel matte is an intermediate product that is used
to produce nickel sulphate, an integral component
of the battery materials value chain. Nickel matte
can also be further refined to obtained pure nickel
metal. Production and sales of nickel matte enables
MBMA Group to capture additional profit margins
from producing and selling a downstream product
which is a key feedstock for battery precursors and
Class 1 nickel.

The Company is building additional projects in the
manufacturing sector as follows:

Acid Iron Metal Project (AIM Project)

In December 2022, the Company subscribed all new
issued shares by PT Batutua Pelita Investama (BPI)
equivalent to 66.38% ownership. In January 2023,
MBMA Group, acquired all BPI's shares owned by
MDKA and PT Batutua Abadi Jaya (BAJ) equivalent to
33.62% ownership, therefore owned 100% effective
ownership in BPI. BPI is the company owning 80%
ownership in PT Merdeka Tsingshan Indonesia (MTI)
as the operator of the AIM project. The remaining
20% ownership in MTI is owned by the Tsingshan
Group.
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Proyek AIM merupakan fasilitas yang mengolah
bijih sisa pakai dan bijih pirit yang sepenuhnya
berasal dari Tambang Tembaga Wetar (perusahaan
afiliasi) berdasarkan perjanjian jangka panjang. Bijih
tersebut diproses menjadi produk-produk dengan
nilai tambah seperti asam sulfat, uap jenuh, pelet
bijih besi, spons tembaga, hidroksida timbal-seng,
emas, dan perak.

Proyek AIM berlokasi di IMIP, Sulawesi Tengah dan
memiliki kapasitas nominal sebesar1,2 jutatonasam
dan uap. Lokasi tersebut menempatkan Proyek AIM
pada posisi yang berdekatan dengan pengguna
asam dan uap termasuk HPAL sebagai segmen dari
rantai nilai baterai kendaraan bermotor listrik yang
melayani pemain hilir. Ke depannya, permintaan
akan produk asam yang dihasilkan Proyek AIM
diperkirakan meningkat secara signifikan seiring
dengan rencana pembangunan pabrik HPAL
tambahan di Indonesia.

High-Pressure Acid Leach (HPAL)

MBMA sedang mengembangkan sejumlah pabrik
pemrosesan HPAL melalui kemitraan dengan
perusahaan bahan baku baterai global terkemuka.
HPAL tersebut akan mengolah bijih limonit
dari Tambang SCM untuk menghasilkan Mixed
Hydroxide Precipitate (MHP) yang merupakan
bahan prekursor bagi industri baterai kendaraan
bermotor listrik.

Keuntungan utama dari proses HPAL adalah
biayanya yang efektif dan kemampuannya untuk
melarutkan nikel dan kobalt dari bijih laterit dengan
cepat. Proses lainnya, seperti RKEF, biasanya hanya
mengolah bijih laterit saprolit.

Adapun proses HPAL secara ringkas adalah sebagai
berikut:

bijih  ditambang dan dihancurkan  untuk

mendapatkan bahan baku halus;

bahan baku halus dicampur dengan air untuk
membentuk lumpur yang kemudian dipanaskan;

lumpur panas dipompa ke autoclave (semacam
tungku bertekanan tinggi) di mana asam sulfat
encer ditambahkan;

lumpur dan asam sulfat kemudian bereaksi
pada saat mereka mengalir melalui beberapa
kompartemen di dalam autoclave;

lumpur membutuhkan sekitar 60 menit untuk
menyelesaikan proses pelindian di dalam autoclave;
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The AIM Project is a facility that processes spent
ore and high-grade pyrite ore from Wetar Copper
Mine (an affiliate company) under a long-term
supply agreement. The ore is processed to become
valuable other products such as producing multiple
products including sulphuric acid, saturated steam,
iron ore pellets, pure copper, lead-zinc hydroxides,
gold and silver doré.

The AIM Project, which located in IMIP, Central
Sulawesi, has a nominal capacity of 1.2 mtpa acid
and steam.Thislocation places AIM Project adjacent
to future acid and steam off-takers including HPAL
plants, which will serve downstream players of
the EV battery value chain. In the future, demand
for acid products produced by the AIM Project is
expected to increase significantly in line with plans
to build additional HPAL plants in Indonesia.

High-Pressure Acid Leach (HPAL)

MBMA Group is developing multiple HPAL processing
plants in partnership with leading global battery
material companies. The HPALs will process limonite
ore from the SCM Mine to produce Mixed Hydroxide
Precipitate (MHP), a precursor material to the EV
battery industry.

The main advantage of the HPAL process are its
cost effectiveness and ability to rapidly leach nickel
and cobalt from lateritic ores. Other processes such
as RKEF typically only treat saprolite laterite ore.

A summary of the HPAL process is as follows:

ore is mined and crushed to create a fine material;

this fine material is mixed with water to create a
slurry which is then preheated:;

this hot slurry is pumped into an autoclave (a giant
pressure cooker of sorts) where sulfuric acid is added;

the slurry and sulfuric acid then react as they
flow through several compartments within the
autoclave;

the slurry takes approximately 60 minutes to
complete the leaching process in the autoclave;
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- pada saat meninggalkan autoclave bertekanan dan
bertemperatur tinggi, lumpur harus dikembalikan
ke kondisi atmospherik; dan

- prosesinidiselesaikan melalui dua atau lebih proses
pencucian. Pada saat lumpur mencapai kondisi
atmosferik, lumpur dicuci dan dipisahkan pada titik
di mana nikel dan kobalt dapat dipulinkan dari fraksi
cair.

Sampai saat ini, MBMA telah menjalin kemitraan HPAL
sebagai berikut:

- CATL

Sejak Maret 2023, Grup MBMAtelah menandatangani
term sheet dengan Ningbo Brunp Contemporary
Amperex Co., Ltd. afiliasi CATL (CATL) untuk
mengembangkan pabrik HPAL dengan kapasitas
sebesar 60.000 ton nikel per tahun dalam MHP. Grup
MBMA akan memiliki 66% dari proyek ini, dengan
34% dimiliki oleh CATL.

- PTESG New Energy Material (PT ESG)

Pada tanggal 24 September 2023, Grup MBMA
menjalin kemitraan dengan GEM Co., Ltd (GEM)
untuk membangun pabrik pengolahan HPAL yang
mayoritas dimiliki Grup MBMA, berlokasi di IMIP.
Perusahaan patungan PT ESG New Energy Material
(PT ESG) tersebut dimiliki 55% oleh MBMA dan memiliki
kapasitas sebesar 30.000 tpa nikel dalam MHP.

MBMA bertanggung jawab untuk memasok bijih nikel
laterit ke pabrik HPAL PT ESG dengan nilai sesuai
pasar. ESG akan membangun FPP di dalam konsesi
Tambang SCM untuk memfasilitasi transportasi bijih
melalui pipa ke pabrik HPAL PT ESG di IMIP.

Pertanggal 31 Desember 2023, Perseroan dan GEM
telah mengambil bagian untuk saham baru PT ESG
dengan total setoran sebesar US$51juta, sebanding
dengan kepemilikan saham masing-masing pihak.
Perseroan juga memiliki opsi untuk berpartisipasi
dalam rencana ekspansi HPAL oleh GEM untuk
penambahan kapasitas produksi sebesar 20.000
tpa nikel dalam MHP.

Produksi dan Penjualan Segmen Manufaktur

Nickel Pig Iron

Produksi NPl mencapai 65117 ton NiEq pada tahun
2023, dibandingkan 26.283 ton NiEq pada tahun 2022.
Peningkatan produksi ini disebabkan oleh pengakuan NPI
setahun penuh dari Smelter RKEF CSID dan BSID setelah
diakuisisi pada bulan April 2022, dan commissioning
Smelter RKEF ZHN pada bulan Juni 2023.
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- upon leaving the high pressure and temperature
atmosphere of the autoclave the slurry must be
returned to atmospheric conditions; and

- this process is completed through two or more
washing processes. Once the slurry reaches
atmospheric conditions, it is washed and separated
at which point the nickel and cobalt can be
recovered from the liquid fraction.

MBMA has enteredinto the following HPAL partnerships
to date:

- CATL

Starting in March 2023, MBMA Group signed a term
sheet with Ningbo Brunp Contemporary Amperex
Co., Ltd., an affiliate of CATL (CATL) regarding the
development of an HPAL plant with a nameplate
capacity of 60,000 tonnes per annum of nickel in
MHP. MBMA Group will own a 66% economic interest
in this project, with 34% owned by CATL.

- PT ESG New Energy Material (PT ESG)

On 24 September 2023, MBMA Group entered into
a partnership with GEM Co., Ltd (GEM) to construct
a majority-MBMA Group owned HPAL processing
plant, located within IMIP. The joint venture called
PT ESG New Energy Material (PT ESG) is 55%
owned by MBMA and has a nameplate capacity of
30,000 tpa of nickel in MHP.

MBMA is responsible for the supply of laterite nickel
ore to the PT ESG HPAL plant on market terms. ESG
will build an FPP within the SCM Mining concession
to facilitate or transportation via pipeline to the
PT ESG HPAL plant at IMIP.

As of 31 December 2023, the Company and GEM
have subscribed for new PT ESG shares with a total
subscription of US$51 million, proportionate to each
respective parties’ shareholding. The Company
also has the option to participate in GEM’s planned
HPAL expansion of additional production capacity
of 20,000 tpa of nickel in MHP.

Manufacturing Segment Production and Sales

Nickel Pig Iron

Production of NPl reached 65,117 tonnes NiEq in 2023,
comparedto 26,283 tonnes NiEqin 2022. The increase
in production was due to full year recognition of NPI
from the CSID and BSID RKEF Smelters following their
acquisition in April 2022, and the commissioning of
the ZHN RKEF Smelter in June 2023.
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Total penjualan NPl mencapai 64.526 ton NiEq,
meningkat dari 27.640 ton NiEq di tahun sebelumnya.
Harga jual rata-rata US$13.536 per ton dan biaya tunai
US$12.095 per ton di 2023.

Sebagian besar NPl yang diproduksi telah dijual ke
Grup Tsingshan, berdasarkan per ton nikel terkandung
dengan harga berdasarkan rata-rata harga NPI yang
dipublikasikan, dengan sedikit penyesuaian diterapkan
untuk pengangkutan dan nilai tukar mata uang asing.

Pada tahun 2023, jumlah pendapatan meningkat
menjadi US$873,44 juta dan laba tahun berjalan
menjadi US$47,57 juta, dibandingkan pada tahun
2022 dengan pendapatan sebesar US$455,74 juta
dan laba tahun berjalan sebesar US$36,33 juta.

Produksi NPI
NPI Production

NPI's total sales reached 64,526 tonnes NiEqg, an
increase of 27,640 tonnes NiEq from the previous
year. The average selling price is US$13,536 per tonne
and cash costs are US$12,095 per tonne in 2023.

Most of NPI produced was sold to the Tsingshan
Group, on a per tonne of contained nickel basis at a
price based on average published NPI prices, with
minor adjustments applied for freight and foreign
exchange.

In 2023, the revenue increased to US$873.44 million
and profit for the year to US$47.57 million, compared
to 2022 with revenue in the amount of US$455.74
million and profit for the year of US$36.33 million.

Smelter RKEF | RKEF Smelters (CSID, BSID, ZHN)

2023

2022

Produksi NPI (ton) 558,036 196,209 NPI Production (tonnes)
Kadar NPI (%) 1.7 13.4 NPI grade (%)
Produksi NiEq (ton) 65,117 26,283 NiEqg Production (tonnes)
Produksi NiEq yang NiEqg Production
diatribusikan kepada Grup 32,624 13,168 Attributable to MBMA
MBMA! (ton) Group' (tonnes)
Biaya Kas Rata-rata RKEF? Average RKEF Cash Cost?
(USS per ton nikel) Bl 14.289 (USS per tonne of nickel)
Harga Penjualan Rata-Rata Average Sales Price
(UsS ton) el 16,489 (USS per tonnes)
Penjualan NiEq (ton) 64,526 27,640 NiEq Sales (tonnes)
Pendapatan (USS juta) 873.44 455,74 Revenue (USS million)
Laba Tahun Berjalan Profit for the Year
(USS juta) 4757 36.33 (USS million)

1. Produksi NiEq yang Diatribusikan kepada Grup MBMA dihitung dengan mengalikan Produksi NiEq untuk masing-masing tahun penyajian dengan persentase

kepemilikan pengendalian Grup MBMA di akhir tahun yang relevan.

NiEqg Production Attributable to MBMA Group is calculated as NiEq Production for the year multiplied by MBMA Group’s controlling interest percentage as of the end

of the relevant year.

2. Biaya kas RKEF adalah standar industri yang digunakan oleh sebagian besar perusahaan nikel utama untuk mengukur biaya langsung yang timbul dari setiap ton nikel
yang diproduksi, termasuk biaya transportasi. Biaya kas RKEF dihitung dalam Dolar AS per ton nikel yang diproduksi.
RKEF Cash Cost is a standard industry measure used by most major nickel companies which reflects the direct costs involved in producing each tonne of nickel,
including related transportation costs. RKEF Cash Cost is calculated as U.S. Dollars per tonne of nickel unit produced.
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Smelter RKEF CSID | CSID RKEF Smelter

2023 ‘ 2022
Produksi NPI (ton) 170,971 104164 NPI Production (tonnes)
Kadar NPI (%) 1.8 131 NPI grade (%)
Produksi NiEq (ton) 20,137 13,614 NiEq Production (tonnes)
Produksi NiEq yang NiEq Production
diatribusikan kepada Grup 10,089 6,820 Attributable to MBMA
MBMA' (ton) Group' (tonnes)

Biaya Kas Rata-rata RKEF?
(USS per ton nikel)

Average RKEF Cash Cost?

12,627 14168 (USS per tonne of nickel)

1. Produksi NiEq yang Diatribusikan kepada Grup MBMA dihitung dengan mengalikan Produksi NiEq untuk masing-masing tahun penyajian dengan persentase
kepemilikan pengendalian Grup MBMA di akhir tahun yang relevan.
NiEq Production Attributable to MBMA Group is calculated as NiEq Production for the year multiplied by MBMA Group’s controlling interest percentage as of the end
of the relevant year.

2. Biaya kas RKEF adalah standar industri yang digunakan oleh sebagian besar perusahaan nikel utama untuk mengukur biaya langsung yang timbul dari setiap ton nikel
yang diproduksi, termasuk biaya transportasi. Biaya kas RKEF dihitung dalam Dolar AS per ton nikel yang diproduksi.
RKEF Cash Cost is a standard industry measure used by most major nickel companies which reflects the direct costs involved in producing each tonne of nickel,
including related transportation costs. RKEF Cash Cost is calculated as U.S. Dollars per tonne of nickel unit produced.

Smelter RKEF BSID | BSID RKEF Smelter

2023 ‘ 2022
Produksi NPI (ton) 158,640 91,865 NPI Production (tonnes)
Kadar NPI (%) 1.7 13.8 NPI grade (%)
Produksi NiEq (ton) 18,578 12,669 NiEq Production (tonnes)
Produksi NiEq yang NiEq Production
diatribusikan kepada Grup 9,308 6,347 Attributable to MBMA
MBMA' (ton) Group' (tonnes)

Biaya Kas Rata-rata RKEF?
(USS per ton nikel)

Average RKEF Cash Cost?

12,692 14.419 (USS per tonne of nickel)

1. Produksi NiEq yang Diatribusikan kepada Grup MBMA dihitung dengan mengalikan Produksi NiEq untuk masing-masing tahun penyajian dengan persentase
kepemilikan pengendalian Grup MBMA di akhir tahun yang relevan.
NiEq Production Attributable to MBMA Group is calculated as NiEq Production for the year multiplied by MBMA Group’s controlling interest percentage as of the end
of the relevant year.

2. Biaya kas RKEF adalah standar industri yang digunakan oleh sebagian besar perusahaan nikel utama untuk mengukur biaya langsung yang timbul dari setiap ton nikel
yang diproduksi, termasuk biaya transportasi. Biaya kas RKEF dihitung dalam Dolar AS per ton nikel yang diproduksi.
RKEF Cash Cost is a standard industry measure used by most major nickel companies which reflects the direct costs involved in producing each tonne of nickel,
including related transportation costs. RKEF Cash Cost is calculated as U.S. Dollars per tonne of nickel unit produced.

Smelter RKEF ZHN | ZHN RKEF Smelter*

2023 ‘ 2022
Produksi NPI (ton) 228,424 - NPI Production (tonnes)
Kadar NPI (%) 1.6 - NPI grade (%)
Produksi NiEq (ton) 26,401 - NiEq Production (tonnes)
Produksi NiEq yang NiEq Production
diatribusikan kepada Grup 13,227 - Attributable to MBMA
MBMA' (ton) Group' (tonnes)

Biaya Kas Rata-rata RKEF?
(USS per ton nikel)

Average RKEF Cash Cost?

1,268 B (USS per tonne of nickel)

* Mulai beroperasi di Juni 2023/Commissioned in June 2023

1. Produksi NiEq yang Diatribusikan kepada Grup MBMA dihitung dengan mengalikan Produksi NiEq untuk masing-masing tahun penyajian dengan persentase
kepemilikan pengendalian Grup MBMA di akhir tahun yang relevan.
NiEqg Production Attributable to MBMA Group is calculated as NiEq Production for the year multiplied by MBMA Group’s controlling interest percentage as of the end
of the relevant year.

2. Biaya kas RKEF adalah standar industri yang digunakan oleh sebagian besar perusahaan nikel utama untuk mengukur biaya langsung yang timbul dari setiap ton nikel
yang diproduksi, termasuk biaya transportasi. Biaya kas RKEF dihitung dalam Dolar AS per ton nikel yang diproduksi.
RKEF Cash Cost is a standard industry measure used by most major nickel companies which reflects the direct costs involved in producing each tonne of nickel,
including related transportation costs. RKEF Cash Cost is calculated as U.S. Dollars per tonne of nickel unit produced.

90 PT Merdeka Battery Materials Tbk « Laporan Tahunan 2023



Nikel Matte

Pada tahun 2023, tahun pertama produksi nikel dalam
nikel matte, Perseroan mencapai produksi sebesar
30.333 ton nikel dalam nikel matte, dengan harga
jual rata-rata sebesar US$15.592 per ton. Grup MBMA
mengakui pendapatan dari HNMI dimulai sejak akuisisi
di bulan Juni 2023.

Biaya produksi terutama diatribusikan pada pembelian
nikel matte kadar rendah (LGNM) yang sisanya terdiri
dari bahan baku lainnya, listrik, tenaga kerja dan modal
pendukung. HNMI menggunakan LGNM sebagai bahan
baku utama yang berdasarkan perjanjian dengan harga
NPI yang berlaku ditambah margin yang rendah.

Penjualan untuk tahun berjalan mencapai 28.129 ton
dengan harga jual rata-rata US$15.592 per ton dan
biaya kas US$14.755 per ton.

Pendapatan nikel matte mencapai US$438,60 juta,
dengan laba sebesar US$14,48 juta pada tahun 2023.

Keterangan Produksi NiEq Harga Penjualan
Description (ton) Rata-Rata
NiEq Production (USS ton)
(tonnes) Average Sales
Price

(USS tonne)
Nikel Matte
Nickel Matte 30,333 15,592

Nickel Matte

In 2023, the first year of nickel in nickel matte production,
the Company achieved production of 30,333 tonnes
of nickel in nickel matte, with average selling price of
US$15,592 per tonne. MBMA Group recognised revenue
from HNMI since the acquisition in June 2023.

Production costs are mainly attributed to the purchase
of low-grade nickel matte (LGNM) with the remainder
consisting of other materials, electricity, labor and
supporting capital. HNMI used LGNM as main raw
materials based on agreement at the prevailing NPI
price plus a small margin.

Sales for the year reached 28,129 tonnes at average
selling price of US$15,592 per tonne and a cash cost of
US$14,755 per tonne.

Nickel matte revenue reached US$438.60 million, with
profit amounting to US$14.48 million in 2023.

Laba Tahun
Berjalan
(USS juta)
Profit for the Year
(USS million)

Penjualan NiEq
(ton)
NiEq Sales

Pendapatan
(USS juta)
Revenue
(USS million)

(tonnes)

28129 438.60 14.48

Kinerja nikel matte pada tabel di atas adalah kinerja sejak Konverter Nikel Matte HNMI diakuisisi Perseroan pada bulan Mei 2023.
Nickel matte performance in above table is the performance since HNMI Nickel Matte Converter is acquired by the Company in May 2023.

Perkembangan Segmen Manufaktur di 2023

Perseroan menambah kapasitas produksi pengolahan
nikel di 2023 melalui akuisisi konverter nikel matte
HNMI pada bulan Mei 2023, sebagai elemen penting
dalam rencana menciptakan operasi yang terintegrasi
secara vertikal.

Selanjutnya, kapasitas Perseroan untuk memproduksi
NPI melalui Smelter RKEF bertambah di saat Smelter
RKEFZHN mulaiberoperasipadabulanJuni2023.Dalam
menjalankan Smelter RKEF, kemitraan Grup MBMA
dengan Grup Tsingshan memberikan penghematan
biaya yang signifikan dari kegiatan operasi di IMIP yang
terintegrasi secara vertikal termasuk akses ke fasilitas
pelabuhan, serta listrik dan bahan habis pakai yang
diperlukan untuk mengoperasikan seluruh Smelter
RKEF di IMIP.

Terkait dengan Proyek AIM, Perseroan berfokus pada
pembangunan konsentrator untuk mengekstraksi
konsentrat piritt pembangunan pabrik asam,
pembangunan pabrik pemanggangan klorida, dan
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Manufacturing Segment Developmentin 2023

The Company added nickel processing production
capacity in May 2023 with the acquisition of the HNMI
nickel matte converter, as an important element in the
plan to create a vertically integrated operation.

Subsequently, the Company’s RKEF Smelter capacity
to produce NPl increased as the ZHN RKEF Smelter was
commissioned in June 2023, adding substantial NPI
production capacity. In operating its RKEF Smelters,
MBMA Group’s partnership with the Tsingshan Group
has delivers significant cost savings related to its
vertically integrated operations within IMIP, as well as
other optimizations and efficiencies as a result of the
supply of logistics, utilities, including access to port
facilities, and power and consumables required to
operate the RKEF Smelters in IMIP.

With regard to the AIM Project, the Company focused
on constructing a concentrator for extracting pyrite
concentrate, an acid plant, chloridising roasting
plants, and a metal extraction plant. At the end of
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pembangunan pabrik ekstraksi logam. Pada akhir
tahun, pembangunan pabrik pirit dan asam sudah
hampir rampung, dan pembangunan pabrik klorida
sedang berlangsung. Secara paralel, Grup MBMA telah
melakukan persiapan operasional termasuk perekrutan
dan pelatihan personel operasi, penilaian risiko formal
dengan personel keselamatan, operasional dan
konstruksi utama, mengamankan dan mengirimkan
reagen operasional dan bahan habis pakai terlebih
dahulu, dan mengembangkan pendekatan manajemen
pemeliharaan yang proaktif.

Acid train pertama diperkirakan akan mulai berproduksi
dan mencapai kapasitas penuh pada kuartal kedua
tahun 2024, sedangkan acid train kedua serta pabrik
klorida juga diperkirakan mulai beroperasi pada kuartal
kedua 2024.

Dengan demikian, Proyek AIM tetap pada jadwal
untuk mulai beroperasi pada tahun 2024. Pengiriman
pertama bijih pirit dari Tambang Tembaga Wetar telah
diterima pada bulan September 2023. Hingga akhir
tahun, total 30.000 ton bijih pirit telah dikirim dari
Wetar ke Proyek AIM, siap untuk diolah ketika Proyek
AIM mulai beroperasi.

Pembangunan HPAL GEM juga mengalami kemajuan.
Proyek HPAL akan dibangun dan komisioning dalam
2 tahap berdasarkan “turn-key”. Tahap pertama akan
memiliki kapasitas terpasang sebesar 20.000 ton
nikel per tahun dalam MHP, dan tahap kedua kapasitas
terpasang akan meningkat menjadi 30.000 ton nikel
per tahun dalam MHP. Tahap pertama dan kedua
masing-masing dijadwalkan mulai beroperasi pada
akhir tahun 2024 dan pertengahan tahun 2025.

Pada akhir tahun 2023, desain teknis terperinci dan
pembelian barang jangka panjang untuk pabrik HPAL
telah selesai secara substansial.
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the year, construction for the pyrite and acid plants
were substantially complete, and construction was
ongoing for the chloride plant. In parallel, MBMA
Group has made operational preparations such as
recruitment and training of operations personnel,
formal risk assessment with key safety, operational
and construction personnel, securing and first
delivering operational reagents and consumables, and
developing proactive maintenance management.

The first acid train is expected to start production and
ramp up to full capacity during second quarter of 2024,
with the commencement of the second acid train and
chloride plant also expected in second quarter of 2024.

As such, the AIM Project is on track to commence
operations in 2024. The first shipment of pyrite ore
from the Wetar Copper Mine was already received in
September 2023. As of year-end, a total of 30,000
tonnes of pyrite ore has been delivered from Wetar to
the AIM Project, ready to be processed when the AIM
Project begins operating.

GEM HPAL construction also made progress. The HPAL
project will be constructed and commissioned in two
stages on a "turn-key” basis. Stage one will have a
nameplate capacity of 20,000 tonnes per annum of
nickelin MHP, and stage two willincrease the nameplate
capacity to 30,000 tonnes per annum of nickel in MHP.
Stage one and stage two target commissioning dates
are the end of 2024 and mid-2025, respectively.

At the end of 2023, detailed engineering design
and long lead item purchase for the HPAL plant was
substantially complete.
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Kinerja Segmen Lain-Lain

Performance of Other Segments

Segmen lainnya mencatatkan pendapatan dan laba
pendapatan sebesar US$4,02 juta dan rugi sebesar
US$21,28 juta pada tahun 2023, dibandingkan tidak
adanya pendapatan dan laba tahun berjalan sebesar
US$22,33 juta pada tahun 2022.

Pendapatan pada segmen lainnya merupakan
pendapatan yang dihasilkan oleh Perseroan atas
jasa manajemen kepada entitas anaknya, sehingga
pendapatan ini akan dieliminasi saat perhitungan
pendapatan konsolidasian Grup MBMA.

Aset Lain-lain

Per 31 Desember 2023, Perseroan memiliki aset
sebagai berikut di segmen lainnya, yang sedang dalam
tahap pengembangan:

- Indonesia Konawe Industrial Park (IKIP)

Grup MBMA dan Grup Tsingshan telah membentuk
PT IKIP sebagai usaha patungan untuk
mengembangkan IKIP sebagai kawasan industri
yang berfokus pada bahan baku baterai masa
depan, seluas kurang lebih 3.500 hektar yang
berlokasi dalam area konsesi Tambang SCM. Grup
MBMA memiliki 32% dan Grup Tsingshan memiliki
68% dari usaha patungan tersebut.

IKIP, yang telah ditetapkan sebagai salah
satu Proyek Strategis Nasional (PSN), akan
berfokus pada pengolahan hidrometalurgi nikel
yang menggunakan teknologi HPAL, dengan
menitikberatkan praktik lingkungan, sosial, dan tata
kelola (ESG).

Grup MBMA sedang mengurus revisi AMDAL serta
izin dan lisensi lainnya yang diperlukan. Saat ini, IKIP
sudah mendapatkan persetujuan sudah dalam proses
mendapatkan Persetujuan Pelepasan Kawasan Hutan
Produksi seluas +3.854,37 hektar Area Non-Hutan
atas nama PT Indonesia Konawe Industrial Park.

« Asetlainnya

Salah satunya adalah konsesi batu kapur seluas
sekitar 500 hektar yang akan dikembangkan ke
depannya.
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The others segment recorded revenue and profit of
US$4.02 million and loss of US$21.28 million in 2023,
compared to no revenue and a profit for the year of
US$22.33 million in 2022.

Revenue in other segments represent revenue
generated by the Company for management services to
its subsidiaries, therefore this revenue will be eliminated
when calculating MBMA Group’s consolidated revenue.

Other Assets

As of 31 December 2023, the Company owned the
following assets in the other activities segment, which
were stillin the development stage:

- Indonesia Konawe Industrial Park (IKIP)

MBMA Group and Tsingshan Group have formed
PT IKIP as a joint venture to develop IKIP, a future
battery material focused industrial park, covering
an area of approximately 3,500 hectares which
is located within the SCM Mine concession area.
MBMA Group owns 32% of the joint venture, while
Tsingshan Group owns 68%.

IKIP, which has been designated as a Strategic
National Object, will focus on hydrometallurgy
processing of nickel using HPAL technology, with
a strong emphasis on ESG (Environmental, Social,
and Governance) practices.

MBMA Group is currently progressing with the
AMDAL revision and other required permits and
licenses. Thus far, IKIP has obtained the Approval
on the Relinquishment of Productive Forest Area
Statusinto + 3,854.37-hectares Non Forest Area on
behalf of PT Indonesia Konawe Industrial Park.

« Other assets

concession of
which will be

This includes a limestone
approximately 500 hectares,
developed going forward.
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Tinjauan Keuangan
Financial Overview

Bagian ini sebaiknya dibaca bersamaan dengan
laporan keuangan konsolidasian Grup MBMA untuk
tahun yang berakhir pada tanggal 31 Desember 2023
yang merupakan bagian tak terpisahkan dari laporan
tahunan ini. Laporan Keuangan Konsolidasian Grup
MBMA telah diaudit oleh:

1. KantorAkuntanPublik Tanubrata Sutanto Fahmi
Bambang & Rekan (Anggota BDO International
Firm) (Nomor Surat Tanda Terdaftar No. STTD.
KAP-05/PM.22/2018).

2. Akuntan Publik Santanu Chandra, CPA (Nomor
Registrasi dari Menteri Keuangan: AP.0119 dan Surat
Tanda Terdaftar: No. STTD.AP-207/PM.22/2018).

Laporan Keuangan Konsolidasian Grup MBMA disajikan
dengan wajar dalam segala hal yang material dan telah
disusun sesuai dengan Pernyataan Standar Akuntansi
Keuangan (PSAK) dan Interpretasi Standar Akuntansi
Keuangan (ISAK) yang dikeluarkan oleh Dewan Standar
Akuntansi Keuangan lkatan Akuntan Indonesia (DSAK-
IAl), serta Pedoman Penyajian serta Pengungkapan
Laporan Keuangan yang diterbitkan oleh Otoritas
Jasa Keuangan (0JK) untuk entitas yang ada dalam
pengawasannya dan ketentuan akuntansi lainnya yang
diterapkan secara umum di Pasar Modal.

Laporan Posisi Keuangan Konsolidasian

Aset

(disajikan dalam USS$)

Keterangan 2023

Aset Lancar

Kas dan Setara Kas 290,213,641

Piutang Usaha - Pihak Ketiga 119,231,169

Piutang Lain-Lain

Pihak Ketiga 1,550,743

Pihak Berelasi =

Persediaan 287,696,073
94
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This section should be read in conjunction with
MBMA Group's consolidated financial statements
for the year ended 31 December 2023, which form
an integral part of this annual report. MBMA Group's
Consolidated Financial Statements have been
audited by:

1. TanubrataSutantoFahmiBambang &Rekan Public
Accounting Firm (Member of BDO International
Firm) (Registered Certificate Number No. STTD.
KAP-05/PM.22/2018).

2. Santanu Chandra, CPA, the Public Accountant
(Registration Number from the Minister of Finance:
AP.0119 and Certificate of Registration: No. STTD.
AP-207/PM.22/2018).

MBMA Group's Consolidated Financial Statements are
presented fairly in all material respects and have been
prepared in accordance with the Statement of Financial
Accounting Standards (SFAS) and Interpretation of
Financial Accounting Standards (IFAS) issued by the
Financial Accounting Standards Board of the Indonesian
Institute of Accountants (DSAK-IAI), as well as Guidelines
for Presentation and Disclosure of Financial Statements
issued by the Financial Services Authority (0JK) for
entities under their supervision and other accounting
provisions generally applied in the Capital Market.

Consolidated Statements of Financial
Position

Assets

(expressed in USS)

2022 Description

Current Assets

280,291,055 Cash and Cash Equivalents

64,181,247 Trade receivables - Third Parties

Other Receivables

3,359,534 Third Parties

5,857 Related Parties

78,914,708 Inventories
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(disajikan dalam USS$)

(expressed in USS)

2022 Description
8,929,630 Advances and Prepayments -
Current Portion

19,502,346 Prepaid Taxes - Current Portion
13,944,061 Estimated Claims for Tax Refund
469,128,438 Total Current Assets
Non-Current Assets

137,475,881 Advances and Prepayments - Non
current Portion

3,006,506 Advances of Investments
255,816 Investment in Associates
5,962,439 Right-of-Use Assets
917,881,988 Property, Plant and Equipment
527,347,795 Mining Properties
324,918,803 Goodwill
24,206,049 Prepaid Taxes - Non-current Portion
1.378.118 Deferred Tax Assets
650,682 Intangible Assets
9.355,359 Other Non-current Assets
1.952,439,436 Total Non-current Assets

2,421,567,874

Total Assets

Keterangan 2023
Uang Muka dan Biaya Dibayar di Muka - 5,054,101
Bagian Lancar
Pajak Dibayar di Muka - Bagian Lancar 62,674,520
Estimasi Klaim Pengembalian Pajak 17,529,039
Jumlah Aset Lancar 783,949,286
Aset Tidak Lancar
Uang Muka dan Biaya Dibayar di Muka - 109,208,028
Bagian Tidak Lancar
Uang Muka Investasi 7,985,706
Investasi pada Entitas Asosiasi 226,088
Aset Hak-Guna 7,781,629
Aset Tetap 1.414,237,588
Properti Pertambangan 521,044,691
Goodwill 358,694,581
Pajak Dibayar di Muka - Bagian Tidak 52,736,928
Lancar
Aset Pajak Tangguhan 6,042,195
Aset Tak Berwujud 802,020
Aset Tidak Lancar Lain-Lain 367,679
Jumlah Aset Tidak Lancar 2,479127133
Jumlah Aset 3,263,076,419
Aset
Pada tanggal 31 Desember 2023, Perseroan

mencatatkan jumlah aset sebesar US$3.263,08 juta,
terdiri dari aset lancar sebesar US$783,95 juta dan
aset tidak lancar sebesar US$2.47913 juta. Jumlah
aset meningkat dibanding 2022, di mana Perseroan
mencatatkan jumlah sebesar US$2.421,57 juta, terdiri
dari aset lancar sebesar US$469,13 juta, dan aset tidak
lancar sebesar US$1.952,44 juta.

Peningkatan aset terutama disebabkan oleh
penambahan aset pada MTI, ZHN, SCM, akuisisi
konverter nikel matte HNMI dan PT ESG yang sedang
dalam kegiatan pembangunan pabrik pengolahan HPAL.

Aset Lancar

Pada tanggal 31 Desember 2023, Perseroan
membukukan aset lancar sebesar US$783,95 juta, yang
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Assets

As of 31 December 2023, the Company recorded total
assets of US$3,263.08 million, consisting of current
assets of US$783.95 million and non-current assets
of USS$2,479.13 million. Total assets increased from
2022, where the Company recorded total assets
of US$2,421.57 million consisting of current assets
of US$46913 million, and non-current assets of
US$1,952.44 million.

The increase in assets were mainly due to the addition
of assets by MTI, ZHN, SCM, the acquisition of the HNMI
nickel matte converter and PT ESG that currently in the
process of construction of HPAL processing plant.

Current Assets

As at 31 December 2023, the Company recorded
current assets of US$783.95 million, which was mainly
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terutama disebabkan oleh kas dan setara kas sebesar
US$290,21 juta, persediaan sebesar US$287,70 juta dan
piutang usaha - pihak ketiga sebesar US$119,23 juta.

Sementara pada tanggal 31 Desember 2022, Perseroan
membukukan aset lancar sebesar US$469,13 juta, yang
terutama disebabkan oleh kas dan setara kas sebesar
US$280,29 juta, persediaan sebesar US$78,91 juta dan
piutang usaha - pihak ketiga sebesar US$64,18 juta.

Aset Tidak Lancar

Pada tanggal 31 Desember 2023, Perseroan mencatat
aset tidak lancar sebesar US$2.47913 juta, yang
terutama disebabkan oleh aset tetap sebesar
US$1.414,24 juta, properti pertambangan sebesar
US$521,04 juta dan goodwill sebesar US$358,69 juta.
Aset tidak lancar naik sebanyak 26,98% dibanding
2022, yang terutama disebabkan peningkatan aset
tetap sebesar US$496,36 juta.

Pada tahun sebelumnya Perseroan mencatat aset
tidak lancar sebesar US$1.952,44 juta, yang terutama
disebabkan oleh aset tetap sebesar US$917.88 juta,
properti pertambangan sebesar US$527,35 juta dan
goodwill sebesar US$324,92 juta, sehubungan dengan
akuisisi MIN, MED, CSID, BSID dan ZHN.

® Analisis dan Pembahasan Manajemen
Management Discussion and Analysis

due to cash and cash equivalents of US$290.21 million,
inventories of US$287.70 million and trade receivables
- third parties of US$119.23 million.

Meanwhile, as at 31 December 2022, the Company
recorded current assets of US$469.13 million, which
was mainly due to cash and cash equivalents of
US$280.29 million, inventories of US$78.91 million and
trade receivables - third parties of US$64.18 million.

Non-current Assets

As at 31 December 2023, the Company recorded
non-current assets of US$2,47913 million, which
were mainly due to property, plant and equipment of
US$1,414.24 million, mining properties of US$521.04
million and goodwill of US$358.69 million. Non-current
assetsincreased by 26.98% over 2022, mainly due to an
increase in property, plant and equipment amounting
to US$496.36 million.

Inthe previousyear,the Companyrecorded non-current
assets of US$1,952.44 million, which were mainly due
to property, plant and equipment of US$917.88 million,
mining properties of US$527.35 million and goodwill of
US$324.92 million, in connection with the acquisition
of MIN , MED, CSID, BSID and ZHN.

Liabilitas Liabilities

(disajikan dalam US$) (expressed in US$)
Keterangan 2023 2022 Description
Liabilitas Jangka Pendek Current Liabilities
Utang Usaha Trade Payables
Pihak Ketiga 258,840,940 62,370,322 Third Parties
Pihak Berelasi 3,328,786 3,688,624 Related Parties
Utang Lain-Lain - Pihak Ketiga = 43,733,806 Other Payables - Third Parties
Beban yang Masih Harus Dibayar - 83,885,103 32,193,318 Accrued Expenses - Current Portion
Bagian Jangka Pendek
Utang Pajak 8,695,954 2,601,723 Taxes Payable
Liabilitas Kontrak 1.043,708 - Contract Liabilities
Pinjaman - Bagian yang Jatuh Tempo Borrowings - Current Portion
dalam Setahun
- Pinjaman dan Kredit Fasilitas Bank = 4,474,528 Bank Loans and Credit Facility -
- Pinjaman dari Pemegang Saham = 13,423,583 Loans from Shareholder -
- Liabilitas Sewa 2,363,764 1,951,683 Lease Liabilities -
Jumlah Liabilitas Jangka Pendek 358,158,255 164,437,587 Total Current Liabilities
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(disajikan dalam USS$)

(expressed in USS)

Keterangan 2023 2022 Description
Liabilitas Jangka Panjang Non-Current Liabilities
Beban yang Masih Harus Dibayar - Accrued Expenses - Non-current
Bagian Jangka Panjang Portion
Pinjaman - Setelah Dikurangi Bagian 3,847,648 2,083,333 Borrowings - Net of Current Portion:
yang Jatuh Tempo dalam Setahun:

- Pinjaman dan Kredit Fasilitas Bank 282,848,725 311,035,809 Bank Loans and Credit Facility -
- Pinjaman dari Pemegang Saham 183,050,000 206,759,748 Loans from Shareholder -
- Pinjaman dari Pemegang Saham 20,271,300 74,600,500 Loans from Shareholder of Subsidiary -

Entitas Anak
- Liabilitas Sewa 3,858,320 3,067,236 Lease Liabilities -
Liabilitas Pajak Tangguhan 93187444 93,349,814 Deferred Tax Liabilities
Liabilitas Imbalan Pasca-Kerja 1,672,645 774,950 Post-Employment Benefits Liability
Provisi Rehabilitasi, Reklamasi dan 6,694,302 6,068,977 Provision for Rehabilitation,
Penutupan Tambang Reclamation and Mine Closure
Jumlah Liabilitas Jangka Panjang 595,430,384 697,740,367 Total Non-Current Liabilities
Jumlah Liabilitas 953,588,639 862,177,954 Total Liabilities
Liabilitas Liabilities

Pada tanggal 31 Desember 2023, Perseroan mencatatkan
total liabilitas sebesar US$953,59 juta, terdiri dari liabilitas
jangka pendek sebesar US$358,6 juta dan liabilitas
jangka panjang sebesar US$595,43 juta. Total liabilitas
meningkat 10,60% dibandingkan tahun 2022.

Pada tanggal Per 31 Desember 2022, Perseroan
mencatatkan total liabilitas sebesar US$862,18 juta,
terdiri dari liabilitas jangka pendek sebesar US$164.44
juta dan liabilitas jangka panjang sebesar US$697.74 juta.

Liabilitas Jangka Pendek

Pada tanggal 31 Desember 2023, liabilitas jangka
pendek Perseroan tercatat sebesar US$358,16 juta,
yang terutama disebabkan oleh utang usaha sebesar
US$262,17 juta dan beban yang masih harus dibayar -
bagian jangka pendek sebesar US$83,89 juta.

Liabilitas jangka pendek meningkat 117,81% dari tahun
sebelumnya, terutama disebabkan oleh peningkatan
utang usaha sebesar US$196,11 juta.

Pada tanggal 31 Desember 2022, liabilitas jangka
pendek Perseroan tercatat sebesar US$164,44 juta,
yang terutama disebabkan oleh utang usaha sebesar
USS$66,06 juta dan utang lain-lain sebesar US$43,73
juta yang timbul dari akuisisi MIN dan MED.
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As at 31 December 2023, the Company recorded
total liabilities of US$953.59 million, consisting of
current liabilities of US$358.16 million and non-
current liabilities of US$595.43 million. Total liabilities
increased by 10.60% compared to 2022.

As at 31 December 2022, the Company recorded total
liabilities of US$862.18 million, consisting of current
liabilities of US$164.44 million and non-current
liabilities of US$697.74 million.

Current Liabilities

As at 31 December 2023, the Company's current
liabilities were recorded at US$358.16 million, which
was mainly due to trade payables of US$262.17 million
and accrued expenses - current portion amounting to
US$83.89 million.

Current liabilities increased by 117.81% from the
previous year, mainly due to a US$196.11 million
increase in trade payables.

As at 31 December 2022, the Company’s current
liabilities were recorded at US$164.44 million, which
was mainly due to trade payables of US$66.06 million
and other payables of US$43.73 million, which arose
from the acquisition of MIN and MED.
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Liabilitas Jangka Panjang

Pada tanggal 31 Desember 2023, liabilitas jangka
panjang Perseroan tercatat sebesar US$595,43 juta,
yang terutama disebabkan oleh pinjaman dan fasilitas
kredit bank sebesar US$282,85 juta, serta pinjaman
dari pemegang saham sebesar US$183,05 juta.

Liabilitas jangka panjang mengalami penurunan sebesar
14,66% dibandingkan tahun sebelumnya yang terutama
disebabkan penurunan jumlah keseluruhan pinjaman.

Pada tanggal 31 Desember 2022, liabilitas jangka
panjang Perseroan tercatat sebesar US$697.74 juta,
yang terutama disebabkan oleh pinjaman sebesar
US$592,40 juta, sehubungan dengan pinjaman
yang terutama berasal dari: (i) Perjanjian Fasilitas
Berjangka US$300.000.000 yang ditandatangani
oleh Perseroan dengan ING Bank, Barclays, MDKA;
(i) Perjanjian Fasilitas Berjangka US$260.000.000
yang ditandatangani oleh MTI dengan Para Pemberi
Pinjaman Fasilitas A Awal yaitu Credit Agricole
Corporate and Investment Bank, cabang Singapura,
ING Bank, Natixis, cabang Singapura, Oversea-Chinese
Banking Corporation Limited, PT Bank HSBC Indonesia,
PT Bank OCBC NISP Tbk dan PT Bank UOB Indonesia
dan Pemberi Pinjaman B Awal yaitu MDKA, dengan
pokok pinjaman terutang sebesar US$235.000.000;
dan (jii) pinjaman dari SHPL sebesar US$74.600.500.

Ekuitas
(disajikan dalam US$)

Keterangan 2023
Ekuitas yang Dapat Diatribusikan
kepada Pemilik Entitas Induk
Modal saham - modal dasar 739,792,644
350,000,000,000 lembar saham,
modal ditempatkan dan disetor
107,995,419,900 lembar saham dengan
nilai nominal Rp100 per lembar saham
(2022: modal dasar 20,000,000 lembar
saham, modal ditempatkan dan disetor
8,829,636 lembar saham dengan

nilai nominal Rp1,000,000 per lembar
saham)

Tambahan Modal Disetor - Bersih 765,543,895
Pinjaman Konversi yang Diklasifikasikan =
sebagai Ekuitas

Rugi Komprehensif Lain (116,032)

Selisih Nilai dari Transaksi dengan (365,412)

Kepentingan Non-Pengendali
Saldo Laba
- Dicadangkan 2,000

- Belum dicadangkan 26,956,846
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Non-current Liabilities

As at 31 December 2023, the Company’s non-current
liabilities were recorded at US$595.43 million, which
was mainly due to bank loans and credit facility
amounting to US$282.85 million, and loans from
shareholder amounting to US$183.05 million.

Non-current liabilities decreased by 14.66% compared
to the previous year, which was mainly due to a
decrease in the total overall borrowings.

As at 31 December 2022, the Company’s non-current
liabilities were recorded at US$697.74 million, which
was mainly due to borrowings of US$592.40 million, in
connection with borrowings which mainly arising from:
(i) a US$300,000,000 Term Facility Agreement which
was signed by the Company with ING Bank, Barclays,
MDKA; (ii) US$260,000,000 Term Facility Agreement
signed by MTI with Original Facility A Lenders which
are Credit Agricole Corporate and Investment Bank,
Singapore branch, ING Bank, Natixis, Singapore branch,
Oversea-Chinese Banking Corporation Limited, PTBank
HSBC Indonesia, PT Bank OCBC NISP Tbk and PT Bank
UOB Indonesia and Original B Lender which is MDKA,
with an outstanding principal of US$235,000,000; and
(iii) a loan from SHPL of US$74,600,500.

Ekuitas
(expressed in USS)

2022 Description
Equity Attributable to Owners
of the Parent Entity
605,632,557 Share capital - authorized capital
350,000,000,000 shares, issued

and paid-up capital 107,995,419,900
shares at par value of Rp100 per share
(2022: authorized capital 20,000,000
shares, issued and paid-up capital
8,829,636 shares at par value of
Rp1,000,000 per share)

257,192,537 Additional Paid-in Capital - Net

74,797,592 Convertible Loan Classified as Equity

(168,666) Other Comprehensive Loss

(365,412) Difference in Value from Transactions

with Non-Controlling Interests
Retained earnings
- Appropriated -

20,001190 Unappropriated -
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(disajikan dalam USS$)

Keterangan 2023

Jumlah Ekuitas yang Dapat 1.531,813,941

Diatribusikan kepada Pemilik Entitas

Induk
Kepentingan Non-Pengendali 777,673,839
Jumlah Ekuitas 2,309.487,780
Ekuitas
Pada tanggal 31 Desember 2023, Perseroan

mencatatkan jumlah ekuitas sebesar US$2.309.49 juta,
terdiri dari (i) ekuitas yang dapat diatribusikan kepada
pemilik entitas induk sebesar US$1.531,81 juta yang
terutama disebabkan oleh modal ditempatkan dan
disetor penuh sebesar US$739,79 juta dan tambahan
modal disetor - bersih sebesar US$765,54 juta; dan (ii)
kepent-ingan non-pengendali sebesar US$777,67 juta.

Ekuitas naik sebanyak 48,10% dari tahun sebelumnya.
Pada tanggal 31 Desember 2022, Perseroan
mencatatkan jumlah ekuitas sebesar US$1.559,39 juta,
terdiri dari (i) ekuitas yang dapat diatribusikan kepada
pemilik entitas induk sebesar US$956,99 juta, yang
terutama disebabkan oleh modal ditempatkan dan
disetor penuh sebesar US$605,53 juta dan tambahan
modal disetor - bersih sebesar US$257,19 juta; dan (ii)
kepentingan non-pengendali sebesar US$602,40 juta,
sehubungan dengan akuisisi SCM, CSID, BSID, ZHN, BPI
dan MTI secara langsung maupun tidak langsung.

Laporan Laba Rugi dan Penghasilan
Komprehensif Lain Konsolidasian

(disajikan dalam USS)

Keterangan 2023
Pendapatan Usaha 1,328,326,436
Beban Pokok Pendapatan (1,250,849,502)
Laba Kotor 71476934
Beban Usaha

Beban Penjualan dan Pemasaran (1192,096)
Beban Umum dan Administrasi (28,729,800)
Laba Usaha 47,555,038
Pendapatan Keuangan 5,516,434
Biaya Keuangan (20,037,391)
Bagian atas (Kerugian)/Keuntungan (34.441)

Bersih Entitas Asosiasi
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(expressed in USS)

2022 Description

956,989,798 Total Equity Attributable to Owners of

the Parent Entity

602,400,122 Non-Controlling Interests

1,559.389.920 Total Equity
Equity

As at 31 December 2023, the Company recorded
total equity of US$2,309.49 million, consisting of (i)
equity attributable to owners of the parent entity
of US$1,531.81 million, which was mainly due to
issued and fully paid capital of US$739.79 million and
additional paid-in capital - net of US$765.54 million;
and (ii) non-controlling interests of US$777.67 million.

Equity increased by 48.10% from the previous year.
As at 31 December 2022, the Company recorded
total equity of US$1,559.39 million, consisting of (i)
equity attributable to owners of the parent entity of
US$956.99 million, which was mainly due to issued and
fully paid capital of US$605.53 million and additional
paid-in capital - net of US$257.19 million; and (ii)
non-controlling interests of US$602.40 million, in
connection with the direct or indirect acquisitions of
SCM, CSID, BSID, ZHN, BPI and MTI.

Consolidated Statements of Profit or
Loss and Other Comprehensive Income

(expressed in USS)

2022 Description
455,737,485 Revenue
(411,330,832) Cost of Revenue
44,406,653 Gross Profit
Operating Expenses

(122,807) Selling and Marketing Expenses
(13.789,599) General and Administrative Expenses
30,494,247 Operating Profit
295,822 Finance Income

(21,625,994) Finance Costs

850,785 Share in Net (Loss)/Profit of Associates
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(expressed in USS)

Keterangan 2023 2022 Description
Pendapatan Lain-Lain - Bersih 470,488 27,461,271 Other Income - Net
Laba sebelum Pajak Penghasilan 33,470,128 37,476,131 Profit before Income Tax
(Beban)/Manfaat Pajak Penghasilan (164,307) 372,028 Income Tax (Expense)/Benefit
Laba Tahun Berjalan 33,305,821 37,848,159 Profit for the Year
Penghasilan Komprehensif Lain Tahun Other Comprehensive Income
Berjalan for the Year
Pos yang akan Direklasifikasi ke Item that will be Reclassified to Profit
Laba Rugi: or Loss:
Selisih Kurs karena Penjabaran Laporan 53,349 (149,204) Exchange Difference due to Financial
Keuangan Statements Translation
Pos-pos yang tidak akan Direklasifikasi Items that will not be Reclassified to
ke Laba Rugi: Profit or Loss:
Pengukuran Kembali Liabilitas Imbalan 63,325 (29.062) Remeasurement of Post-Employment
Pasca-Kerja Benefits Liabilities
Pajak Penghasilan terkait Pos ini (1,682) 6,393 Income Tax relating to This Item
Jumlah Penghasilan/(Kerugian) 104,992 (171,873) Total Other Comprehensive Income/
Komprehensif Lain Tahun Berjalan (Loss) for the Year
Jumlah Penghasilan Komprehensif 33,410,813 37,676,286 Total Comprehensive Income
Tahun Berjalan for the Year
Laba Tahun Berjalan yang Dapat Profit for the Year Attributable to:
Diatribusikan kepada:

Pemilik Entitas Induk 6,928,852 21,664,301 Owners of the Parent Entity
Kepentingan Non-Pengendali 26,376,969 16,183,858 Non-Controlling Interests
Jumlah 33,305,821 37,848,159 Total
Jumlah Penghasilan Komprehensif Total Comprehensive Income
Tahun Berjalan yang dapat for the Year Attributable to:
Diatribusikan kepada:

Pemilik Entitas Induk 7,010,290 21,485,455 Owners of the Parent Entity
Kepentingan Non-Pengendali 26,400,523 16,190,831 Non-Controlling Interests
Jumlah 33,410,813 37,676,286 Total
Laba per Saham Diatribusikan kepada Earnings per Share Attributable to
Pemilik Entitas Induk Owners of the Parent Entity
- Dasar 0.00007 0.00040 Basic -
- Dilusian 0.00007 0.00040 Diluted -

Pendapatan Usaha Revenue

For the year ended 31 December 2023, MBMA Group
recorded revenue of US$1,328.33 million. Revenue
increased by 191.47% compared to the previous year,
when the Company recorded revenue of $455.74 million.

Untuk tahun yang berakhir pada 31 Desember 2023,
Grup MBMA mencatatkan pendapatan usaha sebesar
US$1.328,33 juta. Pendapatan meningkat sebanyak
191,47% dibanding tahun sebelumnya, di mana Perseroan
mencatat pendapatan sebesar US$455,74 juta.
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Kontribusi terbesar terhadap peningkatan pendapatan
adalah pendapatan dari penjualan nikel matte setelah
akuisisi konverter nikel matte pada bulan Mei 2023,
kenaikan pendapatanataskonsolidasipendapatanCSID
dan BSID setahun penuh ke dalam hasil operasional
Grup MBMA di 2023, serta tambahan pendapatan dari
Smelter RKEF ZHN yang mulai beroperasi komersial
pada bulan Juli 2023.

Beban Pokok Pendapatan

Untuk tahun yang berakhir pada tanggal
31 Desember 2023, Grup MBMA mencatatkan beban
pokok pendapatan sebesar US$1.250,85 juta, meningkat
sebesar 204,10% seiring dengan ekspansi usaha dan
konsolidasi kinerja keuangan CSID dan BSID setahun
penuh ke dalam operasional Grup MBMA di 2023 dan
tambahan dari Smelter RKEF ZHN yang mulai beroperasi
komersial pada bulan Juli 2023.

Total beban pokok pendapatanyangdapat diatribusikan
kepada NPI adalah US$814 juta. Ini mewakili total biaya
tunai sebesar US$12.095 per ton, yang turun signifikan
berdasarkan biaya per unit dibandingkan dengan biaya
tunai di 2022 sebesar US$14.289 per ton. Penurunan
biaya tersebut disebabkan oleh penurunan biaya
bahan reduktor dan listrik.

Total beban pokok pendapatanyangdapat diatribusikan
pada nikel matte adalah US$425 juta dengan biaya
tunai sebesar US$14.755 per ton. Lebih dari 90% dari
total biaya muncul dari pembelian nikel matte kadar
rendah sebagai salah satu bahan baku utama untuk
memproduksi nikel matte kadar tinggi (HGNM).

Pada tahun sebelumnya, Grup MBMA mencatatkan
beban pokok pendapatan sebesar USS$411,33 juta,
terutama disebabkan oleh biaya operasi dan produksi NPI
di Smelter RKEF CSID dan BSID, setelah konsolidasi CSID
dan BSID ke dalam hasil operasional Grup MBMA sejak
bulan April 2022, termasuk (i) biaya peleburan sebesar
US$195,29 juta terutama pembayaran tagihan listrik dan
biaya kebutuhan energi; (ii) pemakaian bahan baku yang
digunakan berupa bijih nikel sebesar US$131,07 juta, (iii)
biaya pabrikasi lainnya sebesar US$40,43 juta, (iv) beban
penyusutan sebesar US$14,81 juta, dan upah langsung
sebesar US$8,40 juta; dan (v) dampak akuntansi atas
perubahan barang jadi sebesar US$20,50 juta.
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This main contributor to the increase in revenue was
nickel matte revenue following the acquisition of
the HNMI nickel matte converter facility, increase of
revenue for the consolidation of full year revenue from
the CSID and BSID into the operating results of MBMA
Group as well as additional revenue from the ZHN RKEF
Smelter which commence its commercial operations in
July 2023.

Cost of Revenue

For the year ended 31 December 2023, MBMA Group
recorded a cost of revenue of US$1,250.85 million,
increasing by 204.10% in line with business expansion,
consolidation of full year financial performance of CSID
and BSID into the operating results of MBMA Group
as well as additional from ZHN RKEF Smelter which
commence its commercial operations in July 2023.

The total cost of revenue attributable to NPI was
US$814 million. This represents a total cash cost of
US$12,095 per tonne, which is significantly lower,
on a unit cost basis, compared to 2022 cash cost of
US$14,289 per tonne. The significant cost decrease is
attributable to the lower cost of reductant agents and
electricity.

The total cost of revenue attributable to nickel matte
was US$425 million at a cash cost of US$14,755 per
tonne. More than 90% of the costs are associated
with purchasing low-grade nickel matte as one of the
primary raw materials to produce high-grade nickel
matte (HGNM)

In the previous year, MBMA Group recorded cost of
revenue of US$411.33 million, mainly due to operating
and production costs of NPI at the CSID and BSID RKEF
Smelters, after the consolidation of CSID and BSID
into MBMA Group's operating results since April 2022,
including (i) smelting costs of US$195.29 million, mainly
paymentofelectricity charges and energy costs; (ii) raw
materials used being nickel ores of US$131.07 million,
(iii) other manufacturing costs of US$40.43 million, (iv)
depreciation expense of US$14.81 million, and direct
labor of US$8.40 million; and (v) the accounting effect
of changes in finished goods of US$20.50 million.
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Laba Kotor

Grup MBMA mencatatkan laba kotor sebesar US$77,48
juta untuk tahun vyang berakhir pada tanggal
31 Desember 2023, meningkat sebanyak 74,47%
dibanding US$44,41 juta untuk tahun yang berakhir
pada tanggal 31 Desember 2022.

Beban Usaha

Untuk tahun yang berakhir pada tanggal 31 Desember
2023, Grup MBMA mencatatkan kenaikan beban usaha
sebesar 115,07% menjadi US$29.92 juta, terdiri dari
() beban umum dan administrasi sebesar US$28,73
juta, dan (ii) beban penjualan dan pemasaran sebesar
US$1.19 juta. Beban umum dan administrasi yang lebih
tinggi sebagian besar disebabkan oleh kenaikan biaya
profesional, terutama disebabkan oleh aksi korporasi
yang dilakukan oleh Perseroan sepanjang tahun
2023, dan biaya karyawan, terutama disebabkan oleh
bertambahnya jumlah karyawan Grup MBMA sejalan
dengan meningkatnya operasional Grup MBMA.

Untuk tahun yang berakhir pada tanggal 31 Desember
2022, Grup MBMA mencatatkan beban usaha sebesar
US$13,91 juta, terdiri dari (i) beban umum dan
administrasi sebesar US$13,79 juta, yang terutama
disebabkan oleh biaya profesional sebesar US$3,95
juta, biaya karyawan sebesar USS$3,37 juta, beban
penalti dan pajak sebesar US$1,66 juta, imbalan
pascakerja sebesar US$1,10 juta, penyusutan sebesar
USS$0,81 juta, dan pemakaian teknologi informasi (TI)
sebesar USS$0,46 juta; dan (ii) beban penjualan dan
pemasaran sebesar US$0,12 juta sehubungan dengan
pengiriman NPI ke Grup Tsingshan.

Laba/(Rugi) Usaha

Sebagai akibat dari hal yang telah dijelaskan
sebelumnya, Grup MBMA mencatatkan laba usaha
sebesar US$47,56 juta untuk tahun yang berakhir pada
tanggal 31 Desember 2023, naik 55,95% dibanding laba
usaha sebesar US$30,49 juta pada tahun sebelumnya.

Peningkatan laba usaha disebabkan oleh kontribusi
nikel matte atas akuisisi konverter nikel matte pada
bulan Mei 2023, tambahan produksi NPI dari ZHN yang
mulai beroperasi komersial sejak bulan Juli 2023 dan
realisasi produksi NPI 12 bulan penuh dari CSID dan
BSID, diimbangi dengan penurunan margin EBITDA NPI.
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Gross Profit

MBMA Group recorded a gross profit of US$77.48
million for the year ended 31 December 2023, 74.47%
higher than the US$44.41 million recorded for the year
ended 31 December 2022.

Operating Expenses

For the year ended 31 December 2023, MBMA Group
recorded an increase in operating expenses of
115.07% to US$29.92 million, comprising (i) general
and administrative expenses of US$28.73 million; and
selling and marketing expenses of US$1.19 million.
The higher general and administrative expenses was
mostly driven by an increase in professional fees,
mainly due to corporate actions carried out by the
Company throughout 2023, and employee costs,
mainly due to the increase in the number of MBMA
Group's employees in line with the increase in MBMA
Group operations.

For the year ended 31 December 2022, MBMA Group
recorded operating expenses of US$13.91 million,
consisting of (i) general and administrative expenses
of US$13.79 million, mainly due to professional fees of
USS$3.95 million, employee costs of US$3.37 million,
penalties and tax expenses of US$1.66 million, post-
employment benefits of US$1.10 million, depreciation
of USS$0.81 million, and information technology (IT)
consumables of US$0.46 million; and (ii) selling and
marketing expenses of US$0.12 million in connection
with the delivery of NPI to the Tsingshan Group.

Operating Profit/(Loss)

As a result of previously described, MBMA Group
recorded operating profit of US$47.56 million for the
year ended 31 December 2023, an increase of 55.95%
compared to operating profit of US$30.49 million in the
previous year.

Increase in operating profit mostly driven by nickel
matte contribution from acquisition of nickel matte
converter in May 2023, additional NPI production from
ZHN that start its commercial operations in July 2023,
ealization of the full 12 months of NPI production from
CSID and BSID, offset by lower NPI EBITDA margins.
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Pendapatan Keuangan

Untuk tahun yang berakhir pada tanggal 31 Desember
2023, Grup MBMA mencatatkan pendapatan keuangan
sebesar USS$5,52 juta, terdiri dari pendapatan bunga
atas kas yang ditempatkan di bank.

Untuk tahun yang berakhir pada tanggal 31 Desember
2022, Grup MBMA mencatatkan pendapatan keuangan
sebesar US$295.822, terdiri dari pendapatan bunga
atas kas yang ditempatkan di bank.

Biaya Keuangan

Untuk tahun yang berakhir pada tanggal 31 Desember
2023, Grup MBMA mencatatkan biaya keuangan
sebesar US$20,04 juta, terutama terdiri dari bunga
pinjaman sebesar US$18,24 juta sehubungan dengan
pinjaman berdasarkan fasilitas pinjaman Grup MBMA.

Biaya keuangan mengalami penurunan sebesar
7.35% dari tahun sebelumnya. Untuk tahun yang
berakhir pada tanggal 31 Desember 2022, Grup MBMA
mencatatkan biaya keuangan sebesar US$21,63 juta,
terutama terdiri dari bunga pinjaman sebesar US$21,27
juta sehubungan dengan pinjaman berdasarkan
fasilitas pinjaman Grup MBMA.

Bagian atas (Kerugian)/Keuntungan Bersih
Entitas Asosiasi

Bagian laba bersih entitas asosiasi mencerminkan
bagian proporsional Grup MBMA atas laba rugi entitas
asosiasi yang tidak dikonsolidasikan untuk periode
tersebut berdasarkan metode akuntansi ekuitas. Untuk
tahun yang berakhir pada tanggal 31 Desember 2023,
Grup MBMA mencatatkan bagian atas kerugian bersih
entitas asosiasi sebesar (US$0,03 juta). Sehubungan
dengan bagian atas kerugian Perseroan di IKIP dan CEI.

Untuk tahun yang berakhir pada tanggal 31 Desember
2022, Grup MBMA mencatatkan bagian atas
keuntungan bersih entitas asosiasi sebesar US$S0,85
juta sehubungan dengan bagian atas keuntungan
Perseroan di CSID dan BSID sebelum perusahaan
tersebut dikonsolidasikan ke dalam hasil operasional
Grup MBMA sejak April 2022.

Pendapatan Lain-Lain - Bersih

Untuk tahun yang berakhir pada tanggal 31 Desember
2023, Grup MBMA mencatatkan pendapatan lain-lain
- bersih sebesar US$0,47 juta, terutama terdiri dari
pendapatan sewa - bersih sebesar US$3,32 juta dan
kerugian selisih kurs - bersih (US$2,85 juta).
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Finance Income

For the year ended 31 December 2023, MBMA
Group recorded financial income of USS$5.52 million,
consisting of interest income on cash placed in banks.

For the year ended 31 December 2022, MBMA Group
recorded financial income of US$295,822, consisting
of interest income on cash placed in banks.

Finance Costs

For the year ended 31 December 2023, MBMA Group
recorded financing costs of US$20.04 million, mainly
consisting of loan interest of US$18.24 million in
connection with borrowings under MBMA Group's loan
facilities.

Finance costs decreased by 7.35% from the previous
year. For the year ended 31 December 2022, MBMA
Group recorded finance costs of US$21.63 million,
consisting of loan interest of US$21.27 million in
connection with borrowings under MBMA Group's loan
facilities.

Share in Net (Loss)/Profit of Associates

The share of net profit of associates reflects MBMA
Group’'s proportionate share of the unconsolidated
associates’ profit or loss for the period under the
equity method of accounting. For the year ended 31
December 2023, MBMA Group recorded its share in net
loss of associates of (USS0.03 million) related to the
Company’s loss in IKIP and CElI.

For the year ended 31 December 2022, MBMA Group
recorded its share in net profit of associates of
US$0.85 million in relation to the Company’s share of
net profit in CSID and BSID before these companies
were consolidated into MBMA Group's operating
results from April 2022.

Otherincome - Net

For the year ended 31 December 2023, MBMA Group
recorded other income - net of US$0.47 million, mainly
consisting of rental income - net of US$3.32 million
and foreign exchange loss - net of (US$2.85 million).
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Untuk tahun yang berakhir pada tanggal 31 Desember
2022, Grup MBMA mencatatkan pendapatan lain-lain
- bersih sebesar US$27,46 juta, terutama terdiri dari
keuntungan atas perubahan nilai wajar pada ekuitas
yang dimiliki sebelumnya dari entitas asosiasi sebesar
US$18.98 juta dan keuntungan selisih kurs - bersih
sebesar US$12,53 juta.

(Beban)/Manfaat Pajak Penghasilan

Untuk tahun yang berakhir pada tanggal 31 Desember
2023, Grup MBMA mengakui beban pajak penghasilan
sebesar US$0/16 juta yang merupakan beban pajak
penghasilan kini sebesar US$5,73 juta diimbangi dengan
manfaat pajak penghasilan sebesar US$5,57 juta.

Untuk tahun yang berakhir pada tanggal 31 Desember
2022, Grup MBMA mengakui manfaat pajak penghasilan
sebesar US$0,37 yang merupakan manfaat pajak
penghasilan tangguhan atas provisi rehabilitasi dan
penutupan tambang, imbalan pasca-kerja, rugi fiskal
yang dibawa ke masa depan dan perbedaan nilai buku
aset tetap komersial dan fiskal.

Laba Tahun Berjalan

Laba periode berjalan Grup MBMA untuk tahun yang
berakhir pada tanggal 31 Desember 2023 tercatat
sebesar US$33,31 juta. Sebagai perbandingan, pada
tahun sebelumnya MBMA Group mencatatkan laba
sebesar US$37.85 juta.

Penurunan laba tahun berjalan pada tahun 2023
terutama disebabkan oleh pada tahun 2022, terdapat
keuntungan atas perubahan nilai wajar pada ekuitas
yang dimiliki sebelumnya dari entitas asosiasi sebesar
US$18,98 juta.

Penghasilan/(Kerugian) Komprehensif Lain

Untuk tahun yang berakhir pada tanggal 31 Desember
2023, Grup MBMA mencatatkan penghasilan
komprehensif lain sebesar US$104.992 yang terdiri
dari selisih kurs karena penjabaran laporan keuangan
sesuai dengan PSAK 10, “Pengaruh Perubahan Kurs
Valuta Asing” sebesar US$53.349 dan pengukuran
kembali liabilitas imbalan pascakerja bersih dari pajak
penghasilan terkait pos ini sebesar US$51.643.

Untuk tahun yang berakhir pada tanggal 31 Desember
2022, Grup MBMA mencatatkan kerugian komprehensif
lain sebesar US$171.873, yang terdiri dari selisih kurs
karena penjabaran laporan keuangan sesuai dengan
PSAK 10, “Pengaruh Perubahan Kurs Valuta Asing”
sebesar(US$149.204) dan pengukuran kembaliliabilitas
imbalan pascakerja bersih dari pajak penghasilan
terkait pos ini sebesar (US$22.669).
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For the year ended 31 December 2022, MBMA Group
recorded other income - net of US$27.46 million,
mainly consisting of gain on changes in fair value
on previously held equity interest of associates of
US$18.98 million and foreign exchange gain - net of
US$12.53 million.

Income Tax (Expense)/Benefit

For the year ended 31 December 2023, MBMA Group
recognized an income tax expense of US$0.16 million
which comprised of current income tax expense
of USS$5.73 million offset by deferred tax income of
USS$5.57 million.

For the year ended 31 December 2022, MBMA Group
recognized an income tax benefit of US$0.37 which
represents a deferred income tax benefit derived from
provision for rehabilitation and mine closure, post-
employment benefits, tax losses carried forward and
the difference between the book value of commercial
and fiscal fixed assets.

Profit for the Year

MBMA Group recorded profit for the year ended 31
December 2023 amounting to US$33.31 million. For
comparison, inthe previous year MBMA Group recorded
profit amounting to US$37.85 million.

Decrease in profit for the year in 2023 was mostly
driven by in 2022, there was a gain on changes in fair
value on previously held equity interest of associates
of US$18.98 million.

Other Comprehensive Income/(Loss)

For the year ended 31 December 2023, MBMA Group
recorded other comprehensive income of US$104,992
which consisted of exchange differences due to the
translation of the financial statements in accordance
with PSAK 10, “The Effects of Changes in Foreign
Exchange Rates” of US$53,349 and remeasurements
of the post-employment benefit obligation net of
income tax related to this item is US$51,643.

For the year ended 31 December 2022, MBMA Group
recorded other comprehensive loss of US$171,873,
which consisted of exchange differences due to the
translation of the financial statements in accordance
with PSAK 10, “The Effects of Changes in Foreign
Exchange Rates” of (US$149,204) and remeasurements
of the post-employment benefit obligation net of
income tax related to this item is (US$22,669).
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Jumlah Penghasilan Komprehensif Tahun
Berjalan

MBMA mencatatkan penghasilan komprehensif tahun
berjalan sebesar US$33,41 juta untuk tahun yang
berakhir pada tanggal 31 Desember 2023.

Sementara jumlah penghasilan komprehensif tahun
berjalan Grup MBMA untuk tahun yang berakhir
pada tanggal 31 Desember 2022 tercatat sebesar
US$37.68 juta.

Laporan Arus Kas Konsolidasian

(disajikan dalam USS$)

Keterangan 2023

Arus Kas Bersih yang (Digunakan (15,485,718)
untuk)/Diperoleh dari Aktivitas Operasi

Arus Kas Bersih yang Digunakan untuk (462,286,837)
Aktivitas Investasi

Arus Kas Bersih yang Diperoleh dari 486,722,595
Aktivitas Pendanaan

Kenaikan Bersih Kas dan Setara Kas 8,950,040
Kas dan Setara Kas pada Awal Tahun 280,291,055
Pengurangan Kas dan Setara Kas =
karena Kehilangan Pengendalian

Efek Nilai Tukar Mata Uang Asing 972,546
terhadap Kas dan Setara Kas

Kas dan Setara Kas pada Akhir Tahun 290,213,641

Arus Kas dari Aktivitas Operasi

Untuk tahun yang berakhir pada tanggal 31 Desember
2023, arus kas bersih Grup MBMAyang digunakan untuk
aktivitas operasi sebesar US$15,49 juta, turun 108,54%
dibanding tahun sebelumnya. Arus kas bersih di 2023
terutama didorong oleh penerimaan dari pelanggan
sebesar US$1.447,50 juta. Hal ini sebagian diimbangi
dengan pembayaran kepada pemasok, kontraktor, dan
lain-lain sebesar (US$1.442,99 juta) dan pembayaran
biaya karyawan sebesar US$51,72 juta.

Untuk tahun yang berakhir pada tanggal 31 Desember
2022, arus kas bersih Grup MBMA yang diperoleh dari
aktivitas operasi sebesar US$108,90 juta, terutama
didorong oleh penerimaan dari pelanggan sebesar
US$491,71 juta dan penerimaan restitusi pajak
pertambahan nilai sebesar US$72,32 juta. Hal ini sebagian
diimbangi dengan pembayaran kepada pemasok,
kontraktor, dan lain-lain sebesar US$43197 juta dan
pembayaran biaya karyawan sebesar US$23,16 juta.
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Total Comprehensive Income for the Year

MBMA Group recorded comprehensive income
for the year of ended 31 December 2023 of
USS$33.41 million.

Whereas the total comprehensive income for the year
of MBMA Group for the year ended 31 December 2022
was recorded at US$37.68 million.

Consolidated Statements of Cash Flows

(expressed in USS)

2022 Description
108,901,822 Net Cash Flows (Used in)/Provided
from Operating Activities

(1126,829,845) Net Cash Flows Used in
Investing Activities

1,.304,651,598 Net Cash Flows Provided from
Financing Activities

286,723,575 Net Increase in Cash and
Cash Equivalents

169,181 Cash and Cash Equivalents

at the Beginning of the Year

(2,595) Deduction of Cash and

Cash Equivalents due to Loss of Control

(6,599106)  Effect of Foreign Exchange Translation

on Cash and Cash Equivalents

280,291,055 Cash and Cash Equivalents

at the End of the Year

Cash Flows from Operating Activities

For the year ended 31 December 2023, MBMA Group's
net cash flows used in operating activities amounted
to US$15.49 million, decreasing by 108.54% compared
to the previous year. Operating cash flow in 2023
was mainly driven by receipts from customers of
US$1,447.50 million. These were partly offset by
payments to suppliers, contractors and others of
(US$1,442.99 million) and payments of employee costs
of US$51.72 million.

For the year ended 31 December 2022, MBMA Group's
net cash flows from operating activities amounted
to US$108.90 million, mainly driven by receipts from
customers of US$491.71 million and receipt of value
added tax refunds of US$72.32 million. These were
partly offset by payments to suppliers, contractors and
others of US$431.97 million and payments of employee
costs of US$23.16 million.
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Arus Kas dari Aktivitas Investasi

Untuk tahun yang berakhir pada tanggal 31 Desember
2023, arus kas bersih Grup MBMA yang digunakan
untuk aktivitas investasi sebesar US$462,29 juta, turun
sebanyak 70,16% dibanding tahun sebelumnya. Hal ini
terutama didorong oleh berkurangnya akuisisi entitas
anak, setelah dikurangi kas yang diperoleh penerimaan
dari pengembalian uang muka, serta berkurangnya
pembelian aset tetap perolehan aset tetap, masing-
masing turun sebanyak US$383,66 juta dan US$158,77
juta dibanding 2022.

Untuk tahun yang berakhir pada tanggal 31 Desember
2022, arus kas bersih Grup MBMA yang digunakan
untuk aktivitas investasi sebesar US$1.126,83 juta,
terutama didorong oleh (i) akuisisi Perusahaan Anak
sebesar US$432,91 juta, setelah dikurangi kas yang
diperoleh, dari akuisisi MIN, MED, BSID, CSID, ZHN dan
BPI; (i) perolehan aset tetap sebesar US$522,46 juta
terutama untuk pembangunan Smelter RKEF ZHN dan
infrastruktur Tambang SCM; (ii) pembayaran atas uang
muka investasi sebesar US$102,38 juta terutama untuk
pembayaran sebagian harga pembelian ZHN; dan (jii)
pinjaman diberikan ke pihak berelasi yaitu berkaitan
dengan pendanaan terhadap ZHN sebelum akuisisi.

Arus Kas dari Aktivitas Pendanaan

Untuk tahun yang berakhir pada tanggal 31 Desember
2023, arus kas bersih yang diperoleh dari aktivitas
pendanaan sebesar USS$486,72 juta, terutama
didorong oleh (i) penerimaan penambahan modal
melalui Penawaran Umum Saham Perdana sebesar
US$614,40 juta; dan (ii) penerimaan pinjaman dari
pemegang saham sebesar US$350,00 juta. Hal
ini sebagian diimbangi dengan (i) pembayaran
pinjaman dari pemegang saham sebesar US$391,95
juta; (ii) akuisisi kepentingan pada entitas anak dari
kepentingan non-pengendali sebesar US$80,4 juta
dan (jii) pembayaran pinjaman bank dan kredit fasilitas
sebesar US$75,00 juta.

Untuk tahun yang berakhir pada tanggal 31 Desember
2022, arus kas bersih yang diperoleh Grup MBMA
dari aktivitas pendanaan sebesar US$1.304,65 juta,
terutama didorong oleh (i) penerimaan penambahan
modalsebesarUS$829,32juta; (i) penerimaanpinjaman
pihak bank dan kredit fasilitas sebesar US$547,82
juta; (iii) penerimaan pinjaman dari pihak pemegang
saham sebesar US$140,00 juta. (iv) penerimaan dari
penerbitan Pinjaman yang dapat Dikonversi kepada
Huayong International (Hong Kong) Limited (HIL)
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Cash Flows from Investing Activities

For the year ended 31 December 2023, MBMA Group's
net cash flows used in investing activities amounted to
US$462.29 million, lower by 70.16% than the previous
year. The main drivers were lower acquisitions of
subsidiaries, net of cash acquired, and lower acquisition
of property, plant and equipment, which decreased
respectively by US$383.66 million and US$158.77
million compared to 2022.

For the year ended 31 December 2022, MBMA
Group's net cash flows used in investing activities
amounted to US$1,126.83 million, mainly driven by (i)
the acquisition of subsidiaries of US$432.91 million,
net of cash acquired from acquisition of MIN, MED,
BSID, CSID, ZHN and BPI; (ii) acquisition of property,
plant and equipment of US$522.46 million mainly for
the construction of the RKEF ZHN Smelter and SCM
Mine infrastructure; (iii) payment of advances of
investments of US$102.38 million, mainly for payment
of part of the purchase price of ZHN; and (iv) loans
given to related parties, which are related to funding
for ZHN before the acquisition.

Cash Flows from Financing Activities

For the year ended 31 December 2023, the net cash
flows from financing activities amounted to US$486.72
million, mainly driven by (i) proceeds of share issuance
through Initial Public Offering of US$614.40 million;
and (ii) proceeds from loans from shareholders of
USS$350.00 million. These were partially offset by
(D) repayments of shareholder loans of US$391.95
million; (ii) acquisitions of interest in a subsidiary
from non-controlling interests of US$80.04 million
and (iii) repayment of bank loans and credit facility of
USS$75.00 million.

For the year ended 31 December 2022, the net cash
flows provided from MBMA Group from financing
activities amounted to US$1,304.65 million, mainly
driven by (i) proceeds from issuance of shares of
US$829.32 million; (ii) proceeds from bank loans and
credit facility of US$547.82 million; (iii) proceeds
from loans from shareholders of US$140.00 million,
(iv) proceeds from the issuance of Convertible Loans
to Huayong International (Hong Kong) Limited (HIL)
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sebesar US$74,80 juta, (v) penerimaan pinjaman dari
pemegang saham entitas anak sebesar US$74.60 juta
dan (vi) penerimaan dari uang muka penyertaan modal
entitas anak dari kepentingan non-pengendali sebesar
US$4714 juta. Hal ini sebagian diimbangi dengan
() pembayaran pinjaman pihak berelasi sebesar
US$190,00 juta; (i) pembayaran pinjaman bank dan
kredit fasilitas sebesar US$96,99 juta, (iii) pembayaran
pinjaman dari pihak ketiga sebesar US$71,37 juta dan
(iv) pembayaran dividen kepada kepentingan non-
pengendali sebesar US$56,11 juta, yaitu pemegang
saham minoritas CSID dan BSID.

Informasi Keuangan Konsolidasian Lainnya

(disajikan dalam USS)

of US$74.80 million, (v) proceeds from loans from
shareholder of subsidiary of US$74.60 million and
(vi) receipts from advances for subsidiaries’ share
capital subscriptions from non-controlling interests
of US$47.14 million. These were partially offset by (i)
repayment of related party loans from of US$190.00
million; (ii) repayments of bank loans and credit facility
of US$96.99 million; (iii) repayments of loans from third
parties of US$71.37 million and (iv) payment of dividends
to non-controlling interests of US$56.11 million, which
are the minority shareholders of CSID and BSID.

Other Consolidated Financial Information

(expressed in USS)

Keterangan 2023 2022 Description
EBITDA 97.509.762 48.131.860 EBITDA
Margin Laba Kotor 5.8% 9.7% Gross Profit Margin
Margin Laba Usaha 3.6% 6.7% Operating Profit Margin
Margin Laba Bersih 2.5% 8.3% Net Profit Margin
Margin EBITDA 7.3% 10.6% EBITDA Margin
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Kemampuan Membayar Utang

Solvability

Kebutuhan likuiditas utama Grup MBMA adalah untuk
membiayai kegiatan operasi dan proyek ekspansi,
mendanai modal kerja, belanja modal dan melakukan
kewajiban pembayaran utang, serta memelihara
cadangan kas. Sumber utama likuiditas Grup MBMA
mencakup arus kas positif dari aktivitas operasi, setoran
modal, dan pinjaman. Pada tanggal 31 Desember
2023, Grup MBMA memiliki kas dan setara kas sebesar
US$290,21 juta, naik dari US$280,29 juta pada tanggal
31 Desember 2022.

Pada tanggal 31 Desember 2023, Grup MBMA memiliki
pinjaman sebesar US$486,17 juta dan liabilitas sewa
sebesar US$6.22 juta. Sementara tanggal 31 Desember
2022, Grup MBMA memiliki pinjaman sebesar US$610,29
juta dan liabilitas sewa sebesar US$5,02 juta.

Dengan mempertimbangkan sumber keuangan yang
tersedia, termasuk arus kas dari aktivitas operasi, Grup
MBMA berkeyakinan akan memiliki likuiditas yang cukup
untuk memenuhi kebutuhan modal kerja dan kegiatan
operasi Grup MBMA setidaknya untuk 12 bulan ke depan.

Untuk mengukur kemampuan Grup MBMA dalam
memenuhi semua utang jangka panjang dan jangka
pendeknya, Grup MBMA menggunakan pendekatan
rasio indikator, yang terdiri dari rasio likuiditas dan rasio
solvabilitas sebagaimana disajikan pada tabel berikut ini:

(disajikan dalam USS$)

MBMA Group’s principal liquidity requirements are
to finance the operations and expansion projects, to
fund working capital, for capital expenditures and
debt service, and to maintain our cash reserves. MBMA
Group primary sources of liquidity include positive
cash flows from operating activities, equity raisings
and borrowings. As at 31 December 2023, MBMA Group
had cash and cash equivalents of US$290.21 million,
up from US$280.29 million as at 31 December 2022.

As at 31 December 2023, MBMA Group had loans of
US$486.17 million and lease liabilities of USS$6.22
million. Whereas as at 31 December 2022, loans
amounted to US$610.29 million and lease liabilities to
USS$5.02 million.

Taking into consideration the financial resources
available to us, including cash flows from operating
activities, MBMA Group believes that it will have
sufficient liquidity to meet its working capital and
operating requirements for at least the next 12 months.

To measure the MBMA Group's ability to meet all of its
long terms and short-term debts, the MBMA Group uses
a ratio indicator approach, consisting of liquidity ratios
and solvency ratios as presented in the following table:

(expressed in USS)

Keterangan 2023 2022 Description
Rasio Solvabilitas Solvency Ratio
Rasio Liabilitas terhadap Aset 0.2 0.3 Debt to Assets Ratio
Rasio Liabilitas terhadap Ekuitas 0.2 0.4 Debt to Equity Ratio
Rasio Likuiditas Liquidity Ratio
Rasio Lancar 2.2 29 Current Ratio

Kolektibilitas Piutang Receivables Collectability

(disajikan dalam US$) (expressed in US$)
Keterangan 2023 2022 Description
Tingkat Perputaran Piutang 11.86x 5.55x Receivable Turnover Rate
Periode Rata-Rata Penagihan 31 44 Receivable Turnover Period (Days)

Piutang (Hari)
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Pada tahun 2023, tingkat perputaran piutang Grup
MBMA yaitu sebesar 12 kali. Sementara itu, periode rata-
rata penagihan piutang adalah 31 hari, pada tahun 2023.

Pada tahun 2022, tingkat perputaran piutang Grup
MBMA yaitu sebesar 5,55 kali. Sementara itu, periode
rata-rata penagihan piutang adalah 44 hari.

During 2023, MBMA Group's receivables turnover rate
was 12 times. Meanwhile, the average receivables
collection period was 31 days.

In 2022, MBMA Group's receivables turnover rate was
5.55 times. Meanwhile, the average billing period was
44 days.

Struktur Modal dan Kebijakan Manajemen

atas Struktur Modal

Capital Structure and Capital Structure Management Policy

Perseroan mengevaluasi struktur permodalan melalui
rasio utang bersih terhadap ekuitas (gearing ratio)
yang senantiasa dijaga agar tetap berada di tingkat
yang optimal.

Tujuan Perseroan ketika mengelola modal adalah untuk
memastikan bahwa Grup MBMA mempertahankan
rasio modal yang sehat untuk mendukung usaha dan
memaksimalkan nilai pemegang saham.

Perseroan secara berkala meninjau dan mengelola
struktur permodalan untuk mengoptimalkan
penggunaan sumber daya Grup MBMA,
mempertimbangkan kebutuhan modal masa depan
Perseroan dan proyeksi peluang investasi strategis.

Tabel berikut ini menunjukkan struktur permodalan
Perseroan selama 2 tahun terakhir:

(disajikan dalam USS$)

The Company evaluates the capital structure through
the ratio of net debt to equity (gearing ratio), which is
always maintained at an optimal level.

The Company's objective when managing capital
is to ensure that MBMA Group maintains healthy
capital ratios to support the business and maximize
shareholder value.

The Company regularly reviews and manages the
capital structure to optimize the use of MBMA Group's
resources, taking into account the Company's
future capital requirements and projected strategic
investment opportunities.

The following table shows the Company’s capital
structure for the last 2 years:

(expressed in US$

Keterangan

Description A A
Pinjaman 486,170,025 610,294,168
Borrowings

Liabilitas Sewa 6,222,084 5,018,919
Lease Liabilities

Dikurangi | Less:

Kas dan Setara Kas (290,213,641) (280,291,055)
Cash and Cash Equivalents

Kas di Bank yang Dibatasi Penggunaannya = (8.843,927)
Restricted Cash in Banks

Utang Bersih 202,178,468 326,178,105

Net Debts
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(expressed in USS

Keterangan 2023 2022
Description

Total Ekuitas 2,309.487,780 1,5659,389.920
Total Equity

Rasio Utang Bersih terhadap Ekuitas 8.75% 20.92%

Gearing Ratio

Komitmen Material untuk Investasi Belanja Modal
Material Commitment for Capital Expenditure

Berdasarkan Pasal 3 ayat (1) POJK No. 17/P0JK.04/2020
tentang Transaksi Material dan Perubahan Kegiatan
Usaha, Pasal 3 ayat (1) yang menyebutkan bahwa suatu
transaksi dikategorikan sebagai transaksi material
apabila nilai transaksi sama dengan 20% atau lebih dari
ekuitas Perusahaan Terbuka.

Sepanjang tahun 2023, Perseroan tidak memiliki ikatan
yang material untuk investasi barang modal.

Based on Article 3 paragraph (1) of 0JK Regulation No.
17/POJK.04/2020 concerning Material Transactions
and Changes in Business Activities, Article 3 paragraph
(1) states that a transaction is categorized as a material
transaction if the transaction value is equal to 20% of
the Public Company’s equity or more.

Throughout 2023, the Company had no material
commitments for capital goods investment.

Realisasi Investasi Barang Modal
Realization of Capital Expenditure

Rencana belanja modal Grup MBMA memiliki anggaran
belanja modal sebesar US$413 juta untuk tahun 2023,
yang terutama digunakan untuk membiayai sebagian
konstruksi Proyek AIM |, Tambang SCM dan penyelesaian
konstruksi Smelter RKEF ZHN.

Grup MBMA membiayai investasi barang modal tersebut
menggunakan kas yang dihasilkan dari penerimaan kas
dari IPO Perseroan, pinjaman dan operasi.

Sebagian besar investasi barang modal ini berdominasi
Dolar AS, Yuan Tiongkok dan Rupiah. Diversifikasi mata
uang asing tersebut juga membantu untuk melindungi
risiko dari posisi mata uang asing tersebut.

Per 31 Desember 2023, Grup MBMA telah merealisasikan
investasi barang modal material sebesar US$369 juta
dari anggaran belanja modal.
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MBMA Group's capital expenditure has a budget of
USS$413 million for the year 2023, mainly used to fund a
portion of the construction of the AIM | Project, SCM Mine
and completion of construction of ZHN RKEF Smelter.

MBMA Group are financing these capital expenditure
using cash proceeds from the Company’s IPO, debt
and operations.

The majority of these capital expenditure are
denominated in US Dollars, Chinese Yuan and Rupiah.
Diversification of these foreign currencies also helps to
mitigate risks associated with foreign currency positions.

As of 31 December 2023, MBMA Group has realized the
capital expenditure material of US$369 million from
the capital expenditure budget.
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Informasi dan Fakta Material yang Terjadi Setelah

Periode Pelaporan
Material Information Subsequent to the Reporting Period

Pada tanggal 5 Januari 2024, Perseroan melakukan
penarikan penuh atas Perjanjian Fasilitas
US$80.000.000 dari PT Bank UOB Indonesia.

Perseroan melakukan Pengumuman Ringkasan
Rancangan Pengambilalihan pada Harian Terbit
pada tanggal 16 Februari 2024 sehubungan dengan
rencana penerbitan saham baru oleh MIA yang akan
menyebabkan 55% saham MIA setelah penerbitan
tersebut akan diambil bagian oleh pihak ketiga
sehingga Perseroan kehilangan pengendalian atas
MIA.Sehubungan denganrencanaini, Perseroanjuga
berencana untuk menandatangani suatu perjanjian
yang memberikan hak opsi kepada Perseroan untuk
membeli kembali saham MIA dengan bergantung
pada ketentuan-ketentuan yang akan diatur lebih
lanjut di antara para pihak pada perjanjian.

Pada tanggal 3 April 2024, PT ESG sebagai
penerima pinjaman, menandatangani sebuah
Perjanjian Fasilitas untuk Fasilitas Berjangka Mata
Uang Tunggal dengan Nilai Pokok sampai dengan
US$490.000.000, yang akan jatuh tempo pada 84
bulan sejak (dan termasuk) tanggal penyelesaian,
dengan Bangkok Bank Public Company Limited,
PT Bank Mandiri (Persero) Tbk, dan PT Bank Negara
Indonesia (Persero) Tbk. Tingkat suku bunga dari
fasilitas ini untuk setiap jangka waktu bunga adalah
tingkat persentase per tahun yang merupakan
keseluruhan dari margin sebesar 2,75% ditambah
SOFR. Fasilitas ini digunakan untuk antara lain,
biaya dan pengeluaran terkait dengan keperluan
perancangan, rekayasa, pembangunan, konstruksi,
operasional dan kepemilikan pabrik  untuk
menghasilkan MHP dan pengambilan bagian atas
ekuitas dalam perusahaan FPP.

Pada bulan April 2024, Perseroan menerbitkan
Obligasi | Merdeka Battery Materials Tahun 2024
dengan jumlah pokok sebesar Rp1,5 triliun, terbagi
atas seri A dan B dengan jumlah pokok masing-
masing sebesar Rp525 miliar dan Rp975 miliar.
Obligasi ini sebagian besar telah digunakan untuk
pembayaran penuh lebih awal atas jumlah terutang
berdasarkan Perjanjian Fasilitas US$80.000.000 dari
PT Bank UOB Indonesia dan sisanya akan digunakan
untuk modal kerja Perseroan.
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On 5 January 2024, the Company fully withdrew
the USS$80,000,000 Facility Agreement from
PT Bank UOB Indonesia.

The Company issued an Announcement of a
Acquisition Planin Harian Terbiton 16 February 2024
in connection with the plan to issue new shares by
MIA which will cause 55% of MIA's shares after the
issuance to be subscribed by a third party so that
the Company loses control over MIA. In connection
with this plan, the Company also plans to sign an
agreement granting option rights to the Company
to buy back shares in MIA subject to conditions that
will be further regulated between the parties in the
agreement.

On 3 April 2024, PT ESG as borrower entered into
a Facilities Agreement for up to US$490,000,000
Single Currency Term Loan Facilities, which will
mature on 84 months from (and including) the
closing date, with Bangkok Bank Public Company
Limited, PT Bank Mandiri (Persero) Tbk, and
PT Bank Negara Indonesia (Persero) Tbk. This
facility’s interest rate for each interest period is
the percentage per annum which is the aggregate
of margin in the amount of 2.75% plus SOFR. This
facility is used for, among other things, the costs
and expenses related to designing, engineering,
building, construction, operation and ownership
of plants to produce MHP and the subscription of
equity in an FPP company.

In April 2024, the Company issued Merdeka Battery
Materials Bond | Year 2024 with a principal amount
of Rp1.5 trillion, divided into series A and B with a
principal amount of Rp525 billion and Rp975 billion,
respectively. Majority of this bond has been used for
the early payment of the whole outstanding amount
under the US$80,000,000 Facility Agreement from
PT Bank UOB Indonesia and the remaining amount
will be used for the Company’s working capital.
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Prospek Usaha Perusahaan

Company Business Prospects

Seluruh kegiatan usaha Grup MBMA dijalankan di
Indonesia. Di tengah perlambatan ekonomi global,
pertumbuhan ekonomi Indonesia masih tetap tinggi.
Data Badan Pusat Statistik (BPS) menunjukan bahwa
Produk Domestik Bruto (PDB) Indonesia tumbuh
sebesar 5,05% (yoy) di 2023 dengan tingkat inflasi
mencapai 2,61%. Pertumbuhan ini selaras dengan
proyeksi pertumbuhan yang disampaikan oleh Bank
Indonesia untuk tahun 2023, yang berkisar antara
4,5% sampai 5,3%. Pertumbuhan ekonomi yang tinggi
tersebut didukung oleh peningkatan permintaan
domestik dari (i) konsumsi rumah tangga yang tumbuh
seiring dengan terkendalinya inflasi; (ii) konsumsi
Pemerintah yang tumbuh terutama didorong oleh
belanja pegawai Pemerintah Pusat dan Pemerintah
Daerah; dan (iii) investasi yang meningkat didorong
terutama oleh perbaikan investasi non-bangunan.

Grup MBMA percaya bahwa kegiatan usaha Grup
MBMA telah dan akan terus mendapatkan manfaat
dari pergeseran global yang mendukung kendaraan
bermotor listrik dan akan mendorong permintaan
baterai yang kuat. Nikel merupakan salah satu
kandungan utama dalam pembuatan baterai kendaraan
bermotor listrik. Sifat-sifat utama nikel di antaranya
adalah kekuatan dan keuletan yang tinggi. konduktivitas
termal yang rendah, resistansi terhadap korosi dan
oksidasi, feromagnetisme, dan sifat-sifat katalis yang
membuatnya cocok untuk digunakan dalam pembuatan
baterai. Meningkatnya penggunaan baterai Li-ion untuk
memberi tenaga pada kendaraan bermotor listrik akan
menjadi salah satu komponen penting dari permintaan
nikel di masa mendatang. Berdasarkan Wood Mackenzie,
permintaan nikel untuk baterai diperkirakan akan
mencapai 28% dari total permintaan nikel sebelum
tahun 2030 dan mencapai 37% sebelum tahun 2040.

Dengan dinamika ini dan dengan adanya persiapan yang
dilakukan sepanjang tahun 2023 untuk mendukung
pertumbuhan, Grup MBMA berkeyakinan bahwa prospek
bisnis jangka panjangnya solid dan akan mampu
berpartisipasi secara berarti dalam peluang terkait
transisi energi bersih yang berkembang secara global.
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All MBMA Group business activities take place in
Indonesia. In the midst of the global economic
slowdown, Indonesia’'s economic growth remains
high. Data from the Central Statistics Agency (BPS)
shows that Indonesia’s Gross Domestic Product (GDP)
grew by 5.05 % (yoy) in 2023 with an inflation rate
reaching 2.61%. This growth is in line with the growth
projections submitted by Bank Indonesia for 2023,
which ranged from 4.5% to 5.3%. This high economic
growth was supported by increased domestic demand
from (i) household consumption which grew along
with controlled inflation; (ii) growing Government
consumption is mainly driven by expenditure by Central
Government and Regional Government employees;
and (iii) increased investment driven primarily by
improvements in non-building investment.

MBMA Group believes that MBMA Group’s business
activities have and will continue to benefit from the
global shift in favor of electric motor vehicles and will
drive strong battery demand. Nickel is one of the main
ingredients in making electric motor vehicle batteries.
The main properties of nickel include high strength
and ductility, low thermal conductivity, resistance to
corrosion and oxidation, ferromagnetism, and catalytic
properties that make it suitable for use in battery
manufacture. The increasing use of Li-ion batteries to
power electric motorized vehicles will be an important
component of future nickel demand. According
to Wood Mackenzie, nickel demand for batteries is
expected to reach 28% of total nickel demand before
2030 and reach 37% before 2040.

Given these dynamics and having set the stage for
growth in 2023, MBMA Group believes that its long-
term business prospects are solid and that it will be able
to meaningfully participate in opportunities related to
the clean energy transition which is unfolding globally.
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Perbandingan antara Target dan

Realisasi Tahun 2023

Comparison of Targets and Realization in 2023

Target tahun 2023 secara umum terealisasi sesuai
dengan rencana strategis Perseroan, termasuk target
produksi serta akuisisi aset strategis untuk menjadi
bisnis pertambangan dan pengolahan nikel yang
terintegrasi vertikal.

Produksi meningkat secara signifikan:

« Produksi NPI sebesar 65117 ton NiEq, sesuai dengan
target produksiyang diberikan masing-masing sebesar
18.000-20.000 ton dari Smelter RKEF CSID dan BSID,
serta 21.000-25.000 ton dari Smelter RKEF ZHN.

«  Produksi nikel matte sebesar 30.333 ton NiEq
setelah akuisisi konverter nikel matte HNMI pada
bulan Mei 2023.

Target operasional, penjualan, struktur modal dan
perkembangan usaha seperti pengiriman bijih nikel dari
Tambang SCM, pembangunan infrastruktur pendukung,
pembangunan Proyek AIM serta pembangunan pabrik
HPAL juga terealisasi secara umum sepanjang tahun.

Annual Report 2023 - PT Merdeka Battery Materials Tbk

Targets for 2023 were generally achieved in line with
the Company’s strategic plan, including production
targets as well as strategic asset acquisition to become
a vertically integrated nickel mining and processing
business.

Production increased significantly:

NPI production amounted to 65,117 tonnes NiEq,
in line with production targets given of 18,000-
20,000 tonnes from the CSID and BSID RKEF
Smelters, respectively, and 21,000-25,000 tonnes
from the ZHN RKEF Smelter.

Nickel matte production amounted to 30,333
tonnes NiEq following the acquisition of the HNMI
nickel matte converter in May 2023.

Operational, sales, the capital structure and business
development targets such as ore delivery from the
SCM Mine, development of supporting infrastructure,
construction of the AIM Project and development of HPAL
plant were also generally realized throughout the year.
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Target/Proyeksi Tahun 2024

2024 Target/Projection

Perseroan menetapkan target sebagai berikut untuk 2024:

« Penjualan produksi NPl sebesar 85.000 hingga
92.000 ton NiEqg. dengan total biaya tunai sebesar
US$10.000 hingga US$12.000 per ton.

« Penjualan produksi nikel matte sebesar dan
50.000 hingga 55.000 ton NiEg dengan total biaya
tunai masing-masing sebesar US$13.000 hingga
US$15.000 per ton.

- Penjualan bijih saprolit sebesar 4-5 juta wmt.
« Penjualan bijih limonit sebanyak 10-11 juta wmt.

Sebagai tambahan, Proyek AIM | diharapkan untuk
mencapai kapasitas penuh pada tahun 2024. Fasilitas
pengolahan HPAL Perseroan yang pertama dijadwalkan
mulai beroperasi pada akhirtahun 2024. Sejalan dengan
pengembangan ini, produksi bijih nikel juga diharapkan
untuk meningkat pada tahun 2025. Dengan demikian,
penjualan dan laba diharapkan meningkat, dengan
struktur modal yang tetap sehat. Keputusan tentang
dividen akan diambil dengan mengacu kepada kebijakan
dividen Perseroan

Aspek Pemasaran
Marketing Aspects

Strategi Pemasaran

Pasar untuk produk nikel yang diproduksi Perseroan
mencakup industri stainless steel dan elektroda pada
baterai isi ulang. Dengan tingginya permintaan global
untuk nikel, Perseroan sudah memiliki pangsa pasar
yang tetap terhadap produk-produknya sehingga
belum dibutuhkan adanya strategi pemasaran
termasuk promosi yang khusus, namun Perseroan
berencana untuk memperluas jangkauan pangsa
pasarnya.
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The Company has established targets as follows for 2024:

+ NPl production and sales of 85,000 to 92,000
tonnes NiEq, at a total cash cost of US$10,000 to
US$12,000 per tonne.

« Nickel matte sales production of 50,000 to 55,000
tonnes NiEq, at a total cash cost of US$13,000 to
US$15,000 per tonne.

« Saprolite ore sales of 4-5 million wmt.
« Limonite ore sales of 10-11 million wmt.

In addition, the AIM | Project is expected to reach
full capacity in 2024. The Company's first HPAL
processing facility is expected to be commissioned at
the end of 2024. In line with this development, nickel
ore production is also expected to increase in 2025.
As such, sales and profit is expected to increase,
with a capital structure that continues to be healthy.
Decisions on dividends will be made with reference to
the Company’s dividend policy.

Marketing Strategy

The market for nickel products that the Company
produces includes the stainless steel industry and
electrodes in rechargeable batteries. The high global
demand for nickel means that the Company already
has a ready market for its products, and thus it does
not need to implement specific marketing strategies
including specific promotions, however the Company
plans to expand its marketing reach.
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Pangsa Pasar

Pada tahun 2023, Tiongkok menjadi negara tujuan ekspor
utama dengan menempati posisi tertinggi sebesar 51%
dari jumlah pendapatan, sedangkan pasar domestik
mencapai 49% dari jumlah pendapatan.

Sepanjang tahun 2023, Grup MBMA melakukan sebagian
penjualan NPI dan nikel matte kepada ITSS, Golden
Harbour International Pte. Ltd, Ethernal Tsingshan Group
Ltd. dan Hong Kong Rui Pu Co., Ltd. Namun demikian, Grup
MBMA tidak memiliki ketergantungan terhadap pelanggan
tersebut.

Kebijakan Dividen
Dividend Policy

Sesuai dengan peraturan perundang-undangan
Indonesia, khususnya UUPT, keputusan pembayaran
dividen mengacu pada ketentuan-ketentuan yang
terdapat pada anggaran dasar Perseroan dan
persetujuan pemegang saham pada RUPS. Pembayaran
dividen hanya boleh dilakukan apabila Perseroan
mempunyai saldo laba yang positif. Anggaran Dasar
Perseroan memperbolehkan pembagiandivideninterim
sebelum tahun buku Perseroan berakhir, dengan
ketentuan pembagian tersebut tidak menyebabkan
kekayaan bersih Perseroan lebih kecil dari modal
ditempatkan dan disetor ditambah cadangan wajib.

Pembagian dividen interim tersebut tidak boleh
mengganggu atau menyebabkan Perseroan tidak
dapat memenuhi kewajibannya pada kreditor atau
mengganggu kegiatan Perseroan. Pembagian atas
dividen interim ditetapkan berdasarkan keputusan
Direksi Perseroan setelah mendapatkan persetujuan
dari Dewan Komisaris Perseroan. Jika pada akhir tahun
keuangan Perseroan mengalami kerugian, dividen
interim yang telah dibagikan harus dikembalikan oleh
para pemegang saham kepada Perseroan. Dalam hal
pemegang saham tidak dapat mengembalikan dividen
interim, maka Direksi dan Dewan Komisaris Perseroan
akan bertanggung jawab secara tanggung renteng
atas kerugian Perseroan.
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Market Share

In 2023, China became the main export destination
country, occupying the highest position totaling at
51% of total revenue, meanwhile the domestic market
reached 49% of total revenue.

Throughout 2023, MBMA Group conducted the majority
of its sales with ITSS, Golden Harbour International Pte.
Ltd, Ethernal Tsingshan Group Ltd. and Hong Kong Rui
Pu Co., Ltd. However, MBMA Group is not dependent on
any of these customers.

Under Indonesian law, the payment of final dividends
in each year is required to be approved by the
shareholders at the annual general meeting of our
shareholders. Dividend payments may only be declared
if the Company has positive retained earnings. The
Company’s Articles of Association allow for the above
distribution of an interim dividend before the end of
fiscal year of the Company provided that the interim
dividend does not result in our net assets becoming
less than the sum of issued and paid-up capital and
the required reserved fund described above.

The distribution of interim dividends may not disrupt or
cause the Company to be unable to fulfill its obligations
to creditors or interfere with the Company’s activities.
The distributions of interim dividends are determined
based on decisions of the Company’s Board of Directors
after having been approved by the Company’s Board
of Commissioners. However, if after the end of the
relevant financial year the Company incur losses, the
distributed interim dividend must be returned by
the shareholders to the Company. In the event the
shareholders can not return the interim dividends,
Board of Directors and Board of Commissioners
shall be jointly and severally responsible for any loss
suffered by the Company due to failure to return such
interim dividend from the shareholders.
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Rekomendasi, penetapan jumlah, dan pembagian
dividen akan diajukan dengan mempertimbangkan
beberapa faktor termasuk laba bersih Perseroan,
ketersediaan cadangan wajib, kebutuhan belanja
modal, hasil operasi, arus kas, dan pembayaran dividen
kas oleh perusahaan anak. Hal tersebut selanjutnya
bergantung pada berbagai macam faktor meliputi
keberhasilan dalam mengimplementasikan strategi
bisnis, keuangan, persaingan dan peraturan yang
berlaku, kondisi perekonomian secara umum dan
faktor-faktor lain yang spesifik terkait Grup MBMA dan
industri Grup MBMA. Sebagian besar faktor tersebut
berada di luar kendali Perseroan.

Apabila keputusan telah dibuat untuk membayar
dividen sesuai dengan keputusan RUPS, dividen
tersebut akan dibayarkan dalam Rupiah. Pemegang
saham Perseroan pada suatu tanggal tertentu akan
berhak menerima dividen kas sejumlah yang telah
disetujui secara penuh yang akan dipotong pajak
penghasilan sesuai ketentuan yang berlaku. Kebijakan
dividen Perseroan adalah sebuah pernyataan dari
maksud saat ini dan tidak mengikat secara hukum
karena kebijakan tersebut bergantung pada adanya
perubahan persetujuan pemegang saham pada RUPS.
Tidak ada negative covenant yang dapat menghambat
Perseroan untuk melakukan pembagian dividen kepada
pemegang saham.

Pada tahun 2023 dan 2022, Perseroan belum
melakukan pembagian dividen.
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Recommendation, determination on appropriated
amount and dividend distribution will be proposed by
considering several factors including the netincome of
the Company, availability of mandatory reserve, capital
expenditures requirements, performance result, cash
flows and dividend distribution from subsidiaries. It
also depends on other factors such as the successful
implementation of business strategy, finance, market
competition and prevailing laws and regulations in
Indonesia, macroeconomic conditions, and other
factors specific to MBMA Group and MBMA Group’s
industry. The majority of these factors are outside of
the Company’s control.

To the extent a decision is made to pay dividends
pursuant to GMS, dividends will be paid in Rupiah.
Holders of our Shares on the applicable record
dates will be entitled to the full amount of dividends
approved, subject to Indonesian withholding tax
imposed, if any. The Company’s dividend policy is a
statement of current intent and is not legally binding
because the policy is contingent on changes to the
approval of the shareholders at the GMS. There are no
negative covenants in the Company’s financing and
other agreements which restrict the Company from
distributing dividends to the shareholders.

In 2023 and 2022, the Company has not distributed
any dividends.
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Program Kepemilikan Saham Manajemen

dan/atau Karyawan

Management and/or Employee Stock Option Program

Pembentukan Restricted Stock Program (RSP) di
Perseroandisetujuiberdasarkan surat pemberian MDKA
sebagai induk perusahaan pada 1 April 2023 melalui
Rencana Pemberian Saham Pegawai Manajemen
dengan memberikan instrumen ekuitas MDKA. RSP
dirancang untuk memberikan insentif jangka panjang
bagi personel manajemen kunci untuk memberikan
imbal hasil jangka panjang kepada pemegang saham.
Berdasarkan program tersebut, peserta diberikan
RSP yang hanya diberikan jika kondisi jasa tertentu
terpenuhi. RSP diberikan berdasarkan program tanpa
imbalan dan tidak mendapatkan dividen atau hak
suara. RSP dapat diberikan selama periode vesting
tiga tahun. Tidak ada alternatif penyelesaian kas. Grup
mencatat RSP sebagai pembayaran berbasis saham
yang diselesaikan dengan ekuitas.
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The establishment of the Restricted Stock Program
(RSP) at the Company was approved based on a grant
letter from MDKA as the parent company dated 1 April
2023 through the Management Employee Share
Grant Plan by granting MDKA's equity instruments.
The RSP is designed to provide long-term incentives
for key management personnel to deliver long-term
shareholder returns. Under the plan, participants
are granted RSP which only vest if certain service
periods are met. RSP are granted under the plan for no
consideration and carry no dividend or voting rights.
The RSP can be vested over three-year vesting period.
There are no cash settlement alternatives. The Group
accounts forthe RSP as an equity-settled share-based
payments.
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Laporan Realisasi Penggunaan Dana Hasil

Penawaran Umum per 31 Desember 2023
Use of Proceeds from Initial Public Offering

as of 31 December 2023

Perseroan melakukan Penawaran Umum Perdana
(Initial Public Offering) pada tanggal 18 April 2023
tercatat pada PT Bursa Efek Indonesia, dengan Nilai
Bersih Realisasi Hasil Penawaran Umum Saham
Perdana (IPO) (setelah dikurangi biaya-biaya) sebesar
Rp8.93 triliun.

Sejalandenganrencanapenggunaandanaberdasarkan
Prospektus IPO sebagaimana telah dirubah pada
RUPLSB Perseroan pada tanggal 20 Oktober 2023,
hasil IPO MBMA digunakan untuk melunasi sisa pokok
pinjaman MBMA sebesar US$225 juta kepada MDKA
dan USS$75 juta kepada ING Bank, pembayaran kembali
sebesar US$75 juta kepada MDKA (yang digunakan
untuk mengakuisisi HNMI) dan untuk membiayai
pengembangan Proyek AIM |, modal kerja Tambang
SCM, ZHN dan Perseroan. Jumlah sisa dana IPO per
31 Desember 2023 sebanyak Rp936 miliar.

Alokasi
Rencana
Penggunaan

Rencana
Penggunaan
Dana
Planned Use
of Funds

Alokasi

Planned
Allocation of
Funds Usage (%)
Pembayaran lebih awal 53%
untuk seluruh pokok
utang yang timbul
berdasarkan Perjanjian
Fasilitas Berjangka
USS$300 juta yang
akan dibayarkan
kepada MDKA dan ING
Bank, masing-masing
sebesar US$225
million dan US$75
million melalui ING
Bank sebagai Agen.
MDKA merupakan
afiliasi Perseroan
sedangkan ING Bank
bukan merupakan
afiliasi Perseroan.

Rp4.46 triliun/
trillion

The Company conducted an Initial Public Offer-
ing on 18 April 2023, listing on the Indonesia
Stock Exchange with net proceeds from Initial
Public Offering (IPO) (after deduction of expenses)
amounting to Rp8.93 trillion.

In accordance with the plan set forth in the IPO
Prospectus as amended by EGMS of the Company on
20 October 2023, the MBMA IPO proceeds were used
to fully repay MBMA's outstanding principal loan of
US$225 million to MDKA and USS$S75 million to ING Bank,
repayment of US$75 million to MDKA (which was used
to acquire HNMI) and to fund the development of the
AIM | Project, working capital for the SCM Mine, ZHN
and the Company. Total remaining IPO proceeds as of
31 December 2023 amounted to Rp936 billion.

Sisa Dana Hasil Allocation
Penawaran
Umum
Remaining
Funds from

Public Offering

Realisasi
Penggunaan
Dana
Actual Use
of Funds

Rp4.46 triliun/ -
trillion

Early repayment

of the outstanding
principal indebtedness
under the US$300
million Term Facility
Agreement, which will
be paid to MDKA and
ING Bank, amounting
to US$225 million
and US$75 million,
respectively, through
ING Bank as Agent.
MDKA is an affiliate of
the Company and ING
Bank is not an affiliate
of the Company.
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Alokasi

Alokasi
Rencana
Penggunaan

Planned
Allocation of
Funds Usage (%)

Rencana
Penggunaan
Dana
Planned Use
of Funds

Sisa Dana Hasil
Penawaran
Umum
Remaining
Funds from
Public Offering

Realisasi
Penggunaan
Dana
Actual Use
of Funds

Allocation

Pengambilalihan 6% Rp449.91 Rp449.91 - Take over of
atas hak tagih oleh miliar/billion miliar/billion receivables by the
Perseroan sebesar Company amounting
US$30.000.000 yang to US$30,000,000
timbul dari Perjanjian under the Parent
Fasilitas Dukungan Support Facility
Induk tanggal 23 Agreement dated 23
Agustus 2022 yang August 2022 provided
diberikan oleh MDKA by MDKA to MTI
kepada MTI
Modal kerja Perseroan 2% Rp224.72 Rp267.60 (Rp42.88 Working capital for the
miliar/billion miliar/billion miliar/billion) Company
Sebagian kebutuhan 9% Rp804.13 Rp749.50 Rp54.63 Part of the capital
belanja modal miliar/ billion miliar/billion miliar/billion expenditure related
yang timbul dari to the construction of
pembangunan Proyek the AIM | Project
AIM |
Pembayaran kembali 9% Rp1,117.98 Rp1,117.98 - Repayment of the
pokok utang yang miliar/billion miliar/billion disbursed debt
telah dicairkan sebesar principal amounting
US$75.000.000 to US$75,000,000
berdasarkan based on the
Perjanjian Pinjaman US$175,000,000 Loan
US$175.000.000 Agreement which wil
yang akan dibayarkan be paid to MDKA
kepada MDKA
Modal kerja untuk ZHN 7% Rp625.44 Rp624.41 Rp1.02 Working capital for
miliar/billion miliar/billion miliar/billion ZHN
Modal kerja untuk 6% Rp536.09 Rp327.60 Rp208.49 Working capital for
pengembangan SCM miliar/billion miliar/billion miliar/billion SCM development
Pembangunan pabrik 8% Rp714.78 - Rp714.78 Construction of the
HPAL CATL di IKIP miliar/billion miliar/billion CATL HPAL plant at
IKIP
Jumlah 100% Rp8,934.79 Rp7.998.75 Rp936.04 Total
miliar/billion miliar/billion miliar/billion
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® Analisis dan Pembahasan Manajemen
Management Discussion and Analysis

Informasi Material mengenai Transaksi

P

ihak Berelasi

Material Information related to Related Party Transactions

Transaksi Afiliasi Berdasarkan Tanggal
Aktual Transaksi

1.

120

Perjanjian Pasokan antara PT Batutua Tembaga
Raya, PT Batutua Kharisma Permai dan PT Merdeka
Tsingshan Indonesia

Pada tanggal 10 Mei 2021, BTR, BKP dan MTI, telah
menandatangani Perjanjian Pasokan sebagaimana
diubah dengan Amendemen Pertama atas
Perjanjian Pasokan tanggal 26 Oktober 2021 dan
terakhir diubah dengan Amendemen Kedua atas
Perjanjian Pasokan tanggal 12 September 2023.
Berdasarkan perjanjian, BTR dan BKP setuju untuk
menjual bahan baku yang berupa suatu isi sulfur
efektif yang tidak kurang dari 32% (kecuali MTI
menentukan lain) yang telah dikelola di Penimbunan
Bijih Wetar dengan harga satuan ton bahan
keringnya senilai Dolar Amerika Serikat yang setara
dengan Rp324.877,5 (merujuk pada kurs tengah
Bank Indonesia pada tanggal 5 Mei 2021) dengan
tunduk pada penyesuaian berdasarkan tanggal
bill of lading yaitu tanggal di mana material selesai
dimuat di Pelabuhan Wetar. Perjanjian ini akan mulai
berlaku sejak tanggal permulaan sebagaimana
diberitahukan oleh MTI kepada BTR dan/atau BKP
(namun tidak lebih awal dari 1 September 2022)
dan akan tetap berlaku selama jangka waktu 10
tahun setelahnya (Jangka Waktu Awal Perjanjian
Pasokan). Perjanjian ini akan dengan sendirinya
secara otomatis diperbarui dengan jangka waktu
2 tahun setelah Jangka Waktu Awal Perjanjian
Pasokan berakhir, kecuali terjadinya pengakhiran
sesuai dengan ketentuan yang diatur dalam
perjanjian ini.

Kontrak Penyediaan Jasa antara PT Merdeka Mining
Servis dan PT Sulawesi Cahaya Mineral

Kontrak Penyediaan Jasa Design Engineering
dan Konstruksi Pertambangan No. SCM-187
tanggal 19 Oktober 2022 sebagaimana diubah
dengan Addendum No. 001 terhadap Kontrak
Penyediaan Jasa Design Engineering dan
Konstruksi Pertambangan tanggal 13 Maret 2023,

Affiliated Transactions Based on Actual
Date of the Transaction

1.

Supply Agreement between PT Batutua Tembaga
Raya, PT Batutua Kharisma Permai, and PT Merdeka
Tsingshan Indonesia

On 10 May 2021, BTR, BKP, and MTI signed a Supply
Agreement as amended by the First Amendment
to the Supply Agreement dated 26 October 2021
and last amended by the Second Amendment to
the Supply Agreement dated 12 September 2023.
Under this agreement, BTR and BKP agreed to sell
raw materials in the form of effective sulfur content
of not less than 32% (unless determined otherwise
by MTI) managed at the Wetar Ore Stockpile at a
unit price per ton of dry material valued in United
States Dollars equivalent to Rp324,877.5 (based on
the Bank Indonesia midpoint exchange rate on 5
May 2021), subject to adjustments based on the bill
of lading date, which is the date when the material
is finished loading at Wetar Port. This Agreement
will come into effect from the commencement
date as notified by MTI to BTR and/or BKP (but not
earlier than 1 September 2022) and will remain in
effect for a period of 10 years thereafter (Initial
Term of the Supply Agreement). This agreement
will automatically renew for a period of 2 years after
the Initial Term of the Supply Agreement ends,
unless termination occurs in accordance with the
provisions stipulated in this agreement.

. Service Provision Contract between PT Merdeka

Mining Servis and PT Sulawesi Cahaya Mineral

Contract for Design Engineering and Mining
Construction Services No. SCM-187 dated 19
October 2022, as amended by Addendum No. 001
to the Contract for Design Engineering and Mining
Construction Services dated 13 March 2023,
made by and between SCM and MMS. MMS is a
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yang dibuat oleh dan antara SCM dengan MMS.
MMS merupakan perusahaan terkendali Perseroan
dan SCM merupakan afiliasi dari Perseroan.
Berdasarkan perjanjian ini, SCM menunjuk MMS
dan MMS menerima penunjukkan tersebut untuk
melaksanakan dan menyediakan jasa kepada SCM
sehubungan dengan jasa design engineering dan
konstruksi pertambangan didalam IUP-OP Tambang
SCM di Konawe, Sulawesi Tenggara. Perjanjian ini
berlaku sampai dengan tanggal 1 Januari 2024.

. Perjanjian Penyediaan Jasa Dukungan Manajemen
antara MDKA dan Perseroan tanggal 29 Desember
2023, di mana Perseroan sepakat untuk
menggunakan jasa profesional dan termasuk jasa
administrasi dari MDKA berupa jasa pengolahan
dan tabulasi beberapa jenis data yang meliputi
keseluruhan tahap pengolahan dan penulisan
laporan dari data yang disediakan oleh Perseroan
atau hanya sebagai dari tahapan pengolahan.
Jangka waktu dari perjanjian ini adalah sejak
tanggal 1 Januari 2024 sampai dengan 2 (dua)
tahun dan akan diperpanjang secara otomatis
dengan periode yang sama secara terus-menerus
kecuali terjadinya pengakhiran sesuai dengan
ketentuan yang diatur dalam perjanjian ini.

. Perjanjian Penyediaan Jasa Dukungan Manajemen
antara MDKA dan Perseroan

Perjanjian Penyediaan Jasa Dukungan Manajemen
antara MDKA dan Perseroan tanggal 2 Oktober 2023,
di mana Perseroan sepakat untuk menggunakan
jasa profesional dan termasuk jasa administrasi
dari MDKA berupa dukungan terhadap proses dan
tahapan seperti penentuan harga dan kuantitas
saham (underwriting), memastikan kepatuhan
hukum, bimbingan keuangan, audit, hubungan
masyarakat, penerapan teknologi, roadshow
investor, riset pasar, dan/atau kolaborasi dengan
lembaga dan profesi penunjang pasar modal guna
memastikan kelancaran proses dimaksud dalam
rangka mendukung proses aksi korporasi Perseroan.
Jangka waktu dari perjanjian ini adalah sejak tanggal
1 Januari 2023 hingga 31 Desember 2023.

Annual Report 2023 « PT Merdeka Battery Materials Tbk

company controlled by the Company and SCM is
an affiliate of the Company. Under this agreement,
SCM appointed MMS and MMS accepted the
appointment to carry out and provide services to
SCM regarding design engineering and mining
construction services within the SCM Mining IUP-
OP in Konawe, Southeast Sulawesi. This agreement
is valid until 1 January 2024.

. Agreement for the Provision of Management

Support Services between MDKA and the
Company dated 29 December 2023, where the
Company agrees to use professional services and
administrative services from MDKA in the form
of processing and tabulation of various types of
data covering all stages of processing and report
writing from data provided by MDKA or only as
part of the processing stages. The term of this
agreement is from 1 January 2024 to 2 (two) years
and will be automatically extended for the same
period continuously unless termination occurs in
accordance with the provisions regulated herein.

Management Support Services Provision
Agreement between MDKA and the Company

Agreement for the Provision of Management
Support Services between MDKA and the Company
dated 2 October 2023, where the Company agrees
to use professional services and administrative
services from MDKA in the form of support for
processes and stages such as determining the price
and quantity of shares (underwriting)., ensuring
legal compliance, financial guidance, audits,
public relations, technology application, investor
roadshows, market research, and/or collaboration
with market regulatory institutions and professions
to ensure smooth processes expected to support
the Company corporate action process. The
term of this agreement is from 1 January 2023 to
31 December 2023.
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Kewajaran Transaksi Afiliasi dan
Pemenuhan Ketentuan

Sepanjang tahun 2023, Perseroan melakukan seluruh
transaksi secara wajar (Arm’s Length) sesuai dengan
persyaratan komersial normal. Transaksi Perseroan
dilakukan atas dasar alasan kebutuhan Perseroan dan
bebas dari konflik kepentingan.

Semua transaksi tersebut di atas telah dijalankan
secara wajar dan sesuai dengan prosedur kecukupan
transaksi afiliasi dan mengacu pada praktik-praktik
usaha yang diterima secara umum sebagaimana
diatur dalam Pasal 3 POJK 42/2020 tentang Transaksi
Afiliasi dan Transaksi yang Mengandung Benturan
Kepentingan serta telah berdasarkan kebijakan
akuntansi yang berlaku.

Dalam melakukan transaksi, Perseroan berpegang
pada empat prinsip GCG dan kebijakan internal Grup
MBMA. Manajemen melakukan penelaahan sebelum
melakukan seluruh transaksi untuk memastikan
kelayakan, kewajaran nilai, persyaratan transaksi yang
wajar dan telah memenuhi peraturan pasar modal yang
berlaku.

Selain itu, Perseroan juga memperoleh nilai kewajaran
untuk semua transaksi afiliasi, yang dipersyaratkan
oleh peraturan pasar modal yang berlaku, berdasarkan
laporan penilai independen.

Pernyataan Direksi atas Transaksi
Afiliasi Grup di Tahun 2023

Sepanjang tahun 2023, Perseroan melakukan semua
Transaksi Afiliasi secara wajar sesuai dengan syarat dan
ketentuan yang sama jika transaksi serupa dilakukan
dengan pihak yang tidak berafiliasi dan sesuai dengan
praktik usaha umum.

Peran Dewan Komisaris dan Komite
Audit dalam Mengawasi Prosedur
Transaksi Afiliasi

Komite Audit menelaah dan memberikan saran
kepada Dewan Komisaris atas potensi transaksi yang
menimbulkan benturan kepentingan, sesuai dengan
tugas dan tanggung jawabnya. Hal ini diperlukan untuk
memastikan bahwa semua transaksi afiliasi dilakukan
untuk kepentingan terbaik Perseroan, dan untuk
mencegah potensi benturan kepentingan dengan
Perseroan atas transaksi afiliasi yang diusulkan.
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Fairness of Affiliated Transactions and
Fulfillment of Regulations

Throughout 2023, the Company carried out all
transactions fairly (Arm’s Length) in accordance with
normal commercial requirements. The Company’s
transactions are carried out on the basis of the
Company'’s needs and are free from conflicts of interest.

All transactions as mentioned above have been
carried out fairly in accordance with adequate affiliate
transaction procedures and referto generally accepted
business practices as regulated under Article 3 POJK
42/2020 regarding Affiliated Transactions and Conflict
of Interest Transactions and comply with applicable
accounting policies.

In carrying out the transactions, the Company adheres
to the four GCG principles and the internal policies
of MBMA Group. The management carries out a
review before conducting all transactions to ensure
the feasibility, fairness of value, requirements of
arm’s length transaction and have complied with the
applicable capital market regulations.

Moreover, the Company obtained fairness opinion
for all of the affiliated transactions, as required under
applicable capital market regulations, based on
independent appraisal report.

Board of Directors Statement on Group
Affiliated Transactions for 2023

Throughout 2023, the Company carried out all Affiliated
Transactions at an arm’s length in accordance with the
same terms and conditions if similar transactions were
carried out with unaffiliated parties and in accordance
with general business practices.

Role of Board of Commissioners and
Audit Committee in Supervising
Affiliated Transaction Procedures

The Audit Committee reviews and provide advice
to the Board of Commissioners on transactions
which potentially give rise to conflicts of interest, in
accordance with its duties and responsibilities. This is
necessary to ensure that all affiliated transactions are
in the best interest of the Company, and to prevent
potential conflicts of interest with the Company over
the proposed affiliated transaction.
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Informasi Material mengenai Investasi,
Ekspansi, Divestasi, Penggabungan/Peleburan
Usaha, Akuisisi, Restrukturisasi Utang/Modal,
dan Transaksi yang Mengandung Benturan

Kepentingan

Material Information regarding Investment, Expansion,
Divestment, Business Merger/Consolidation, Acquisition,

Debt/Capital Restructuring, and Transactions that Contain

Conflicts of Interest

Sepanjang tahun 2023, terdapat informasi material
mengenai  ekspansi, divestasi, penggabungan/
peleburan usaha, akuisisi, restrukturisasi utang/
modal dan transaksi yang mengandung benturan
kepentingan sebagai berikut:

« Pada bulan April 2023, Perseroan melakukan
Penawaran Umum Saham Perdana sebanyak
11.549.999.900 lembar saham (10,7% dari
107.995.419.900 modal saham yang ditempatkan
dan disetor penuh). Penawaran kepada masyarakat
tersebut dicatat di Bursa Efek Indonesia (BEI) pada
tanggal 18 April 2023.

+ Pada tanggal 18 April 2023, Perseroan telah
melakukan pembayaran kembali Perjanjian
Fasilitas untuk Fasilitas Berjangka Mata Uang
Tunggal dengan Nilai Pokok sampai dengan
US$300.000.000 antara Perseroan dengan ING
Bank N.V., Barclays Bank PLC yang bertindak
sebagai mandated lead arrangers dan Madison
Pacific Pte. Limited yang bertindak sebagai
agen jaminan, sebagaimana telah diubah pada
tanggal 2 Agustus 2022, yang berlaku efektif
29 Juli 2022, di mana MDKA sebagai Pemberi
Pinjaman Baru menjadi suatu pemberi pinjaman
berdasarkan fasilitas ini dengan cara pembelian
suatu komitmen sebesar US$75.000.000 dari
ING dan US$150.000.000 dari Barclays Bank PLC.
Hal ini sebagai pelaksanaan penggunaan dana
IPO. Jaminan atas fasilitas pinjaman ini telah
dilepaskan sebagaimana dibuktikan oleh Release
Letter yang ditandatangani pada tanggal 6 Juli 2023.
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During 2023, there is material information
regarding expansion, divestment, business merger/
consolidation, acquisitions, debt/capital restructuring
and transactions containing conflicts of interest as
follows:

In April 2023, the Company conducted an Initial
Public Offering (IPO) of 11,549,999,900 shares
(10.7% of 107,995,419,900 issued and fully paid-up
shares). The shares offered to the public in the IPO
were listed on the Indonesia Stock Exchange (IDX)
on 18 April 2023.

On 18 April 2023, the Company has repaid Facility
Agreement for US$300,000,000 Single Currency
Term Facility between the Company with ING Bank
N.V., Barclays Bank PLC, acting as mandated lead
arrangers, and Madison Pacific Pte. Limited, acting
as security agent, as amended on 2 August 2022,
which effective since 29 July 2022, whereby
MDKA as New Lender becoming a lender under
the facility by way of purchase of a commitment
of US$75,000,000 from ING and US$150,000,000
from Barclays Bank PLC. This is an implementation
of the use of proceeds of IPO funds. The securities
guaranteed for this loan facility have been released
as proven by Release Letter signed on 6 July 2023.
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Sepanjang tahun 2023, MTI telah mencairkan
seluruh Pinjaman Berjangka MTI sebesar A$260
juta, Fasilitas PPN MTI sebesar Rp430 miliar, dan
Fasilitas Dukungan Induk MDKA USS$60 juta. MTI
juga telah mencairkan sebagian Fasilitas Ekspansi
Proyek sebesar USS30 juta.

Pada tanggal 28 April 2023, Perseroan telah
melunasi seluruh saldo jumlah retensi terutang
sebesar sebesar Rp682.409.768.839 kepada
PT Jcorp Cahaya Semesta (JCS) dan PT Sumber
Anugerah Internasional  (SAI)  berdasarkan
Perjanjian Jual Beli Saham Bersyarat antara JCS
(Penjual), SAl (Penjual), Teguh Boentoro (Penjual),
PT Prima Cahaya Bersama (PCB) (Pembeli Awal),
MED dan MIN tanggal 28 Desember 2021 yang telah
diubah dan dinovasi dengan Perjanjian Perubahan
dan Novasi antara pihak-pihak dalam perjanjian
tersebut dan Perseroan (Pembeli Baru) tanggal
17 Maret 2022 (CSPA MIN dan MED).

Pada tanggal 22 Mei 2023, Perseroan
menandatangani Perjanjian Pinjaman dengan MDKA
dengan batas fasilitas maksimum sebesar US$175
juta, yang telah diamendemen pada 4 Oktober
2023, untuk mengubah periode ketersediaan
sampai dengan 31 Desember 2024. Perseroan telah
mencarikan sebanyak USS$170 juta berdasarkan
perjanjian pinjaman ini. Hal ini diimbangi dengan
pembayaran kembali sebesar USS$75 juta, sehingga
total saldo terutang menjadi US$95 juta pada
31 Desember 2023.

Perseroan mengakuisisi 60% kepemilikan di HNMI
pada tanggal 31 Mei 2023.

Pada tanggal 14 Juni 2023, Perseroan (sebagai
Kreditur Baru), MDKA (sebagai Kreditur Awal)
dan MTI (sebagai Debitur) telah menandatangani
Perjanjian Novasi Sebagian dan Amendemen
(Perjanjian Novasi) sehubungan dengan Perjanjian
Fasilitas Dukungan Induk yang berlaku efektif
pada tanggal 19 Juni 2023. Per tanggal perjanjian
ini, MDKA telah menyediakan dana pembiayaan
senilai US$60.000.000. MDKA telah mengalihkan
dan menyerahkan hak-hak dan kewajiban-
kewajibannya atas sebagian dari Komitmen yang
telah Diberikan sebesar US$30.000.000, beserta
dengan jumlah bunga yang timbul dari padanya
sejak tanggal penarikan oleh MTI (Jumlah yang
Dinovasi) yang menjadikan Perseroan memiliki
komitmen atas dana pembiayaan terhadap MTI
dengan jumlah sebesar US$30.000.000. Hal ini
sebagai pelaksanaan penggunaan dana IPO.

® Analisis dan Pembahasan Manajemen
Management Discussion and Analysis

Throughout 2023, MTI has fully withdrawn the
U$260 million MTI Term Loan, the Rp430 billion MTI
VAT Facility and the US$60 million MDKA Parent
Support. MTI also has partially withdrawn Project
Expansion Facilities in the amount of US$30 million.

On 28 April 2023, the Company has repaid all out-
standing retention amount of Rp682,409,768,839
to PT Jcorp Cahaya Semesta (JCS) and PT Sumber
Anugerah Internasional (SAI) based on Conditional
Shares Sale and Purchase Agreement between
JCS (the Seller), SAIl (the Seller), Teguh Boentoro
(the Seller), PT Prima Cahaya Bersama (PCB) (the
Initial Buyer), MED and MIN dated 28 December
2021 which has been amended and novated with
Amendment and Novation Agreement between the
parties and the Company (the New Buyer) dated
17 March 2022 (CSPA MIN and MED).

On 22 May 2023, the Company entered into a Loan
Agreement with MDKA with maximum facility
limit of US$175 million, that has been amended on
4 October 2023, to change the availability period to
31 December 2024. The Company has withdrawn a
total of US$170 million under this loan agreement.
This was offset by a repayment of US$75 million,
bringing the total outstanding balance to US$95
million as of 31 December 2023.

The Company acquired 60% ownership in HNMI on
31 May 2023.

On 14 June 2023, the Company (as New Lender),
MDKA (as Original Lender) and MTI (as Borrower)
have entered into a Partial Novation and
Amendment Agreement (Novation Agreement) in
relation to the Parent Support Facility Agreement
which was effective on 19 June 2023. As of the date
of this agreement, MDKA has provided the financing
fund under the facility agreement in the amount
of US$60,000,000. MDKA assigned its rights and
obligations under part of the Provided Commitment
in the amount of US$30,000,000, together with
the interest amount accruing therefrom since the
date of the drawdown by MTI (the Novated Amount)
resulting to the Company to have a commitment
of financing fund against MTI in the amount of
US$30,000,000. This is as an implementation of
the use of proceeds of IPO funds.
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Pada tanggal 24 September 2023, Perseroan telah
menandatangani perjanjian definitif dengan entitas
anak yang dimiliki sepenuhnya oleh GEM Co., Ltd
(GEM) untuk membangun pabrik pengolahan High-
Pressure Acid Leach (HPAL) dengan kapasitas per
tahun sebesar 30.000 ton nikel yang terkandung
dalam Mixed Hydroxide Precipitate (MHP).
HPAL akan dibangun dan dioperasikan di bawah
PT ESG New Energy Material (PT ESG). Kepemilikan
Perseroan atas PT ESG adalah 55%, dan 45% dimiliki
oleh GEM.

Sebagai kelanjutan perjanjian kemitraan dengan
GEM, berdasarkan Akta PT ESG dibuat oleh Notaris
Darmawan Tjoa, S.H., S.E., Notaris di Jakarta,
No. 42 tanggal 16 November 2023, pemegang
saham PT ESG menyetujui untuk meningkatkan
modal dasar, modal ditempatkan dan disetor dari
US$1.000.000 yang terbagi atas 1.000.000 lembar
saham menjadi sebesar US$51.000.000 yang
terbagi atas 51.000.000 saham. Penerbitan saham
diambil bagian oleh: i) MIA sebanyak 28.050.000
saham; ii) GEM (Singapore) International Investment
Pte. Ltd. sebanyak 11.462.778 saham; iii) New
Horizon International Holding Limited sebanyak
10.487.222 saham. Pada tanggal penyelesaian, MIA
memiliki 55% kepemilikan saham PT ESG, sehingga
Grup MBMA secara efektif mengendalikan dan
mengonsolidasikan PT ESG dalam laporan keuangan
konsolidasian Grup MBMA sejak tanggal tersebut.

Padatanggal 28 Desember 2023, Perseroan sebagai
debitur menandatangani Perjanjian Fasilitas untuk
Fasilitas Berjangka Mata Uang Tunggal dengan
Jumlah US$80.000.000 dengan United Overseas
Bank Limited sebagai mandated lead arranger
dan UOB sebagai kreditur. Pada tahun 2023,
Perseroan belum melakukan penarikan pinjaman
atas perjanjian fasilitas ini, sehingga tidak ada saldo
terutang pada tanggal 31 Desember 2023.
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On 24 September 2023, the Company has
signed definitive agreements with wholly owned
subsidiaries of GEM Co., Ltd (GEM) to construct
a High-Pressure Acid Leach (HPAL) processing
plant with a nameplate capacity of 30,000 tonnes
per annum of contained nickel in Mixed Hydroxide
Precipitate (MHP). The HPAL will be constructed
and operated under PT ESG New Energy Material
(PT ESG). The Company’'s ownership of PT ESG is
55%, with 45% held by GEM.

As the continuation of partnership agreement with
GEM, based on PT ESG’'s Notarial Deed No. 42 of
Darmawan Tjoa, S.H., S.E., Notary in Jakarta, dated
16 November 2023, the shareholders of PT ESG
agreed to increase its authorized, issued and paid-
up capital from US$1,000,000 consist of 1,000,000
shares to US$51,000,000 consist of 51,000,000
shares. The issuance of shares is subscribed
by: i) MIA amounting 28,050,000 shares; ii) GEM
(Singapore) International Investment Pte. Ltd.
Amounting 11,462,778 shares; iii) New Horizon
International Holding Limited amounting
10,487,222 shares. Upon completion, MIA owns
55.00% of the issued and paid-up shares in PT ESG,
therefore MBMA Group effectively controlled and
consolidated PT ESG in MBMA Group's consolidated
financial statements since that date.

On 28 December 2023, the Company as borrower,
entered into Facility Agreement for US$80,000,000
Single Currency Term Facility with United Overseas
Bank Limited as mandated lead arranger and UOB
as lender. During 2023, the Company has not made
any loan drawdowns of this facility agreement,
therefore, there is no outstanding balance as of 31
December 2023.
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Perubahan Peraturan Perundang-Undangan

yang Berdampak Signifikan pada Perseroan
Changes to Laws and Regulations which Significantly Affect
the Company

No Peraturan Terkait Pengaruh Terhadap Perseroan
Related Law Impact on the Company
1 Undang-Undang Nomor 4 Tahun 2023 tentang Dengan diterbitkannya peraturan ini, terdapat beberapa

Pengembangan dan Penguatan Sektor Keuangan pembaharuan utamanya pada definisi afiliasi dalam Peraturan
Otoritas Jasa Keuangan Nomor 42 Tahun 2020 tentang
Transaksi Afiliasi dan Transaksi Benturan Kepentingan, yang
memiliki pengaruh terhadap Perseroan dalam hal melakukan
Keterbukaan Informasi atas Transaksi Afiliasi. Lebih lanjut,
undang-undang tersebut juga mengubah suatu ketentuan
terkait kewajiban penyampaian pelaporan atas perubahan
kepemilikan saham paling lambat 5 hari kerja terhitung
sejak terjadinya kepemilikan hak suara atas saham emiten
atau perubahan kepemilikan hak suara atas saham emiten.
Sehingga Perseroan wajib untuk dapat menyampaikan
perubahan kepemilikan saham dalam batas waktu tersebut
sebagai bentuk kepatuhan terhadap regulator.

Law Number 4 of 2023 concerning the With the issuance of this regulation, there are several key
Development and Strengthening of updates to the definition of affiliates in 0JK Regulation Number
the Financial Sector 42 of 2020 concerning Affiliate Transactions and Conflict of

Interest Transactions, which have an impact on the Company
in terms of disclosing information about Affiliate Transactions.
Furthermore, the law also amends a provision related to the
obligation to report changes in share ownership to no later
than 5 working days from the occurrence of the ownership of
voting rights over the shares of the issuer or changes in the
ownership of voting rights over the shares of the issuer. The
Company is obligated to report changes in share ownership
within this timeframe as a form of compliance to the regulator.

2 Peraturan Otoritas Jasa Keuangan Nomor 13 Dengan diterbitkannya peraturan ini, terdapat beberapa
Tahun 2023 tentang Kebijakan dalam Menjaga peraturan yang diperbarui yang mana berpengaruh bagi
Kinerja dan Stabilitas Pasar Modal pada Kondisi Perseroan. Salah satunya, Perseroan dapat menentukan
Pasar yang Berfluktuasi Secara Signifikan kondisi pasar yang berfluktuasi secara signifikan, dapat

menyampaikan keterbukaan informasi setelah kondisi pasar
yang berfluktuasi secara signifikan dan juga melakukan
keterbukaan informasi terkait pelaporan hasil pembelian
kembali saham. Yang mana batas waktu atas keterbukaan
informasi tersebut ditentukan lebih lanjut pada peraturan ini,
sehingga peraturan ini menjadi rujukan bagi Perseroan dalam
hal melakukan keterbukaan informasi dalam kondisi pasar yang
berfluktuasi secara signifikan dan keterbukaan informasi atas
pelaporan hasil pembelian kembali saham.

0JK Regulation Number 13 of 2023 concerning With the issuance of this regulation, several updated
Policies in Maintaining the Performance and regulations have an impact on the Company. One of them
Stability of the Capital Market in Fluctuating is that the Company can determine market conditions
Market Conditions that fluctuate significantly, can disclose information after

significant market fluctuations, and also disclose information
related to the reporting of share buyback results. The time
limit for disclosure of this information is further specified in
this regulation, making it a reference for the Company in terms
of disclosing information in conditions of significant market
fluctuations and disclosing information on share buyback
reporting.
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3 Peraturan Otoritas Jasa Keuangan Nomor 9 Dengan diterbitkannya peraturan ini, Otoritas Jasa Keuangan

Tahun 2023 tentang Penggunaan Jasa Akuntan memberikan pembaharuan atas panduan penggunaan

Publik dan Kantor Akuntan Publik dalam Kegiatan jasa Akuntan Publik dan Kantor Akuntan Publik (AP/KAP)

Jasa Keuangan khususnya terkait pembatasan penggunaan jasa audit dan
masa jeda sebagaimana yang diatur dalam peraturan ini.
Perseroan telah dan akan memenuhi dan memerhatikan
periode jeda bagi AP/KAP tersebut sebagai bentuk kepatuhan
kepada regulator.

0JK Regulation Number 9 of 2023 concerning With the issuance of this regulation, the 0JK updated the
the Use of Public Accountant Services and guidelines for the use of Public Accountant Services and
Public Accountant Offices in Financial Services Public Accountant Offices (AP/KAP), particularly regarding
Activities restrictions on the use of audit services and cooling-off

periods as regulated in this regulation. The Company has and
will fulfil and observe the cooling-off period for AP/KAP as a
form of compliance with the regulator.

4 Peraturan Pemerintah Nomor 36 Tahun 2023 Dengan diterbitkannya peraturan ini, kewajiban penempatan
tentang Devisa Hasil Ekspor dari Kegiatan Devisa Hasil Ekspor Sumber Daya Alam (DHE SDA) ke dalam
Pengusahaan, Pengelolaan dan/atau Pengolahan  Rekening Khusus DHE SDA menjadi wajib dilaksanakan
Sumber Daya Alam paling lambat pada akhir bulan ketiga setelah bulan

pendaftaran Pemberitahuan Pabean Ekspor. DHE SDA

yang telah dimasukkan dalam rekening khusus wajib untuk
tetap ditempatkan paling sedikit sebesar 30% dalam sistem
keuangan Indonesia dengan jangka waktu paling singkat 3
bulan sejak penempatan dalam rekening khusus. Dengan
demikian, jika grup Perseroan memperoleh devisa sebagai
hasil dari kegiatan ekspor sumber daya alam, Grup Merdeka
harus tunduk pada ketentuan penempatan DHE SDA ke dalam
Rekening Khusus DHE SDA.

Government Regulation Number 36 of 2023 With the issuance of this regulation, the obligation to place
concerning Foreign Exchange from the Export of ~ Export Proceeds of Natural Resources (DHE SDA) into a
Natural Resource Exploration, Management, Special DHE SDA Account becomes mandatory and must be
and/or Processing Activities implemented no later than the end of the third month after

the month of registration of the Export Customs Notification.
DHE SDA that has been deposited into the special account
must remain placed in the Indonesian financial system for

at least 30% with a minimum period of 3 months from the
placement in the special account. Therefore, if the Company
group obtains foreign exchange as a result of natural
resources export activities, MBMA Group must comply with
the requirement to place DHE SDA into the Special DHE SDA

Account
5 Peraturan Komisi Pengawas Persaingan Usaha Dengan dikeluarkannya peraturan ini, Komisi Pengawas
Republik Indonesia Nomor 3 Tahun 2023 tentang  Persaingan Usaha memberikan panduan bagi pelaku usaha
Penilaian Terhadap Penggabungan, Peleburan, untuk menyampaikan notifikasi secara elektronik atas aksi

atau Pengambilalihan Saham dan/atau Aset yang korporasi tertentu yang memenuhi batasan nilai aset dan/atau

Dapat Mengakibatkan Terjadinya Praktik Monopoli  penjualan sebagaimana ditetapkan dalam peraturan tersebut.

dan/atau Persaingan Usaha Tidak Sehat Daalam hal grup Perseroan bermaksud untuk melakukan aksi
korporasi seperti penggabungan atau pengambilalihan dengan
nilai asset dan/atau penjualan tertentu, peraturan ini sebagai
pedoman kepatuhan terkini.

Regulation Number 3 of 2023 concerning With the issuance of this regulation, the Indonesia Competition
Assessment of Mergers, Consolidations, or Commission provides guidance for businesses to electronically
Acquisitions of Shares and/or Assets That May submit notifications for certain corporate actions that meet
Result Monopolistic Practices and/or Unfair the asset and/or sales value thresholds as stipulated in the
Business Competition regulation. In the case that the Company group intends to

carry out corporate actions such as mergers or acquisitions
with certain asset and/or sales values, this regulation provides
updated guidelines on compliance.
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No Peraturan Terkait Pengaruh Terhadap Perseroan
Related Law Impact on the Company

[} Peraturan Pemerintah Nomor 33 Tahun 2023 Peraturan ini mengatur mengenai pengendalian konsumsi
tentang Konservasi Energi energi agar tercapai pemanfaatan energi yang efektif dan

menciptakan ketahanan energi nasional. Peraturan ini
mewajibkan anak perusahaan MBMA yang bergerak di bidang
industri untuk memerhatikan besaran konsumsi energi
(khususnya minyak) per tahunnya melalui manajemen energi,
seperti melalui penunjukan manajer energi, penyusunan
program efisiensi energi, pelaksanaan audit energi secara
berkala, dan lain-lain.

Government Regulation Number 33 of 2023 This regulation governs energy consumption control to

concerning Energy Conservation achieve effective energy utilization and to create national
energy resilience. This regulation requires MBMA Group
subsidiaries operating in the industrial sector to pay attention
to their annual energy consumption (especially oil) through
energy management, such as appointing an energy manager,
developing energy efficiency programs, conducting regular
energy audits, and others.

7 Peraturan Pemerintah Nomor 25 Tahun 2023 Peraturan ini pada umumnya mengatur reformasi kegiatan
tentang Wilayah Pertambangan penyelidikan dan penelitian, untuk menemukan dan
menginventarisir data, informasi geologi serta potensi mineral
dan batubara dan penetapan wilayah pertambangan oleh
Menteri ESDM. Grup MBMA agar mengacu kepada peraturan
ini terkait pelaksanaan pengelolaan wilayah pertambangan ke

depanya.
Government Regulation Number 25 of 2023 This regulation generally governs the reform of investigation
concerning Mining Areas and research activities to discover and inventory geological

data, geological information, as well as the mineral and coal
potential, and the determination of mining areas by the
Minister of Energy and Mineral Resources. MBMA Group will
refer to this regulation regarding the implementation of mining
area management going forward.

8 Peraturan Menteri Energi dan Sumber Daya Peraturan ini mengatur mengenai penyesuaian atas hal-hal
Mineral Republik Indonesia Nomor 10 Tahun 2023  yang berkaitan dengan RKAB. Anak perusahaan Grup MBMA
tentang Tata Cara Penyusunan, Penyampaian, yang bergerak di bidang pertambangan agar mengacu kepada
dan Persetujuan Rencana Kerja dan Anggaran peraturan ini dalam menyusun dan menyampaikan RKAB, baik
Biaya serta Tata Cara Pelaporan Pelaksanaan untuk tahap eksplorasi maupun operasi produksi.

Kegiatan Usaha Pertambangan Mineral dan

Batubara

Minister of Energy and Mineral Resources This regulation governs adjustments related to the Work Plan
Regulation Number 10 of 2023 concerning and Budget (RKAB). MBMA Group subsidiary companies that
Procedures for Drafting, Submission, and operate in the mining sector will refer to this regulation in

Approval of Work Plans and Budgets as well as the preparation and submission of the RKAB, both for the
Reporting Procedures for the Implementation of exploration and operational production stages.
Mineral and Coal-Mining Business Activities

9 Keputusan Menteri Energi dan Sumber Daya Anak perusahaan Grup MBMA yang ke depannya mengajukan
Mineral Republik Indonesia Nomor 375.K/MB.01/ permohonan perluasan atas WIUP yang dimilikinya saat
MEM.B/2023 tentang Pedoman Permohonan, ini akan mengacu kepada peraturan ini, dalam mengatur
Evaluasi, dan Pemrosesan Perluasan Wilayah Izin  implementasi mengenai prasyarat dan persyaratan
Usaha Pertambangan dan Wilayah Izin Usaha perluasan, rencana kerja perluasan dan perluasan, dan rumus
Pertambangan Khusus dalam Rangka Konservasi  perhitungan kompensasi data informasi (KDI) perluasan WIUP/
Mineral dan Batubara WIUPK.
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Energy Ministry Decree No.375.K/MB.01/ MBMA Group subsidiaries that apply for an expansion of
MEM.B/2023 Regarding Guidelines for their current WIUP in the future will refer to this regulation

Application, Evaluation, and Business and Special regarding implementation of prerequisites and requirements

Business Permit for for Mining Territory Expansion for expansion, expansion work plans and expansion, and the

in the context of Mineral and Coal Conservation formula for calculating compensation for data information
(KDI) for the expansion of Mining Business License Area
(WIUP)/Special Mining Business License Area (WIUPK).

10 Keputusan Menteri Energi dan Sumber Daya Anak perusahaan Grup MBMA yang akan memiliki WIUP di
Mineral No 258.K/MB.01/MEM.B/2023 Tahun 2023 kemudian hari akan mengacu kepada peraturan ini, yang
tentang Pedoman Pemberian Wilayah I1zin mengatur mengenai penyesuaian implementasi atas alur,
Usaha Pertambangan dan Wilayah Izin Usaha mekanisme dan prosedur perolehan WIUP dan WIUPK
Pertambangan Khusus Mineral Logam dan Mineral Logam dan Batubara, seperti jenis pelaku usaha
Batubara pertambangan yang diperbolehkan mengikuti lelang WIUP

atau WIUPK dan luas wilayah pertambangan yang berlaku bagi
masing-masing pelaku usaha.

Minister of Energy and Mineral Resources MBMA Group subsidiary companies that obtain Mining

Decree No. 258.K/MB.01/MEM.B/2023 of 2023 Business Licenses in the future will make reference to this
concerning Guidelines for the Granting of Mining  regulation, which governs the adjustment of implementation
Business License Areas and Special Mining regarding the flow, mechanisms, and procedures for obtaining
Business License Areas for Metallic Minerals Mining Business Licenses and Special Mining Business

and Coal Licenses for Metallic Minerals and Coal, such as the types of

mining businesses allowed to participate in Mining Business
Licenses or Special Mining Business Licenses auctions and the
area of mining concessions applicable to each business entity.

" Keputusan Menteri Pekerjaan Umum dan Anak perusahaan Grup MBMA yang bergerak di bidang
Perumahan Rakyat No. 602/KPTS/M/2023 jasa konstruksi diwajibkan memenuhi persyaratan batas
tentang Batas Minimum Nilai Tingkat Komponen minimum nilai TKDN yang berlaku untuk pekerjaan konstruksi,
Dalam Negeri Jasa Konstruksi jasa konsultasi, dan pekerjaan konstruksi terintegrasi yang

dipersyaratkan dalam peraturan ini.

Minister of Public Works and Housing issued MBMA Group subsidiary companies operating in the

Decree No. 602/KPTS/M/2023 on the Domestic construction services sector are required to fulfill this
Component Level Regulation for Construction minimum local content requirement applicable to construction
Services work, consulting services, and integrated construction work,

as stipulated in this regulation

12 Keputusan Direktur Jenderal Perhubungan Laut Grup MBMA yang melakukan kegiatan dan memegang
No. A.829/A1.324/DJPL tentang Pedoman Teknis  persetujuan kegiatan pengerukan dan/atau reklamasi
Pelaporan Kegiatan Pengerukan selanjutnya mengacu kepada Peraturan ini terkait tata
dan/atau Reklamasi cara dan format pelaporan kegiatan pengerukan dan/atau

reklamasi.

Director General of Sea Transportation Decision MBMA Group subsidiary companies that are engaged in and
No. A.829/Al1.324/DJPL concerning Technical holding approvals for dredging and/or reclamation activities
Guidelines for Reporting Dredging shall refer to this decision regarding the procedures and
and/or Reclamation Activities reporting formats for dredging and/or reclamation activities,
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Perubahan Kebijakan Akuntansi

Changes in Accounting Policies

Kebijakan akuntansi yang diadopsi adalah konsisten
dengan kebijakan akuntansi periode keuangan
sebelumnya, kecuali bagi pengadopsian PSAK dan
ISAK baru dan revisian yang berlaku efektif pada
atau setelah tanggal 1 Januari 2023. Perubahan
kebijakan akuntansi Grup MBMA, dibuat sebagaimana
disyaratkan sesuai dengan ketentuan transisi yang
relevan terkait dengan PSAK dan ISAK tersebut.

Penerapan dari amendemen terhadap standar
akuntansi yang telah diterbitkan dan yang berlaku
efektif untuk tahun buku yang dimulai pada atau
setelah 1 Januari 2023 namun tidak berdampak
material terhadap laporan keuangan konsolidasian
adalah sebagai berikut:

« Amendemen PSAK No. 1, “Penyajian Laporan
Keuangan - Klasifikasi Kewajiban Jangka Pendek
atau Jangka Panjang”

- Amendemen PSAK No. 1, “Penyajian Laporan
Keuangan - Pengungkapan Kebijakan Akuntansi”

«  Amendemen PSAK No. 16, “Aset Tetap - Hasil
sebelum Penggunaan yang Diintensikan”

- Amendemen PSAK No. 25, “Kebijakan Akuntansi,
Perubahan Estimasi Akuntansi dan Kesalahan -
Definisi Estimasi Akuntansi”

- Amendemen PSAK No. 46, “"Pajak Penghasilan -
Pajak Tangguhan terkait Aset dan Liabilitas yang
Timbul dari Transaksi Tunggal”

«  Amendemen PSAK No. 46, “Pajak Penghasilan -
Reformasi Pajak Internasional - Ketentuan Model
Pilar Dua”

Amendemen terhadap standar akuntansi yang telah
diterbitkan, namun belum berlaku efektif untuk tahun
buku yang dimulai pada 1 Januari 2023 adalah sebagai
berikut:

- Amendemen PSAK No. 1, “Penyajian Laporan
Keuangan - Liabilitas Jangka Panjang dengan
Kovenan”

- Amendemen PSAK No. 1, “Penyajian Laporan
Keuangan - Klasifikasi Kewajiban Jangka Pendek
atau Jangka Panjang”
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Accounting policies adopted are consistent with
those of the previous financial periods, except for
the adoption of the new and revised SFAS and IFAS
that became effective on or after 1 January 2023.
Changes to MBMA Group's accounting policies have
been made as required, in accordance with the
relevant transitional provisions in the respective
SFAS and IFAS.

The adoption of the following amendments to
accounting standards issued and effective for the
financial year beginning 1 January 2023 which do not
have a material impact on the consolidated financial
statements are as follows:

« Amendment to SFAS No. 1, “Presentation of
Financial Statements - Classification of Liabilities
as Current or Non-current”

+ Amendmentto SFAS No. 1, “Presentation of Financial
Statements - Disclosure of Accounting Policies”

- Amendment to SFAS No. 16, “Property, Plant and
Equipment - Proceeds before Intended Use”

- Amendment to SFAS No. 25, “Accounting Policies,
Changes in Accounting Estimates and Errors -
Definition of Accounting Estimates”

- Amendment to SFAS No. 46, “Income Taxes -
Deferred Tax related to Assets and Liabilities Arising
from a Single Transaction”

«  Amendment to SFAS No. 46, “Income Taxes -
International Tax Reform - Pillar Two Model Rules”

Amendments to accounting standards issued but not
yet effective for the financial year beginning 1 January
2023 are as follows:

- Amendment to SFAS No. 1, “Presentation of
Financial Statements - Non-current Liabilities with
Covenants”

« Amendment to SFAS No. 1, “Presentation of
Financial Statements - Classification of Liabilities
as Current or Non-current”
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«  Amendemen PSAK No. 2, “Laporan Arus Kas”

«  Amendemen PSAK No. 10, “Pengaruh Perubahan
Kurs Valuta Asing - Kekurangan Ketertukaran”

+  Amendemen PSAK No. 60, “Instrumen Keuangan:
Pengungkapan - Pengaturan Pembiayaan Pemasok”

- Amendemen PSAK No. 73, “Sewa - Liabilitas Sewa
pada Transaksi Jual dan Sewa-Balik”

Amendemen di atas berlaku efektif mulai 1 Januari
2024, kecuali untuk Amendemen PSAK No. 10 yang
berlaku efektif mulai 1 Januari 2025, tetapi penerapan
dini diperkenankan.

Mulai 1 Januari 2024, referensi terhadap masing-
masing PSAK dan ISAK akan diubah sebagaimana
diterbitkan oleh DSAK-IAI.

Pada tanggal penyelesaian laporan keuangan
konsolidasian ini, Grup MBMA sedang mempelajari
dampak yang mungkin timbul dari penerapan standar
baru, amendemen dan revisi pada laporan keuangan
konsolidasian Grup MBMA.

«  Amendment to SFAS No. 2, “Statement of Cash Flows”

+ Amendment to SFAS No. 10, “The Effect of
Changes in Foreign Exchange Rates - Lack of
Exchangeability”

- Amendmentto SFAS No. 60, “Financial Instruments:
Disclosure - Supplier Finance Arrangements”

« Amendment to SFAS No. 73, “Leases - Lease
Liability in a Sale and Leaseback”

The above amendments are effective beginning
1 January 2024 except for Amendment to SFAS No. 10,
which is effective beginning 1 January 2025, but early
adoption is permitted.

Beginning 1 January 2024, references to the
individual SFAS and IFAS will be changed as
published by DSAK-IAI.

As at the completion date of these consolidated
financial statements, MBMA Group is evaluating the
potential impact of these amendments on MBMA
Group's consolidated financial statements.

Tinjauan Pengelolaan Sumber Daya Manusia
Human Resources Management Review

Sebagai bagian dari persiapan untuk pertumbuhan,
Grup MBMA telah menerapkan strategi sumber daya
manusia (SDM) yang komprehensif untuk menyatukan
semua perusahaan yang tergabung dalam Grup
MBMA dan meningkatkan kinerja, baik dalam hal
keunggulan operasional maupun ESG. Hal ini sangat
penting mengingat pertumbuhan Perseroan yang
pesat. Pada tanggal 31 Desember 2023, Grup MBMA
mempekerjakan 4166 individu di sejumlah lokasi
geografis, dibandingkan dengan 2.745 pada tahun
sebelumnya.

Untuk mencapai tujuan tersebut, MBMA Group telah
menerapkan strategi pengelolaan SDM vyang terdiri
dari 6 inisiatif. Strategi ini bertujuan untuk mendorong
keunggulan kinerja, memperkuat keterlibatan karyawan,
dan membangun budaya tata kelola perusahaan yang
baik dan pola pikir keberlanjutan. Untuk melakukannya,
strategi SDM menerapkan pendekatan end-to-end yang
mencakup rekrutmen dan seleksi karyawan potensial,
remunerasi yang kompetitif. pengembangan karier,
pelatihan, manajemen kinerja, dan pengembangan
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As part of setting the stage for growth, MBMA Group
has implemented a comprehensive human resources
(HR) strategy to unify all MBMA Group’s companies
and improve performance, both in terms of operational
excellence as well as ESG. This is especially important
given the Company'’s rapid growth. As of 31 December
2023, MBMA Group employed 4,166 individuals across
a number of geographic locations, compared to 2,745
in the previous year.

In order to carry out these objectives, MBMA Group
has implemented an HR management strategy
that consists of 6 initiatives. This strategy aims to
encourage performance excellence, strengthen
employee engagement, and build a good corporate
governance culture and sustainability mindset. To do,
the HR strategy implements an end-to-end approach
that covers recruitment and selection of potential
employees, competitive  remuneration, career
development, training, performance management,
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kompetensi. Divisi HR juga melakukan benchmark
terhadap standar pengelolaan HR kelas dunia dengan
mempertimbangkan masukan melalui induk perusahaan,
yaitu MDKA, dari konsultan seperti Hay Korn Ferry, Mercer
dan ECA International serta konsultan lainnya untuk
mendapatkan masukan seperlunya.

Strategi Pengelolaan SDM 6C

Strategi Pengelolaan SDM Perseroan terdiri dari:

1. Care (Kepedulian)

Kesejahteraan karyawan merupakan prasyarat untuk
kinerja yang baik. Untuk menjamin kesejahteraan
karyawan, Perseroan berupaya memberikan
remunerasi serta tunjangan yang kompetitif seperti
asuransi kesehatan, juga penciptaan tempat kerja
yang aman dan nyaman. Karyawan juga mempunyai
akses terhadap hal-hal berikut:

- kesehatan jasmani, dengan adanya asuransi
kesehatan dan seminar kesehatan

- kesehatan mental, didukung oleh konsultasi
psikolog internal gratis

- kesehatan spiritual, di mana karyawan didorong
untuk terlibat dalam kegiatan keagamaan
pilihan mereka

- kesehatan finansial, dengan adanya perencana
keuangan Dbersertifikat yang mengadakan
webinar gratis bagi karyawan yang berminat.

2. Connect (Hubungan)

Divisi SDM secara aktif membangun dan
memperkuat hubungan antar karyawan dan antar
Grup perusahaan, terutama dengan adanya akuisisi
bisnis baru oleh Grup MBMA. Melalui komunikasi dan
aktivitas, Divisi HR berupaya menyatukan karyawan
dan memupuk rasa kebersamaan.

3. Coach (Pembinaan)

DivisiSDMtelah menyiapkanajang pembinaan sebagai
cara yang efektif untuk meningkatkan keterampilan
dan mengembangkan karyawan, khususnya manajer.
Haliniadalah metode penting dalam mengembangkan
potensi karyawan dan memupuk kompetensi
kepemimpinan. Perseroan telah mengembangkan
suatu Program Pengembangan Kepemimpinan yang
komprehensif, dengan modul dan pelatihan yang
berbeda untuk setiap tingkatan dalam organisasi.
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and competency development. The HR division also
benchmarks against world-class HR management
standards, taking into account input, through its
parent company, MDKA, from consultants such as Hay
Korn Ferry, Mercer and ECA International and other
consultants to get input as necessary

6C HR Management Strategy

The Company’s HR management strategy consists of:

1. Care

Employee wellbeing is a prerequisite to good
performance. To ensure employees’ wellbeing,
Company strives to provide competitive
remuneration and benefits such as such as health
insurance, and the creation of a safe and welcoming
workplace. Employees moreover have access to the
following:

- physical wellness, supported by health
insurance and wellness seminars

- mental wellness, supported by free, in-house
psychologist consultations

- spiritual wellness, whereby employees are
encouraged to engage in religious activities of
their choice

- financial wellness, with the Company engaging a
certified financial planner to hold a free webinar
for interested employees.

2. Connect

The HR Division has been actively building and
strengthening connections between employees
and between the Group companies, especially
as MBMA Group has acquired new businesses.
Through communication and activities, the HR
Division makes efforts to bring employees together
and nurture a sense of togetherness.

3. Coach

The HR Division has set up channels for
Coaching, as an effective way of upskilling and
developing employees, especially managers. This
is an important method of enabling employees
to develop their potential and nurture leadership
competencies. The Company has developed a
comprehensive Leadership Development Program,
with different modules and training for each level in
the organization.
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4. Congratulate (Penghargaan)

Karyawan yang berprestasi dan berkinerja tinggi
dihargai secara terbuka oleh Perseroan, sebagai
apresiasi dan insentif agar mereka berbuat lebih.

5. Convert to Digital (Konversi ke Digital)

Divisi SDM mengadopsi dan memanfaatkan teknologi
digital untuk menjadikan alur kerja lebih produktif
serta melayani karyawan dengan lebih baik.

6. Compliance (Kepatuhan)

Kepatuhan terhadap tata kelola perusahaan dan
kebijakan ESG merupakan prioritas utama bagi
Perseroan. Berbagai kebijakan dan mekanisme
telah diterapkan untuk mendukung kepatuhan dan
tata kelola perusahaan yang baik. Sebagai contoh,
Whistleblowing System (WBS) telah diterapkan, dan
Kode Etik, WBS serta kebijakan terkait lainnya seperti
kebijakan Anti Penyuapan telah disosialisasikan
kepada karyawan.

Melalui rangkaian strategi dan kegiatan tersebut, Grup
MBMA mempersiapkan SDM di seluruh lini usaha untuk
mendukung pertumbuhan yang keberlanjutan dan
menjadi pemimpin di bidangnya.
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4. Congratulate

Employees with high achievement and performance
are openly congratulated by the Company, to
recognize and incentivize them to do more.

5. Convert to Digital

The HR Division is adopting and leveraging digital
technology to make its workflows more productive
and better serve employees.

6. Compliance

Compliance with corporate governance and
ESG policies is a high priority for the Company.
Various policies and mechanisms have been put in
place to support compliance and good corporate
governance. For example, a Whistleblowing System
(WBS) has been established, and the Code of
Conduct, WBS and other related policies such as
the Anti-Bribery policy have all been socialized to
the employees.

Through this series of strategies and activities,
MBMA Group prepares its human resources across all
business lines to support sustainable growth, towards
becoming a leader in its sector.
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Struktur Tata Kelola Perusahaan
Corporate Governance Structure

Penerapan tata kelola perusahaan yang baik adalah
suatu keharusan dalam merealisasikan visi Perseroan
untuk menjadi perusahaan terkemuka dalam
transformasi energi global yang memungkinkan
pertumbuhan berkelanjutan dan menciptakan nilai
bersama bagi semua pemangku kepentingan. Oleh
karena itu, Perseroan memiliki komitmen yang kuat
untuk senantiasa menjunjung tinggi praktik-praktik
tata kelola perusahaan yang baik secara berkelanjutan
dengan tetap menjalankan kegiatan usahanya
yang sepenuhnya mematuhi peraturan perundang-
undangan yang berlaku.

Dengan demikian, Perseroan berusaha untuk
menciptakan pertumbuhandannilaiyang berkelanjutan
bagi pemegang saham dengan menjalankan bisnisnya
secara bertanggung jawab serta mengutamakan
kepentingan seluruh pemangku kepentingannya.

Lebih lanjut, Perseroan senantiasa memerhatikan dan
mematuhi prinsip-prinsip Tata Kelola Perusahaan yang
Baik (Good Corporate Governance) sebagaimana diatur
dalam Peraturan 0JK No. 21/P0JK.04/2015 tanggal
16 November 2015 tentang Penerapan Pedoman Tata
Kelola Perusahaan Terbuka dan peraturan-peraturan
terkait lainnya.

Dalam hal ini, Perseroan berkomitmen kuat untuk
menjunjungtinggiintidariprinsiptatakelolaperusahaan
yang baik sebagaimana dijabarkan dalam Pedoman
Umum Governansi Korporat Indonesia (PUGKI):
Perilaku Beretika, Akuntabilitas, Transparansi, dan
Keberlanjutan. Prinsip-prinsip tersebut, sebagaimana
selanjutnya diuraikan di bawah ini, menetapkan dasar
dari kebijakan Tata Kelola Perusahaan yang Baik di
Perseroan serta menjadi pedoman bagi penerapan
Tata Kelola Perusahaan yang Baik di Perseroan.
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The implementation of good corporate governance is
critical to realizing the Company'’s vision of becoming a
leading enterprise in the global energy transformation,
enabling sustainable growth and creating shared value
for all stakeholders. Therefore, the Company is strongly
committed to continuously and sustainably upholding
good corporate governance, and carrying out its
business activities in full compliance with prevailing
laws and regulations.

As such, the Company strives to create sustainable
growth and value for its shareholders by carrying out
its business responsibly and prioritizing the interests
of all stakeholders.

The Company moreover always pays attention to
and adheres to the principles of Good Corporate
Governance (Good Corporate Governance) as
regulated in OJK Regulation no. 21/P0JK.04/2015
dated 16 November 2015 concerning Implementation
of Public Company Governance Guidelines and other
related regulations.

In this regard, the Company is firmly committed
to uphold the core principles of good corporate
governance as described in the Indonesian General
Guidelines for Corporate Governance (PUGKI):
Ethical Behavior, Accountability, Transparency, and
Sustainability. These principles, as further described
below, determine the foundation of Good Corporate
Governance policies in the Company and serve as
guidelines for the implementation of Good Corporate
Governance in the Company.
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® Tata Kelola Perusahaan

Corporate Governance

Perilaku Beretika
Ethical Behaviour

Dalam  melaksanakan  kegiatannya, Perseroan
senantiasa menciptakan lingkungan kerja yang
positif, mengedepankan kejujuran, memperlakukan
semua pihak dengan hormat, memenuhi komitmen,

membangun serta menjaga nilai-nilai  moral,
dan kepercayaan secara konsisten. Perseroan
memerhatikan  kepentingan pemegang saham

dan pemangku kepentingan lainnya berdasarkan
asas kewajaran dan kesetaraan dan dikelola secara
independen  sehingga masing-masing organ
perusahaan tidak saling mendominasi dan tidak dapat
diintervensi oleh pihak lain.

In carrying out its activities, the Company endeavors
to create a positive working environment, upholding
the values of honesty, treats all parties with respect,
fulfills commitments, consistently establishes as well
as maintains moral values and trusts. The Company
pays attention to the interests of shareholders and
other stakeholders based on the principle of fairness
and equality and is managed independently, thus
allowing each company organ not to dominate each
other and cannot be intervened by other parties.

Akuntabilitas
Accountability

Perseroan mengedepankan pertumbuhan manajemen
yang didasarkan pada prinsip pertanggungjawaban,
transparansi, dan kewajaran. Sehubungan dengan
hal tersebut, Perseroan menjunjung tinggi
pengelolaan yang konsisten, wajar, terukur, dan
sesuai dengan kepentingan Perseroan dengan tetap
memperhitungkan kepentingan pemegang saham
dan pemangku kepentingan. Akuntabilitas merupakan
prasyarat yang diperlukan untuk mencapai kinerja
yang berkelanjutan.

The Company prioritizes management growth based
on the principles of accountability, transparency,
and being able to account for its performance in a
transparent and fair manner. In relation thereto, the
Company upholds a consistent, proper, measurable
management and in accordance with the Company’s
interests while taking into account the interests
of shareholders and stakeholders. Accountability
is the prerequisite needed to achieve sustainable
performance.

Transparansi

Transparency

Untuk menjaga objektivitas dalam menjalankan bisnis,
Perseroan menyediakan informasi yang material
dan relevan dengan cara yang mudah diakses dan
dipahami oleh pemangku kepentingan. Perseroan
mengambil inisiatif untuk mengungkapkan tidak
hanya masalah yang disyaratkan oleh peraturan
perundang-undangan, tetapi juga hal yang penting
untuk pengambilan keputusan oleh pemegang saham,
kreditur dan pemangku kepentingan lainnya.

To maintain objectivity in carrying out its businesses,
the Company provides material and relevant
information that are easily accessible and understood
by stakeholders. The Company took an initiative to
not only disclose issues as required by the laws, but
also issues that are important for decision making by
shareholders, creditors and other stakeholders.

Keberlanjutan

Sustainability

Perseroan mematuhi peraturan perundang-undangan
serta berkomitmen melaksanakan  tanggung
jawab terhadap masyarakat dan lingkungan agar
berkontribusi pada pembangunan berkelanjutan
melalui kerja sama dengan semua pemangku
kepentingan terkait untuk meningkatkan kehidupan
mereka dengan cara yang selaras dengan kepentingan
bisnis dan agenda pembangunan berkelanjutan.

Annual Report 2023 « PT Merdeka Battery Materials Tbk

The Company complies with the laws and regulations
as well as committed to carry out its responsibility
towards public and environment in order to contribute
to sustainable development by working closely with
all relevant stakeholders to improve their well-being
by aligning with their business interests and the
sustainable development agenda.
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Sepanjang tahun 2023, Perseroan senantiasa
mengembangkan  dan meningkatkan budaya
perusahaan yang kondusif dalam rangka penguatan
atas penerapan Good Corporate Governance (GCG),
dengan menerapkan seluruh prinsip GCG yang
meliputi Transparency, Accountability, Responsibility,
Independency dan Fairness secara menyeluruh dalam
aktivitas kegiatan bisnis. Komitmen tersebut dapat
dilihat antara lain dalam Visi dan Misi, Pedoman Dewan
Komisaris dan Direksi, Piagam Internal Audit, Kode
Etik, Kebijakan Antisuap dan Korupsi, serta berbagai
kebijakan dan ketentuan lain yang menunjukkan secara
eksplisit komitmen Perseroan atas pelaksanaan GCG.

Adapun struktur tata kelola Perseroan terdiri dari
tiga organ utama yang memiliki pembagian tugas
tersendiri, yaitu: Rapat Umum Pemegang Saham
(RUPS), Dewan Komisaris, dan Direksi. Saat ini dalam
menjalankan tugasnya, Dewan Komisaris dibantu oleh
organ pendukung, yaitu Komite Audit dan Komite
Nominasi dan Remunerasi, sementara Direksi dibantu
oleh Sekretaris Perusahaan dan Unit Audit Internal.

Throughout 2023, the Company continuously
developed and enhanced a corporate culture that was
conducive to strengthening the implementation of
Good Corporate Governance (GCG), by comprehensively
implementing all of the GCG principles of Transparency,
Accountability, Responsibility, Independency and
Fairness in its business activities. This commitment
is reflected, among others, by the Vision and Mission,
the Board of Commissioners and Directors Charter, the
Internal Audit Charter, the Code of Ethics, the Anti-
Bribery Policy, as well as various other policies and
regulations that explicitly demonstrate the Company’s
commitment to GCG implementation.

The Company's governance structure consists of
three main organs with respective duties, i.e: the
General Meeting of Shareholders (GMS), the Board
of Commissioners, and the Board of Directors. In
carrying out its duties, the Board of Commissioners
is assisted by supporting elements, namely the Audit
Committee and the Nomination and Remuneration
Committee, while the Board of Directors is assisted by
the Corporate Secretary and the Internal Audit Unit.

Dewan Komisaris
Board of Commissioners

[ )

Komite Nominasi
dan Remunerasi

Komite Audit o
" B Nomination and
Audit Committee .
Remuneration
Committee
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Direksi
Board of Directors

[ )

PSekret:"S Audit Internal
erusahaan Internal Audit
Corporate Secretary

PT Merdeka Battery Materials Tbk « Laporan Tahunan 2023



® Tata Kelola Perusahaan
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Rapat Umum Pemegang Saham (RUPS)
General Meeting of Shareholders (GMS)

Rapat Umum Pemegang Saham (RUPS) adalah
organ tertinggi dalam struktur Tata Kelola Perseroan
yang memiliki wewenang yang tidak diberikan
kepada Direksi atau Dewan Komisaris sebagaimana
diatur dalam peraturan perundang-undangan yang
berlaku dan/atau Anggaran Dasar, dalam batas yang
ditentukan dalam UUPT dan/atau anggaran dasar
Perseroan dan merupakan forum di mana pemegang
saham Perseroan menggunakan hak mereka dalam
mengambil keputusan terkait tindakan dan arahan
yang penting bagi Perseroan.

Berdasarkan UUPT dan anggaran dasar Perseroan,
RUPS terdiri dari RUPS Tahunan (RUPST) dan RUPS
lainnya (RUPS lainnya dalam praktik sering dikenal
RUPS Luar Biasa (RUPSLB)). RUPST waijib diadakan
dalam jangka waktu paling lambat 6 (enam) bulan
setelah tahun buku berakhir, sedangkan RUPSLB
dapat diadakan setiap waktu berdasarkan kebutuhan
Perseroan.

Penyelenggaraan RUPS Perseroan
Tahun 2023

Padatahun 2023, Perseroan menyelenggarakan RUPST
pada 30 Juni 2023 serta RUPSLB pada 20 Oktober
2023, dengan detail sebagaimana dirincikan di bawah
ini. RUPS diadakan secara elektronik dan secara fisik.

Hasil Keputusan RUPS tersebut telah dilaporkan
kepada 0OJK dan diumumkan pada situs web
Perseroan (merdekabattery.com) dan situs web BEI
(www.idx.co.id).

Rapat Umum Perseroan Tahunan 2023

Tata Tertib Rapat

Rapat dipimpin oleh Bapak Hasan Fawzi selaku
Komisaris Independen yang ditunjuk oleh Dewan
Komisaris berdasarkan Surat Keputusan Direksi
Keputusan Sirkuler Pengganti Rapat Dewan Komisaris
No. 004/SK-DK/MBM/VI/2023 tanggal 16 Juni 2023.
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The General Meeting of Shareholders (GMS) is the
highest organin the Company’s Governance Structure,
which possesses authority not granted to the Board
of Directors or the Board of Commissioners within
the limits specified in the Company Law and/or the
Company'’s articles of association and is a forum where
the Company’s shareholders may exercise their rights
in making decisions regarding actions and directives
that are important to the Company.

Based on the Company Law and the Company’s articles
of association, the GMS consists of Annual GMS (AGMS)
and other GMS (other GMS in practice is often known
as an Extraordinary GMS (EGMS)). The AGMS must be
held no later than 6 (six) months after the financial year
ends, while the EGMS may be held at any time based
on the needs of the Company.

The Company’s 2023 General Meeting of
Shareholders

In 2023, the Company held its AGMS on 30 June
2023 and an EGMS on 20 October 2023, with details
as outlined below. The GMS were conducted both
electronically and physically.

The outcomes of the GMS decisions have been
reported to the Financial Services Authority
(0JK) and announced on the Company’'s website
(merdekabattery.com) as well as the Indonesia Stock
Exchange website (www.idx.co.id).

2023 Annual General Meeting of
Shareholders

Meeting Proceedings

The meeting was chaired by Mr. Hasan Fawzi as the
Independent Commissioner appointed by the Board
of Commissioners based on Circular Decree in lieu of
the Board of Commissioners Meeting No. 004/SK-DK/
MBM/VI/2023 dated 16 June 2023.
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Dalam pembahasan setiap mata acara Rapat, para
pemegang saham telah diberikan kesempatan
untuk mengajukan pertanyaan, pendapat, usul atau
saran yang sesuai dengan mata acara Rapat yang
dibicarakan.

Pemungutan suara dilakukan dengan mengacu
pada tata tertib Rapat yang telah diunggah pada
situs web easy.KSEl dan situs web Perseroan di
mana pemungutan suara dilakukan melalui platform
eASY.KSEIl dengan pilihan suara abstain, tidak setuju
atau setuju.

Keputusan RUPST Tahun 2023 yang
Terealisasi

Seluruh keputusan RUPS Tahun 2023 telah terealisasi
sepenuhnya di tahun 2023.

In discussing each agenda of the Meeting, the
shareholders were given the opportunity to ask
questions, opinions, suggestions or recommendations
that are in accordance with the agenda of the Meeting
being discussed.

Voting was carried out with reference to the Meeting
rules and regulations which have been uploaded on
the eASY.KSEI website and the Company’'s website
where voting is carried out via the eASY.KSEI platform
with the option of abstaining, disagreeing or agreeing.

Realized Decisions of the 2023 AGMS

The decisions of the 2023 AGMS have been fully
realized in 2023.

Tanggal & Waktu 30 Juni | June 2023

Date & Time

10.10 - 1113 Waktu Indonesia Barat | Western Indonesian Time

Lokasi
Location
Jakarta 12190

South Gallery, Alila SCBD Jakarta, Jalan Jenderal Sudirman Kav 52-53 Nomor 11,
Senayan, Kecamatan Kebayoran Baru, Kota Jakarta Selatan, Daerah Khusus Ibukota

Juga diselenggarakan secara elektronik melalui platform eASY.KSEI.
Also held online electronically through the eASY.KSEI platform.

Kehadiran pemegang saham
(hadir fisik maupun melalui video
conference Zoom)

Attendance of the shareholders
(present in person or through

Zoom video conference)

the Company.

Pemegang saham Perseroan yang hadir dalam Rapat mewakili sebanyak
101.033.379.700 saham atau 93,565633931% dari seluruh jumlah saham yang
ditempatkan dan disetor penuh dalam Perseroan.

The shareholders of the Company who attended the Meeting represented a total of
101,033,379,700 shares or 93.5533931% of the total shares issued and fully paid up in

Kehadiran Dewan Komisaris
(hadir fisik maupun melalui video
conference Zoom)

Attendance of the Board of
Commissioners (present in person
or through Zoom video conference)

Komisaris Independen | Independent Commissioner: Hasan Fawzi

Kehadiran Direksi

Attendance of the Board of
Directors (present in person or
through Zoom video conference)

Presiden Direktur | President Director: Devin Antonio Ridwan
Wakil Presiden Direktur | Vice President Director: Jason Laurence Greive
Direktur | Director: Titien Supeno
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Agenda Ke-1
1t Agenda

Persetujuan laporan tahunan Perseroan tahun buku 2022 dan pengesahan laporan keuangan
konsolidasian Perseroan dan entitas anak untuk tahun buku yang berakhir pada tanggal

31 Desember 2022.

Approval of the Company’s annual report for the 2022 financial year and ratification of the consolidated
financial statements of the Company and its subsidiaries for the financial year ending 31 December 2022.

Hasil
Perhitungan

Total Suara Mayoritas: 100.910.417.800 suara atau 99,8782958% (Setuju)
Total Majority Vote: 100,910,417,800 votes or 99.8782958% (Agree)

Suara
Results of
the Vote

Setuju Tidak Memberikan Suara Tidak Setuju
Agree Abstain Disagree
100.910.417.800 suara atau 122.961.900 suara atau -
99.8782958% dari seluruh 0,1217042% dari seluruh saham
saham dengan hak suara yang dengan hak suara yang hadir
hadir pada Rapat. pada Rapat.
100,910,417,800 votes or 122,961,900 votes or
99.8782958% of all shares with  0.1217042% of all shares with
voting rights present at the voting rights present at the
Meeting. Meeting.

Keputusan
RUPST
Resolution of
the AGMS

Persetujuan laporan tahunan Perseroan tahun buku 2022 dan pengesahan konsolidasi laporan keuangan
Perseroan dan anak perusahaan untuk tahun buku yang berakhir pada tanggal 31 Desember 2022,
dengan perincian sebagai berikut:

Approval of the Company’s annual report for the 2022 financial year and ratification of the consolidated

financial statements of the Company and its subsidiaries for the financial year ending 31 December 2022,

with the following details:

11 Persetujuan atas laporan tahunan Perseroan tahun buku 2022 yang telah ditinjau oleh Dewan
Komisaris Perseroan;

Approval of the Company’s annual report for the financial year of 2022 which has been reviewed by
the Board of Commissioners of the Company;

1.2 Persetujuan atas laporan pengawasan Dewan Komisaris;

Approval of the Board of Commissioners’ supervisory report;

1.3 Pengesahan laporan keuangan konsolidasian Perseroan dan anak perusahaan untuk tahun buku
yang berakhir pada tanggal 31 Desember 2022 yang telah diaudit oleh akuntan publik firma Tanubrata
Sutanto Fahmi Bambang & Rekan (anggota Firma BDO International Limited) dengan opini tanpa
modifikasian sebagaimana tercantum dalam laporan Nomor 00457/2.1068/AU.1/05/0119-1/1/V/2023
yang diterbitkan pada tanggal 23 Mei 2023.

Ratification of the consolidated financial statements of the Company and its subsidiaries for the
financial year which ended on 31 December 2022 which has been audited by the public accounting
firm of Tanubrata Sutanto Fahmi Bambang & Partners (a member of Firma BDO International Limited)
with unmodified opinion as stated in report Number 00457/ 2:1068/AU.1/05/0119-1/1/V/2023 issued
on 23 May 2023.

1.4 Memberikan pelunasan dan pembebasan tanggung jawab sepenuhnya (acquit et de charge) kepada
anggota Pengurus Direksi dan Dewan Komisaris Perseroan atas pengurusan dan pengawasannya
tindakan yang dilakukan pada tahun buku yang berakhir pada tanggal 31 Desember 2022, sepanjang hal
tersebut tercermin dalam Laporan Tahunan Perseroan tahun buku 2022 dan Keuangan Konsolidasian
Perseroan dan anak perusahaannya untuk tahun buku yang berakhir pada tanggal 31 Desember 2022.
Granting full release and discharge of responsibility (acquit et de charge) of members of the Board
of Directors and the Board of Commissioners of the Company for their management and supervisory
actions carried out in the financial year ending on 31 December 2022, insofar as this is reflected
in the Annual Report of the Company for the 2022 financial year and Consolidated Finance of the
Company and its subsidiaries for the financial year ending 31 December 2022.

Realisasi
Realization

Telah direalisasikan pada tahun 2023
Realized in 2023
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Agenda Ke-2
2" Agenda

Hasil
Perhitungan
Suara
Results of the
Vote

Keputusan
RUPST
Resolution of
the AGMS

Realisasi
Realization

142

Persetujuan atas penetapan penggunaan laba bersih Perseroan untuk tahun 2022.
Approval on the determination of the use of the Company’s net profit for the year 2022.

Total Suara Mayoritas: 100.910.417.800 suara atau 99,8782958% (Setuju)
Total Majority Vote: 100,910,417,800 votes or 99.8782958% (Agree)

Setuju Tidak Memberikan Suara Tidak Setuju
Agree Abstain Disagree
100.910.417.800 suara atau 100.910.417.800 suara atau -
99.8782958% dari seluruh 99.8782958% dari seluruh
saham dengan hak suara yang saham dengan hak suara yang
hadir pada Rapat. hadir pada Rapat.
100,910.417.800 votes or 100,910.417.800 votes or
99.8782958% of all shares with  99.8782958% of all shares with
voting rights present at the voting rights present at the
Meeting. Meeting.

Menyetujui penggunaan laba bersih Perseroan tahun buku 2022 (setelah pajak) sebagai berikut:

Approved the use of the Company’s net profit for the 2022 fiscal year (after tax) is as follows:

a. Sejumlah US$1.000 (seribu Dolar AS) ditetapkan untuk ditempatkan sebagai dana cadangan Perseroan;
An amount of US$1,000 (one thousand US Dollars) is set to be placed as the Company's reserve fund;

b. Sisa laba bersih Perseroan sebesar US$37.847.159 (tiga puluh tujuh juta delapan ratus empat puluh
tujuh ribu seratus lima puluh sembilan Dolar AS) akan ditentukan sebagai saldo laba ditahan dan
kepentingan nonpengendali Perseroan untuk tahun buku 2022 sesuai dengan prinsip akuntansi yang
berlaku umum; dan
The remaining net profit of the Company amounting to US$37,847,159 (thirty-seven million eight
hundred forty seven thousand one hundred and fifty nine US Dollars) will be determined as the
balance of retained earnings and noncontrolling interests of the Company for the 2022 financial year
in accordance with the accounting principles set forth generally applicable; and

c. Melimpahkan kuasa dan wewenang kepada Direksi untuk mengatur tata cara pembayaran dimaksud
dalam keputusan di atas sesuai dengan peraturan perundang-undangan yang berlaku.
Granting power and authority to the Board of Directors to regulate the payment procedures referred
to in the decision above in accordance with the applicable laws and regulations.

Telah direalisasikan pada tahun 2023
Realized in 2023
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Agenda Ke-3
34 Agenda

Hasil
Perhitungan
Suara
Results of the
Vote

Keputusan
RUPST
Resolution of
the AGMS

Realisasi
Realization

® Tata Kelola Perusahaan
Corporate Governance

Persetujuan atas penunjukan akuntan publik dan/atau kantor akuntan publik yang akan
melakukan audit laporan keuangan konsolidasian Perseroan dan entitas anak untuk tahun buku yang
berakhir pada tanggal 31 Desember 2023.

Approval on the appointment of a public accountant and/or public accounting firm to audit the
consolidated financial statements of the Company and its subsidiaries for the financial year which
ended on 31 December 2023.

Total Suara Mayoritas: 100.603.856.400 suara atau 99,5748699% (Setuju)
Total Majority Vote: 100,603,856,400 votes or 99.5748699% (Agree)

Setuju Tidak Memberikan Suara Tidak Setuju
Agree Abstain Disagree
100.603.856.400 suara atau 122.961.900 suara atau 306.561.400 suara atau

99.5748699% dari seluruh
saham dengan hak suara yang
hadir pada Rapat .
100,603,856,400 votes or
99.5748699% of all shares with
voting rights present at the
Meeting.

0,1217042% dari seluruh saham
dengan hak suara yang hadir
pada Rapat.

122,961,900 votes or
0.1217042% of all shares with
voting rights present at the
Meeting.

0,3034259% dari seluruh
saham dengan hak suara yang
hadir pada Rapat.
306,561,400 votes or
0,3034259% of all shares with
voting rights present at the
Meeting.

Menyetujui penunjukan Akuntan Publik dan/atau kantor Akuntan Publik untuk mengaudit Laporan

keuangan Perseroan tahun buku 2023 dengan:

Approved the appointment of a Public Accountant and/or Public Accountant office to audit the

Company’s financial statements for the 2023 financial year by:

1. Melimpahkan wewenang dengan hak substitusi kepada Dewan Komisaris Perseroan dengan
memerhatikan pertimbangan Komite Audit Perseroan untuk menunjuk Publik Akuntan dan/atau
Kantor Akuntan Publik yang terdaftar di 0JK sesuai dengan ketentuan kriteria yang ditetapkan
dalam Rapat untuk mengaudit Laporan Keuangan Konsolidasian Perseroan untuk tahun buku
yang berakhir pada tanggal 31 Desember 2023 dan menunjuk Akuntan Publik dan/atau Kantor
Akuntan Publik sebagai pengganti Akuntan Publik dan/atau Publik yang ditunjuk Kantor Akuntan
karena sebab apapun tidak dapat melaksanakan tugasnya.

Delegating authority with the right of substitution to the Company’s Board of Commissioners
with due regard to the considerations of the Company’s Audit Committee to appoint a Public
Accountant and/or Public Accountant office registered with the 0JK in accordance with the
criteria set at the Meeting to audit the Company’s Consolidated Financial Statements for the
financial year which ended on 31 December 2023 and to appoint a Public Accountant and/or
Public Accountant’s office as a replacement if the appointed Public Accountant and/or Public
Accountant'’s office for any reason is unable to carry out their duties.

2. Memberikan wewenang penuh dengan hak substitusi kepada Dewan Komisaris Perseroan
Perseroan untuk menetapkan honorarium dan persyaratan lain bagi pengangkatan Akuntan
Publik dan/atau Kantor Akuntan Publik.

Granting full authority with the right of substitution to the Board of Commissioners of the
Company to determine the honorarium and other requirements for the appointment of the Public
Accountant and/or Public Accountant Office.

Telah direalisasikan pada tahun 2023
Realized in 2023
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Agenda Ke-4
4t Agenda

Hasil
Perhitungan
Suara
Results of the
Vote

Keputusan
RUPST
Resolution of
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Agenda Ke-5
5th Agenda

Keputusan
RUPST
Resolution of
the AGMS

Realisasi
Realization
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Penetapan gaji dan tunjangan serta fasilitas lainnya bagi anggota Direksi dan Dewan Komisaris
Perseroan untuk tahun buku 2023.

Determination of salaries and allowances as well as other facilities for members of the Board of Directors
and Board of Commissioners of the Company for the financial year of 2023.

Total Suara Mayoritas: 100.910.417,800 suara atau 99,8782958% (Setuju)
Total Majority Vote: 100,910,417,800 votes or 99.8782958% (Agree)

Setuju Tidak Memberikan Suara Tidak Setuju
Agree Abstain Disagree
100.858.951.000 suara atau 123.003.900 suara atau 51.424.800 suara atau 0,0508988%

99.8273554% dari seluruh
saham dengan hak suara yang
hadir di Rapat.
100,858,951,000 votes or
99.8273554% of all shares with
voting rights present at the
Meeting.

0,1217458% dari seluruh saham
dengan hak suara yang hadir
pada Pertemuan.

123,003,900 votes or
0.1217458% of all shares with
voting rights present at the
Meeting.

dari seluruh saham dengan hak
suara hadir pada Rapat.

51,424,800 votes or 0.0508988% of
all shares with voting rights present
at the Meeting.

1.

Menyetujui penetapan gaji dan tunjangan serta fasilitas lainnya bagi Komisaris Komisaris untuk
periode tahun 2023 dan memberikan wewenang kepada Dewan Komisaris untuk memutuskan jumlah
yang diterima oleh masing-masing anggota Dewan Komisaris dengan tetap mempertimbangkan
rekomendasi dan saran Komite Nominasi dan Remunerasi Perseroan.

Approve the determination of salaries and benefits and other facilities for the Company’s Board

of Commissioners for the 2023 period and authorized the Board of Commissioners to decide the
amount to be received by each member of the Board of Commissioners while considering the
recommendations and suggestions of the Nomination and Remuneration Committee of the Company.

. Menyetujui pendelegasian wewenang untuk menentukan besarnya gaji dan tunjangan dan

lain-lain fasilitas bagi seluruh anggota Direksi Perseroan periode tahun 2023 kepada Dewan
Komisaris Perseroan dengan mempertimbangkan saran dan saran dari Komite Nominasi dan
Remunerasi Perseroan.

Approve the delegation of authority to determine the amount of salaries and benefits and other
facilities for all members of the Board of Directors of the Company for the 2023 period to the Board
of Commissioners of the Company while considering the recommendations and suggestions of the
Nomination and Remuneration Committee of the Company.

Telah direalisasikan pada tahun 2023
Realized in 2023

Penyampaian laporan realisasi penggunaan dana hasil penawaran umum perdana saham Perseroan
Report on the realization of the use of proceeds from the initial public offering of the Company

Tidak ada pengambilan keputusan
No decision-making proceedings

Tidak ada keputusan yang diambil karena agendanya adalah penyampaian laporan
No resolutions were concluded as the agenda is a submission of a report
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Agenda Ke-6 Perubahan susunan Direksi Perseroan.
6t Agenda Change in the composition of the Board of Directors of the Company.
Hasil Total Suara Mayoritas: Total Suara Mayoritas: 100.910.417,800 suara atau 99,8782958% (Setuju)
Perhitungan Total Majority Vote: 100,910,417,800 votes or 99.8782958% (Agree)
Suara
Results of the Setuju Tidak Memberikan Suara Tidak Setuju
Vote Agree Abstain Disagree
100.910.417.800 suara atau 122.961.900 suara atau -
99.8782958% dari seluruh 0,1217042% dari seluruh saham
saham dengan hak suara yang dengan hak suara yang hadir
hadir pada Rapat. pada Rapat.
100,910,417,800 votes or 122,961,900 votes or
99.8782958% of all shares with  0.1217042% of all shares with
voting rights present at the voting rights present at the
Meeting. Meeting.
Keputusan 1. Persetujuan penunjukan Bapak Andrew Phillip Starkey sebagai Direktur Perseroan terhitung
RUPST sejak ditutupnya Rapat ini untuk masa jabatan sebagaimana ditentukan dalam Anggaran Dasar
Resolution of Perseroan, sehingga susunan Direksi berubah menjadi sebagai berikut mulai dari penutupan
the AGMS Rapat ini sampai dengan penutupan RUPS Tahunan Perseroan tahun 2027:

Approval of the appointment of Mr. Andrew Phillip Starkey as Director of the Company as of the
closing of this Meeting for the term of office as specified in the Company’s Articles of Association,
so that the composition of the Board of Directors changes to be as follows starting from the
closing of this Meeting until the closing of the Company’s Annual GMS in 2027:

Direksi | Board of Directors

Presiden Direktur | President Director : Devin Antonio Ridwan

Wakil Presiden Direktur | Vice President Director : Jason Laurence Greive
Direktur | Director : Titien Supeno

Direktur | Director : Andrew Phillip Starkey

2. Memberikan kuasa dan wewenang kepada Direksi Perseroan dengan hak penggantian dengan
menyatakan dalam akta notaris tersendiri mengenai keputusan yang diambil pada saat ini
Rapat dan mengambil segala tindakan yang diperlukan berkaitan dengan keputusan mata
acara Rapat ini sesuai dengan peraturan perundang-undangan yang berlaku, termasuk
menyampaikan pemberitahuan kepada Menteri Hukum dan Hak Asasi Manusia Republik Indonesia
dan mendaftarkan susunannya para anggota Direksi Perseroan dalam Daftar Perseroan pada
Kementerian Hukum dan Hak Asasi Manusia Republik Indonesia.
Granting power and authority to the Board of Directors of the Company with the right of
substitution to state in a separate notary deed regarding the resolutions adopted at this
Meeting and take all necessary actions related to the resolutions on the agenda of this Meeting
in accordance with applicable laws and regulations, including to submit notifications to the
Minister of Law and Human Rights of the Republic of Indonesia and register the composition of
the members of the Company’s Board of Directors in the Register of Companies at the Ministry of
Law and Human Rights of the Republic of Indonesia.

Realisasi Telah direalisasikan pada tahun 2023
Realization Realized in 2023
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RUPSLB Perseroan Tahun 2023

Pada tahun 2023, Perseroan menyelenggarakan
RUPSLB pada 20 Oktober 2023, dengan detail
sebagaimana dirincikan di bawah ini.

Tata Tertib Rapat

Rapat dipimpin oleh Bapak Devin Antonio Ridwan
selaku Presiden Direktur yang ditunjuk oleh Direksi
berdasarkan Surat Keputusan Direksi PT MERDEKA
BATTERY MATERIALS Tbk No. 004/SK-DIR/MBM/
IX/2023 tertanggal 20 Oktober 2023.

Dalam pembahasan setiap mata acara Rapat, para
pemegang saham telah diberikan kesempatan
untuk mengajukan pertanyaan, pendapat, usul atau
saran yang sesuai dengan mata acara Rapat yang
dibicarakan.

Pemungutan suara dilakukan dengan mengacu pada
tata tertib Rapat yang telah diunggah pada situs web
easy.KSEl dan situs web Perseroan di mana pemungutan
suara dilakukan melalui platform easy.KSElI dengan
pilihan suara abstain, tidak setuju atau setuju.

Adapun Ringkasan Risalah Rapat ini diumumkan
dalam rangka memenuhi ketentuan Pasal 49 dan
Pasal 51 Peraturan Otoritas Jasa Keuangan No. 15/
POJK.04/2020 tentang Rencana dan Penyelenggaraan
Rapat Umum Pemegang Saham Perusahaan Terbuka.

Keputusan RUPSLB yang Terealisasi

Seluruh keputusan RUPSLB Tahun 2023 telah
terealisasi sepenuhnya di tahun 2023.

2023 EGMS of the Company

In 2023, the Company held an Extraordinary General
Meeting of Shareholders (EGMS) on 20 October 2023,
with details as outlined below.

Meeting Proceedings

The meeting was chaired by Mr. Devin Antonio Ridwan
as the President Director appointed by the Board
of Directors based on the PT MERDEKA BATTERY
MATERIALS Tbk Board of Directors Resolution No. 004/
SK-DIR/MBM/I1X/2023 dated 20 October 2023.

In discussing each agenda of the Meeting, the
shareholders were given the opportunity to ask
questions, opinions, suggestions or recommendations
that are in accordance with the agenda of the Meeting
being discussed.

Voting was carried out with reference to the Meeting
rules and regulations which have been uploaded on
the easy.KSEl website and the Company’s website
where voting is carried out via the easy.KSEIl platform
with the option of abstaining, disagreeing or agreeing.

These Minutes of the Meeting were announced in
compliance with the provisions of Article 49 and Article
51 of Financial Services Authority Regulation No. 15/
POJK.04/2020 concerning Planning and Organizing
General Meetings of Shareholders of Public Companies.

Realized Decisions of the EGMS

The decisions of the 2023 EGMS have been fully
realized in 2023.

Tanggal & Waktu
Date & Time

20 Oktober 2023, 09.41 - 10.12 Waktu Indonesia Barat
20 October 2023, 09.41 - 10.12 Western Indonesian Time

Lokasi
Location

The Ritz-Carlton Jakarta Pacific Place, Sudirman Central Business District,

JI. Jend. Sudirman Kav. 52-53, Senayan, Kebayoran Baru, Kota Jakarta Selatan,
Daerah Khusus Ibukota Jakarta 12190.

Juga diselenggarakan secara elektronik melalui platform eASY.KSEI.

Also held online electronically through the eASY.KSEI platform.

Kehadiran pemegang saham
(hadir fisik maupun melalui
video conference Zoom)
Attendance of the shareholders
(present in person or through

Zoom video conference)

Para pemegang saham Perseroan yang hadir dalam Rapat mewakili sejumlah
77.982.013.716 saham atau sebesar 72,2086905% dari seluruh saham yang telah
ditempatkan dan disetor penuh dalam Perseroan.

The Company’s shareholders who attended the Meeting represented a number of
representatives 77,982,013,716 shares or 72.2086905% of all shares issued placed and
fully paid up in the Company.

Kehadiran Dewan Komisaris
(hadir fisik maupun melalui video
conference Zoom)

Attendance of the Board of
Commissioners (present in person
or through Zoom video conference)

Komisaris Independen | Independent Commissioner: Hasan Fawzi

Kehadiran Direksi (hadir

fisik maupun melalui video
conference Zoom)

Attendance of the Board of
Directors (present in person or
through Zoom video conference)

Direktur | Director
Direktur | Director

Presiden Direktur | President Director
Wakil Presiden Direktur | Vice President Director : Jason Laurence Greive

: Devin Antonio Ridwan

: Titien Supeno
: Andrew Phillip Starkey
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Agenda Ke-1 Perubahan susunan Dewan Komisaris Perseroan

1t Agenda Changes to the composition of the Company’s Board of Commissioners

Hasil Total Suara Mayoritas: 77.875.868.416 suara atau 99,8638849% (Setuju)

Perhitungan Total Majority Vote: 77,875,868,416 suara atau 99.8638849% (Agree)

Suara

Results of the Setuju Tidak Memberikan Suara Tidak Setuju

Vote Agree Abstain Disagree
77.875.868.416 suara atau 103.002.400 suara atau 3.142.900 suara atau 0,0040303%
99.8638849% dari seluruh 0.1320848% dari seluruh saham dari seluruh saham dengan hak
saham dengan hak suara yang dengan hak suara yang hadir suara yang hadir dalam Rapat.
hadir dalam Rapat. dalam Rapat. 3.142.900 suara or 0.0040303% of
77.875.868.416 votes or 103.002.400 votes or the total voting shares present at

99.8638849% of the total voting 0.1320848% of the total voting  the Meeting.
shares present at the Meeting.  shares present at the Meeting.

Keputusan 1. Menyetujui untuk menerima pengunduran diri dan memberhentikan dengan hormat Bapak Hasan

RUPST Fawzi dari jabatannya sebagai Komisaris Independen dengan memberikan pembebasan dan

Resolution of pelunasan tanggung jawab sepenuhnya (acquit et de charge) atas tindakan pengawasan yang telah

the AGMS dilakukan dalam menjalani masa jabatannya sepanjang tindakan tersebut tercermin dalam Laporan
Tahunan Perseroan dan tercatat pada Laporan Keuangan Perseroan.
Agreed to accept the resignation and respectfully terminate Mr. Hasan Fawzi from his position as
Independent Commissioner by granting full release and discharge (acquit et de charge) for the
supervisory actions taken during his tenure, as long as such actions are reflected in the Company’s
Annual Report and recorded in the Company’s Financial Statements.

2. Mengangkat Prof. Dr. Didi Achjari sebagai Komisaris Independen Perseroan terhitung sejak ditutupnya
Rapat ini sampai dengan penutupan RUPS Tahunan Perseroan pada tahun 2027 sehingga untuk
selanjutnya susunan Dewan Komisaris Perseroan berubah menjadi sebagai berikut:

Presiden Komisaris : Winato Kartono
Komisaris : Michael W. P. Soeryadjaya
Komisaris Independen : Prof. Dr. Didi Achjari

Appointed Prof. Dr. Didi Achjari as an Independent Commissioner of the Company, effective as of the
closing of this Meeting until the closing of the Company’s Annual General Meeting in 2027, so that
subsequently the composition of the Company’s Board of Commissioners changes as follows:
President Commissioner : Winato Kartono
Commissioner : Michael W. P. Soeryadjaya
Independent Commissioner : Prof. Dr. Didi Achjari

3. Memberikan kuasa dan wewenang kepada Direksi Perseroan dengan hak substitusi untuk menyatakan
dalam akta Notaris tersendiri mengenai keputusan dalam Rapat ini dan melakukan segala tindakan
yang diperlukan berkaitan dengan keputusan mata acara Rapat ini sesuai peraturan perundang-
undangan yang berlaku, termasuk untuk menyampaikan pemberitahuan kepada Menteri Hukum
dan Hak Asasi Manusia Republik Indonesia serta mendaftarkan susunan anggota Dewan Komisaris
Perseroan tersebut pada Daftar Perseroan di Kementerian Hukum dan Hak Asasi Manusia Republik
Indonesia.
Granting authority and power to the Board of Directors of the Company, with substitution rights, to
declare in a separate deed before a Public Notary regarding the decisions made in this Meeting and to
take all necessary actions related to the agenda items of this Meeting in accordance with applicable
laws and regulations, including notifying the Minister of Law and Human Rights of the Republic of
Indonesia and registering the composition of the Company’s Board of Commissioners in the Company
Register at the Ministry of Law and Human Rights of the Republic of Indonesia.

Realisasi Telah direalisasikan pada tahun 2023
Realization Realized in 2023
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Persetujuan atas Perubahan Penggunaan Dana Hasil Penawaran Umum Perdana Saham Perseroan
Approval of the Change in the Utilization of the Proceeds from the Company’s Initial Public Offering
of Shares

Total Suara Mayoritas: 77.729.147.071 suara atau 99,6757372% (Setuju)
Total Majority Vote: 77.729.147.071 votes or 99.6757372% (Agree)

Tidak Memberikan Suara
Abstain

Setuju
Agree

Tidak Setuju
Disagree

77.729147.071 suara atau
99.6757372% dari seluruh
saham dengan hak suara yang
hadir dalam Rapat.
77.729147.071 votes or
99.6757372% of the total voting
shares present at the Meeting.

103.002.400 suara atau
0,1320848% dari seluruh saham
dengan hak suara yang hadir
dalam Rapat.

103.002.400 votes or
0.1320848% of the total voting
shares present at the Meeting.

149.864.245 atau 0,1921780% dari
seluruh saham dengan hak suara
yang hadir dalam Rapat.
49.864.245 votes or 0.1921780% of
the total voting shares present at
the Meeting.

Menyetujui perubahan penggunaan dana hasil penawaran umum perdana saham Perseroan sehingga

seluruhnya menjadi sebagai berikut:

Approved the change in the use of funds from the proceeds of the Company’s initial public offering of

shares so that the entirety becomes as follows:

1. sekitar 53,0% akan digunakan oleh Perseroan untuk pembayaran lebih awal untuk seluruh pokok
utang yang timbul berdasarkan Perjanjian Fasilitas Berjangka US$300.000.000, yang akan dibayarkan
kepada PT Merdeka Copper Gold Tbk (MDKA) dan ING Bank N.V., cabang Singapura (ING Bank),
masing-masing sebesar US$225.000.000 dan US$75.000.000, melalui ING Bank sebagai Agen. MDKA
merupakan Afiliasi Perseroan sedangkan ING Bank bukan merupakan Afiliasi Perseroan.

Perseroan sebagai Penerima Pinjaman menandatangani Perjanjian Fasilitas Berjangka Mata Uang
Tunggal dengan nilai pokok sampai dengan US$300.000.000 pada tanggal 16 Mei 2022 dengan (i) ING
Bank dan Barclays Bank PLC (Barclays) sebagai Mandated Lead Arrangers; (ii) ING Bank sebagai Agen;
dan (iii) Madison Pacific Pte. Limited sebagai Agen Jaminan. Berdasarkan perjanjian ini, ING Bank dan
Barclays sepakat untuk memberikan pinjaman masing-masing sebesar US$150.000.000. Perjanjian
ini kemudian diubah dan dinyatakan kembali berdasarkan Perjanjian Amendemen dan Pernyataan
Kembali tanggal 2 Agustus 2022, yang berlaku efektif sejak tanggal 29 Juli 2022, yang ditandatangani
antara Perseroan sebagai Penerima Pinjaman dengan (i) ING Bank dan Barclays sebagai Mandated
Lead Arrangers; (ii) ING Bank sebagai Agen; (iii) Madison Pacific Pte. Limited sebagai Agen Jaminan;
(iv) ING Bank dan Barclays sebagai Pemberi Pinjaman Awal; dan (v) MDKA sebagai Pemberi Pinjaman
Baru. Berdasarkan perjanjian ini, Pemberi Pinjaman Baru sepakat untuk melakukan pembelian suatu
komitmen dari ING Bank sebesar US$75.000.000 dan Barclays sebesar US$150.000.000.

Fasilitas pinjaman ini digunakan untuk mendanai akuisisi Perseroan atas PT Merdeka Industri Mineral
(MIN) dan PT Merdeka Energi Industri (MED), mendanai penyertaan saham oleh MIN ke PT Cahaya
Smelter Indonesia (CSID) dan PT Bukit Smelter Indonesia (BSID), pembayaran kembali pinjaman,
pelunasan utang pemegang saham, biaya dan pengeluaran yang terjadi sehubungan dengan fasilitas
pinjaman, mendanai rekening cadangan bunga dan modal kerja umum grup Perseroan. Fasilitas
pinjaman ini akan jatuh tempo pada tanggal 30 September 2026 dan terutang setiap tiga bulan.
Tingkat suku bunga fasilitas ini adalah keseluruhan dari (i) marjin sebesar 4,25% per tahun; (ii) tingkat
suku bunga acuan majemuk kumulatif (Cumulative Compounded Reference Rate); dan (jii) (hanya
sehubungan dengan suatu Pemberi Pinjaman Yang Dikecualikan) marjin tambahan sebesar 2,50% per
tahun. Fasilitas ini akan jatuh tempo pada tanggal 30 September 2026.

Pada tanggal 5 April 2023, saldo terutang Perseroan dalam Perjanjian Fasilitas Berjangka
US$300.000.000 adalah sebesar US$225.000.000 atau setara Rp3.355,4 miliar kepada MDKA dan
US$75.000.000 atau setara Rp1.118,5 miliar kepada ING Bank. Perseroan akan melakukan pelunasan
atas kewajiban tersebut dengan melakukan pembayaran lebih awal untuk seluruh pokok utang,
sehingga saldo kewajiban Perseroan dalam Perjanjian Fasilitas Berjangka US$300.000.000 setelah
pembayaran akan menjadi nihil. Asumsi nilai kurs yang digunakan untuk mentranslasi kewajiban
keuangan dalam mata uang Dolar AS adalah nilai kurs tengah Bank Indonesia per 5 April 2023 sebesar
Rp14.913/USS.

Mengingat seluruh kewajiban keuangan Perseroan dalam Perjanjian Fasilitas Berjangka
US$300.000.000 dalam mata uang Dolar AS, maka dana dari hasil Penawaran Umum Perdana yang
akan digunakan untuk pembayaran seluruh pokok utang akan dikonversi ke dalam mata uang Dolar
AS pada nilai tukar mata uang Rupiah terhadap Dolar AS yang berlaku pada tanggal pembayaran.
Berdasarkan Perjanjian Fasilitas Berjangka US$300.000.000, tidak terdapat denda yang akan
dikenakan kepada Perseroan dalam hal terjadi pelunasan lebih awal kepada ING Bank dan/atau MDKA.

PT Merdeka Battery Materials Tbk « Laporan Tahunan 2023



® Tata Kelola Perusahaan
Corporate Governance

Approximately 53.0% will be used by the Company for early repayment of the entire principal debt
arising from the US$300,000,000 Facility Agreement, to be paid to PT Merdeka Copper Gold Tbk
(MDKA) and ING Bank N.V., Singapore branch (ING Bank), respectively amounting to US$225,000,000
and US$75,000,000, through ING Bank as Agent. MDKA is an Affiliate of the Company while ING Bank
is not an Affiliate of the Company.

The Company as the Borrower signed a Single Currency Facility Agreement with a principal value of up
to US$300,000,000 on 16 May 2022, with (i) ING Bank and Barclays Bank PLC (Barclays) as Mandated
Lead Arrangers; (ii) ING Bank as Agent; and (iii) Madison Pacific Pte. Limited as Security Agent.
Under this agreement, ING Bank and Barclays agreed to provide loans of US$150,000,000 each. This
agreement was subsequently amended and restated based on the Amendment and Restatement
Agreement dated 2 August 2022, effective as of 29 July 2022, signed between the Company as the
Borrower with (i) ING Bank and Barclays as Mandated Lead Arrangers; (ii) ING Bank as Agent; (iii)
Madison Pacific Pte. Limited as Security Agent; (iv) ING Bank and Barclays as Initial Lenders; and (v)
MDKA as New Lender. Under this agreement, the New Lenders agreed to purchase a commitment
from ING Bank amounting to US$75,000,000 and from Barclays amounting to US$150,000,000.

This loan facility is used to finance the Company’s acquisition of PT Merdeka Industri Mineral (MIN)
and PT Merdeka Energi Industri (MED), finance the equity participation by MIN in PT Cahaya Smelter
Indonesia (CSID) and PT Bukit Smelter Indonesia (BSID), repay loans, settle shareholder debts, costs
and expenses incurred in connection with the loan facility, finance interest reserve accounts and
general working capital of the Company’s group. This loan facility will mature on 30 September2026,
and is payable every three months. The interest rate for this facility is comprised of (i) a margin of
4.25% per annum; (ii) the Cumulative Compounded Reference Rate; and (iii) (only in relation to an
Exempted Lender) an additional margin of 2.50% per annum. This facility will mature on 30 September
2026.

As of 5 April 2023, the Company's outstanding balance in the US$300,000,000 Facility Agreement
amounted to US$225,000,000 or equivalent to Rp3,355.4 billion to MDKA and US$75,000,000 or
equivalent to Rp1,118.5 billion to ING Bank. The Company will settle these obligations by making

early repayments for the entire principal debt, so that the Company’s outstanding balance in the
US$300,000,000 Facility Agreement after payment will be zero. The assumed exchange rate used

to translate financial liabilities into US Dollars is the mid-rate of Bank Indonesia on 5 April 2023,
amounting to Rp14,913/USS.

Considering all of the Company'’s financial obligations in the US$300,000,000 Facility Agreement

in US Dollars, the funds from the initial public offering proceeds that will be used for the repayment
of the entire principal debt will be converted into US Dollars at the prevailing Rupiah exchange rate
against the US Dollar on the payment date. Based on the US$300,000,000 Facility Agreement, there
are no penalties that will be imposed on the Company in the event of early repayment to ING Bank
and/or MDKA.

. sekitar 6,0% akan digunakan oleh Perseroan untuk mengambil alih hak tagih sebesar US$30.000.000

atau setara Rp447.4 miliar yang timbul dari Perjanjian Fasilitas Dukungan Induk tanggal 23 Agustus
2022 yang diberikan oleh MDKA kepada PT Merdeka Tsingshan Indonesia (MTI), sehingga Perseroan
selanjutnya akan memiliki hak tagih kepada MTI sebesar US$30.000.000 atau setara Rp447,4 miliar
dengan syarat dan ketentuan yang sama dengan Perjanjian Fasilitas Dukungan Induk. Asumsi nilai kurs
yang digunakan untuk mentranslasi kewajiban keuangan dalam mata uang Dolar AS adalah nilai kurs
tengah Bank Indonesia per 5 April 2023 sebesar Rp14.913/USS.

Perjanjian Fasilitas Dukungan Induk digunakan oleh MTI untuk modal kerja dan tujuan korporasi umum,
termasuk pengeluaran lebih dan pengeluaran operasional MTI. Jatuh tempo perjanjian adalah mana
yang lebih lama dari: (i) lima tahun sejak penandatanganan perjanjian ini dan tanggal yang jatuh pada
lima hari kerja setelah tanggal jatuh tempo akhir sebagaimana didefinisikan oleh Perjanjian Fasilitas
Berjangka US$260.000.000 dan Perjanjian Fasilitas PPN; atau (ii) tanggal kemudian yang disepakati
secara tertulis oleh Para Pihak. Fasilitas ini dikenakan bunga LIBOR-3 bulan plus 5% per tahun.
Mengingat hak tagih yang akan diambil alih dalam mata uang Dolar AS, maka dana dari hasil
Penawaran Umum Perdana yang akan digunakan untuk mengambil alih hak tagih akan dikonversi ke
dalam mata uang Dolar AS pada nilai tukar mata uang Rupiah terhadap Dolar AS yang berlaku pada
tanggal pembayaran.

Approximately 6.0% will be used by the Company to acquire receivables of US$30.000,000 or
equivalent to Rp447.4 billion arising from the Parent Support Facility Agreement dated 23 August
2022 provided by MDKA to PT Merdeka Tsingshan Indonesia (MTI), so that the Company will
subsequently have receivables from MTI amounting to US$30,000,000 or equivalent to Rp447.4 billion
with the same terms and conditions as the Parent Support Facility Agreement. The assumed
exchange rate used to translate financial liabilities into US Dollars is the mid-rate of Bank Indonesia
on 5 April 2023, amounting to Rp14,913/USS.

The Parent Support Facility Agreement is used by MTI for working capital and general corporate
purposes, including additional expenses and operational expenditures of MTI. The maturity of the
agreement is the longer of: (i) five years from the signing of this agreement and the date falling on the
fifth working day after the final maturity date as defined by the US$260,000,000 Facility Agreement
and the VAT Facility Agreement; or (ii) a later date agreed upon in writing by the Parties. This facility
incurs interest at LIBOR-3 months plus 5% per annum.

Considering the receivables to be acquired in US Dollars, the funds from the initial public offering that
will be used to acquire receivables will be converted into US Dollars at the prevailing Rupiah exchange
rate against the US Dollar on the payment date.
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3. sekitar 2,0% akan digunakan oleh Perseroan untuk modal kerja antara lain untuk biaya karyawan, biaya
jasa profesional dan biaya keuangan.
Approximately 2.0% will be used by the Company for working capital, including employee expenses,
professional service fees, and financial costs.

4. sekitar 9,0% akan dipinjamkan kepada MTI yang selanjutnya akan digunakan untuk membiayai
sebagian kebutuhan belanja modal yang timbul dari pembangunan Proyek AIM |, yang dijadwalkan
akan memulai produksi pada pertengahan kedua tahun 2023.

Sampai dengan tanggal Prospektus ini diterbitkan, MTI telah memperoleh: (i) Nomor Induk Berusaha
No. 1207000311293 yang ditetapkan tanggal 19 Maret 2021 dengan perubahan ke-17 pada tanggal

10 Maret 2022, sebagai perizinan berusaha untuk persiapan kegiatan usaha; (ii) Persetujuan Rencana
Pengelolaan Lingkungan (RKL) dan Rencana Pemantauan Lingkungan (RPL) berdasarkan Keputusan
Direktur PT Indonesia Morowali Industrial Park Kawasan Industri PT Indonesia Morowali Industrial Park
(IMIP) No. 010/DIRIMIP/SK/MWL/VIII/2021tanggal 24 Agustus 2021 tentang Persetujuan Rencana
Pengelolaan Lingkungan (RKL) dan Rencana Pemantauan Lingkungan (RPL) Rinci Rencana Kegiatan
dan Operasional Pembangunan Pabrik Logam Besi, Asam, dan Mineral Logam Lainnya oleh PT Merdeka
Tsingshan Indonesia yang diterbitkan oleh PT IMIP selaku perusahaan pengelola kawasan industri;
(iii) 42 Persetujuan Bangunan Gedung yang diterbitkan oleh PIt. Kepala Dinas Penanaman Modal dan
Pelayanan Terpadu Satu Pintu Kabupaten Morowali atas nama Bupati Morowali, dengan peruntukan
bangunan gedung untuk, antara lain, penyimpanan bahan baku, instalasi produksi, kantor, ruang
pengeringan dan penyerapan, dan lain sebagainya; dan (iv) Sertifikat Standar No. 12070003112930010
tanggal 7 Maret 2022 untuk industri kimia dasar anorganik lainnya yang belum terverifikasi. Dalam hal
MTI akan melakukan operasional dan/atau komersial kegiatan usahanya, maka MTI harus memperoleh
perizinan berusaha berupa Sertifikat Standar yang telah terverifikasi dan/atau izin yang telah
memenuhi persyaratan untuk masing-masing kegiatan usaha yang akan dijalankan. sekitar 9,0% akan
dipinjamkan kepada MTI yang selanjutnya akan digunakan untuk membiayai sebagian kebutuhan
belanja modal yang timbul dari pembangunan Proyek AIM |, yang dijadwalkan akan memulai produksi
pada pertengahan kedua tahun 2023.

Approximately 9.0% will be lent to MTI, which will then be used to finance part of the capital
expenditure arising from the development of Project AIM |, scheduled to commence production in the
second half of 2023.

As of the date of issuance of this Prospectus, MTI has obtained: (i) Business Registration Number
1207000311293 established on 19 March 2021, with the 17th amendment on 10 March 2022,

as a business license for business preparation; (ii) Environmental Management Plan (RKL) and
Environmental Monitoring Plan (RPL) Approval based on the Director’s Decision of PT Indonesia
Morowali Industrial Park Industrial Area of PT Indonesia Morowali Industrial Park (IMIP) No. 010/
DIRIMIP/SK/MWL/VI11/2021 dated 24 August 2021, regarding Approval of Detailed Environmental
Management Plan (RKL) and Environmental Monitoring Plan (RPL) for the Detailed Plan of Activities
and Operational Development of Iron Metal, Acid, and Other Metal Minerals Factory by PT Merdeka
Tsingshan Indonesia issued by PT IMIP as the industrial area management company; (iii) 42 Building
Construction Approvals issued by the Acting Head of the Investment and Integrated One-Stop
Service Office of Morowali Regency on behalf of the Regent of Morowali, for building purposes
including, among others, raw material storage, production installation, offices, drying and absorption
rooms, and others; and (iv) Standard Certificate No. 12070003112930010 dated 7 March 2022, for
other inorganic basic chemical industries that have not been verified. In the event that MTI will
commence operational and/or commercial business activities, MTI must obtain a business license

in the form of a verified Standard Certificate and/or a license that meets the requirements for each
business activity to be carried out. Approximately 9.0% will be lent to MTI, which will then be used to
finance part of the capital expenditure arising from the development of Project AIM |, scheduled to
commence production in the second half of 2023.

5. sekitar 9,0% akan digunakan oleh Perseroan untuk pembayaran kembali atas pokok utang yang telah
dicairkan sebesar US$75.000.000 berdasarkan Perjanjian Pinjaman US$175.000.000 yang berlaku
efektif pada tanggal 25 Mei 2023 yang akan dibayarkan kepada MDKA. MDKA merupakan Afiliasi
Perseroan yakni pengendali Perseroan.

Approximately 9.0% will be used by the Company to repay the principal debt amounting to
US$75,000,000 disbursed under the US$175,000,000 Loan Agreement effective from 25 May 2023, to
be paid to MDKA. MDKA is an Affiliate of the Company, namely the Company’s controlling entity.

6. sekitar 7,0% akan dipinjamkan kepada PT Zhao Hui Nickel (ZHN) yang selanjutnya akan digunakan
untuk modal kerja, meliputi antara lain pembelian bahan baku utama, bahan baku pembantu, biaya
listrik, serta biaya karyawan.

Approximately 7.0% will be lent to PT Zhao Hui Nickel (ZHN), which will then be used for working
capital, including but not limited to the purchase of primary raw materials, auxiliary raw materials,
electricity costs, and employee expenses.
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7. Sekitar 6,0% akan dipinjamkan kepada PT Sulawesi Cahaya Mineral (SCM) yang selanjutnya akan

digunakan untuk modal kerja, meliputi antara lain biaya karyawan, biaya jasa profesional, pembayaran
royalti ke kas negara, biaya pengangkutan dan bongkar muat, biaya pemeliharaan dan perbaikan,
serta biaya penambangan.

Approximately 6.0% will be lent to PT Sulawesi Cahaya Mineral (SCM), which will then be used for
working capital, including but not limited to employee expenses, professional service fees, royalty
payments to the state treasury, transportation and loading/unloading costs, maintenance and repair
costs, as well as mining expenses.

. sisanya akan dilakukan untuk penyetoran modal kepada MIN, yang selanjutnya akan digunakan untuk

penyetoran modal dan pemberian pinjaman kepada PT Sulawesi Industri Parama (SIP) masing-masing
sebesar 50%. SIP akan menggunakan dana tersebut untuk membiayai sebagian kebutuhan belanja
modal yang timbul dari pembangunan fase pertama dari pabrik HPAL pertama yang berkapasitas

60 kilo ton per tahun (HPAL 1a) di PT Indonesia Konawe Industrial Park (IKIP). Proyek ini merupakan
bagian dari strategi usaha grup Perseroan agar semakin terlibat dalam rantai nilai bahan baku
strategis dan ke depannya dalam rantai nilai baterai kendaraan bermotor listrik.

Sehubungan dengan pembangunan HPAL 1a, Perseroan telah menandatangani Term Sheet pada
tanggal 16 Maret 2023 dengan Ningbo Brunp Contemporary Amperex Co., Ltd. (Ningbo Brunp CATL),
perusahaan afiliasi dari Contemporary Amperex Technology Co., Limited. Pekerjaan rekayasa dan
konstruksi diharapkan akan dimulai pada tahun 2023 dengan komisioning ditargetkan dalam 24 bulan
sejak dimulainya konstruksi. Apabila dana yang dipinjamkan telah dikembalikan oleh MTI dan/atau ZHN
dan/atau SCM dan/atau SIP kepada Perseroan, maka Perseroan akan menggunakan dana tersebut
untuk mendukung kegiatan usaha Grup MBM.

The remainder will be used for capital injection to MIN, which will then be used for capital injection
and lending to PT Sulawesi Industri Parama (SIP) each amounting to 50%. SIP will use these funds

to finance part of the capital expenditure arising from the construction of the first phase of the first
HPAL plant with a capacity of 60 kilo tons per year (HPAL 1a) at PT Indonesia Konawe Industrial Park
(IKIP). This project is part of the Company’s business strategy to become increasingly involved in the
value chain of strategic raw materials and in the future in the value chain of electric vehicle batteries.
In connection with the construction of HPAL 1a, the Company has signed a Term Sheet on 16 March
2023, with Ningbo Brunp Contemporary Amperex Co., Ltd. (Ningbo Brunp CATL), an affiliate company
of Contemporary Amperex Technology Co., Limited. Engineering and construction work is expected
to commence in 2023 with commissioning targeted within 24 months from the start of construction.
If the funds borrowed are repaid by MTI and/or ZHN and/or SCM and/or SIP to the Company, the
Company will use these funds to support the business activities of the MBM Group.

Realisasi
Realization

Telah direalisasikan pada tahun 2023
Realized in 2023

Keputusan dan Realisasi Hasil RUPS
Tahun Sebelumnya

Resolutions and Realization of GMS in
the Previous Year

Pada tahun 2022, di mana Perseroan belum tercatat
sebagai Perseroan Tbk, para pemegang saham
Perseroan menghasilkan sejumlah Keputusan Sirkuler
Pengganti Rapat Umum Pemegang Saham yang telah
direalisasikan sepenuhnya pada tahun 2022 dengan
rincian sebagai berikut.

Akta Pernyataan Keputusan Pengganti
RUPSLB No. 46 tanggal 16 Juni 2022

1. Menyetujui perubahan atas Pasal 1, Pasal 3, Pasal
4, Pasal 5, Pasal 6, Pasal 8, Pasal 10, Pasal 11, Pasal
12, Pasal 13, Pasal 14, Pasal 15, dan Pasal 17 dari
Anggaran Dasar Perseroan; dan

2. Menyetujui  sebagai hasil dari perubahan
sebagaimana yang disebutkan pada Poin 1 di atas,
menyatakan kembali seluruh ketentuan Anggaran
Dasar.
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In 2022, during which the Company was not yet a
publicly listed company, the Company’s shareholders
executed a number of Circular Resolutions in lieu of
the General Meeting of Shareholders, which were fully
realized in 2022 as follows.

Deed of Resolution in lieu of the EGMS No. 46

dated 16 June 2022

1. Approve the amendment of Article 1, Article 3, Article
4, Article 5, Article 6, Article 8, Article 10, Article 11,
Article 12, Article 13, Article 14, Article 15, and Article
17 of the Company’s Articles of Association; and

2. Approve the resolution to the amendment as
mentioned in Point 1above, restate all the provisions
of the Articles of Association.
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Akta Pernyataan Keputusan Pengganti
RUPSLB No. 90 tanggal 29 Juni 2022

1. Menyetujui untuk meningkatkan modal ditempatkan
dan disetor Perseroan dari semula sebesar
Rp7.334.150.000.000,00 yang terbagi atas 7.334.150
saham menjadi sebesar Rp7.918.157.000.000,00
yang terbagi atas 7.918.157 saham.

2. Menyetujui, sehubungan dengan peningkatan
modal ditempatkan dan disetor Perseroan tersebut,
pengambilan saham baru oleh dan dengan nilai
nominal sebesar:

a. Rp292.907.000.000,00 yang terdiri dari 292.907
saham, yang sepenuhnya akan ditempatkan dan
disetor penuh oleh PT Batutua Tambang Abadi,
dengan agio sebesar Rp83.960.612.856,00;

b. Rp259.812.000.000,00 yang terdiri dari 259.812
saham, yang sepenuhnya akan ditempatkan
dan disetor penuh oleh Philip Suwardi Purnama,
dengan agio sebesar Rp74.474.522.720,00;

c. Rp23.288.000.000,00 yang terdiri dari 23.288
saham, yang sepenuhnya akan ditempatkan dan
disetor penuh oleh Agus Superiadi, dengan agio
sebesar Rp6.675.452.578,00; dan

d. Rp8.000.000.000,00 yang terdiri dari 8.000
saham, yang sepenuhnya akan ditempatkan dan
disetor penuh oleh Trifena, dengan agio sebesar
Rp2.293.181.923,00.

3. Menyetujui, sehubungan dengan peningkatan modal
ditempatkan dan disetor Perseroan, perubahan
Pasal 4 ayat (2) Anggaran Dasar Perseroan sehingga
pasal tersebut akan menjadi berbunyi sebagai
berikut:

Modal

Pasal 4

Dari modal dasar tersebut telah ditempatkan dan
disetorpenuh sebanyak 7.918.157 saham dengan nilai
nominal seluruhnya sebesar Rp7.918.157.000.000,00
oleh para pemegang saham.

4. Menyetujui susunan pemegang saham Perseroan
yang baru sebagai berikut:

a. PT Batutua Tambang Abadi, sebanyak 55,3%
dari seluruh saham yang dikeluarkan Perseroan
atau sejumlah 4.374.584 saham Perseroan
dengan nilai nominal seluruhnya sebesar
Rp4.375.584.000.000,00;

b. PT Prima Puncak Mulia, sebanyak 15,4% dari
seluruh saham yang dikeluarkan Perseroan atau
1.222.358 saham Perseroan dengan nilai nominal
seluruhnya sebesar Rp1.222.358.000.000,00;
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Deed of Resolution in lieu of the EGMS No. 90
dated 29 June 2022

1. Approve the increase of the Company’s issued
and paid-up capital from Rp7,334,150,000,000.00
comprising 7,334,150 shares into
Rp7.918,157,000,000.00 shares comprising 7,918,157
shares.

2. Approve, in relation with the increase of the
Company’'s issued and paid-up capital, the
subscription of new shares by and with the following
nominal value:

a. Rp292,907,000,000.00 comprising 292,907
shares, which will be fully issued and fully paid
by PT Batutua Tambang Abadi, with an agio of
Rp83,960,612,856.00;

b. Rp259,812,000,000.00 comprising 259,812
shares, which will be fully issued and fully paid
by Philip Suwardi Purnama, with an agio of
Rp74,474,522,720.00;

c. Rp23,288,000,000.00 comprising 23,288 shares,
which will be fully issued and fully paid by Agus
Superiadi, with an agio of Rp6,674,452,578.00;
and

d. Rp8,000,000,000.00 comprising 8,000 shares,
which will be fully issued and fully paid by Trifena,
with an agio of Rp2,293,181,923.00;

3. Approve, in relation with the increase of the
Company’'s issued and paid-up capital, the
amendment to Article 4 paragraph (2) of the
Company’s Articles of Association so that the article
will read as follows:

Capital

Article 4

From the authorized capital, 7,918,157 shares have
been issued and fully paid with nominal value of
Rp7.918,157,000,000.00 by shareholders.

4. Approve the new composition of the Company’s
shareholders as follows:

a. PT Batutua Tambang Abadi holds 55.3% of all
the shares issued by the Company or a total of
4,374,584 shares with total nominal value of
Rp4.,375,584,000,000.00;

b. PT Prima Puncak Mulia holds 15.4% of
all the shares issued by the Company or
1,222,358 shares with total nominal value of
Rp1,222,358,000,000.00;
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c. Winato Kartono, sebanyak 8,6% dari seluruh
saham yang dikeluarkan Perseroan atau
679.628 saham Perseroan dengan nilai nominal
seluruhnya sebesar Rp679.628.000.000,00;

d. PT Prima Langit Nusantara, sebanyak 5,6% dari
seluruh saham yang dikeluarkan Perseroan atau
447.317 saham Perseroan dengan nilai nominal
seluruhnya sebesar Rp447.317.000.000,00;

e. Hardi Wijaya Liong, sebanyak 3,7% dari seluruh
saham yang dikeluarkan Perseroan atau
291.269 saham Perseroan dengan nilai nominal
seluruhnya sebesar Rp291.269.000.000,00;

f. Garibaldi Thohir, sebanyak 4,8% dari seluruh
saham vyang dikeluarkan Perseroan atau
381.813 saham Perseroan dengan nilai nominal
seluruhnya sebesar Rp381.813.000.000,00;

g. EdwinSoeryadjaya, sebanyakmemegang2,9%dari
seluruh saham yang dikeluarkan Perseroan atau
229.088 saham Perseroan dengan nilai nominal
seluruhnya sebesar Rp229.088.000.000,00;

h. Philip Suwardi Purnama, sebanyak 3,3% dari
seluruh saham yang dikeluarkan Perseroan atau
259.812 saham Perseroan dengan nilai nominal
seluruhnya sebesar Rp259.812.000.000,00:;

i. Agus Superiadi, sebanyak 0,3% dari seluruh
saham vyang dikeluarkan Perseroan atau
23.288 saham Perseroan dengan nilai nominal
seluruhnya sebesar Rp23.288.000.000,00; dan

j. Trifena, memegang 0,10% dari seluruh saham
yang dikeluarkan Perseroan atau 8.000 saham
Perseroan dengan nilai nominal seluruhnya
sebesar Rp8.000.000.000,00;

Sehingga jumlah modal ditempatkan dan modal
disetor yang telah disetor penuh oleh para
pemegang saham adalah sebanyak 7.918157
saham dengan nilai nominal seluruhnya sebesar
Rp7.918.157.000.000,00, dan dengan agio saham
sebesar Rp1.966.598.050.761,00.

. Menyetujui pemberian kuasa dengan hak substitusi
kepada Direksi Perseroan, secara bersama-samadan/
atau sendiri-sendiri untuk melakukan semuatindakan
yang diperlukan termasuk untuk menyatakan
kembali satu dan lainnya mengenai Keputusan
Sirkuler Pemegang Saham tersebut ke dalam akta
Notaris dalam bahasa Indonesia, untuk mendaftar
dan menyampaikan pemberitahuan kepada dan/
atau memperoleh persetujuan dari Menteri Hukum
dan Hak Asasi Manusia Republik Indonesia, dan
segala instansi terkait, dan untuk melakukan
tindakan yang diperlukan, sesuai dan secara singkat
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c. Winato Kartono holds 8.6% of all the shares
issued by the Company or 679,628 shares with
total nominal value of Rp679,628,000,000.00;

d. PT Prima Langit Nusantara holds 5.6% of
all the shares issued by the Company or
447,317 shares with total nominal value of
Rp447,317,000,000.00;

e. Hardi Wijaya Liong holds 3.7% of all the shares
issued by the Company or 291,269 shares with
total nominal value of Rp291,269,000,000.00;

f. Garibaldi Thohir holds 4.8% of all the shares
issued by the Company or 381,813 shares with
total nominal value of Rp381,813,000,000.00;

g. Edwin Soeryadjaya holds 2.9% of all the shares
issued by the Company or 229,088 shares with
total nominal value of Rp229,088,000,000.00;

h. PhilipSuwardiPurnamaholds 3.3% ofalltheshares
issued by the Company or 259.812 shares with
total nominal value of Rp259,812,000,000.00;

i. Agus Superiadi holds 0.3% of all the shares
issued by the Company or 23,288 shares with
total nominal value of Rp23,288,000,000.00:;

j. Trifena holds 0.10% of all the shares issued by

the Company or 8,000 shares with total nominal
value of Rp8,000,000,000.00;

Therefore, the total issued and paid-up capital
that has been fully paid by the shareholders is
7,918,157 shares with a total nominal value of
Rp7.918,157,000,000.00, and with an agio of
Rp1,966,598,050,761.00.

. Approve to grant power and substitution rights to

the Company'’s Board of Directors, collectively and/
or individually to carry out all necessary actions
including to restate one and the other regarding
the Circular Resolutions of Shareholders into
Notarial deed in Indonesia language, to register and
submit notification to and/or obtain approval from
the Minister of Law and Human Rights of Republic
of Indonesia, and each relevant institution, and to
carry out any necessary actions, in accordance and
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melakukan semua hal yang tidak dikecualikan untuk
penyempurnaan dari tujuan pemberian kuasa, dan
apabila dipandang perlu untuk membuat berlakunya
setiap perubahan dan/atau penambahan dikemudian
hari sebagaimana diwajibkan oleh Menteri Hukum
dan Hak Asasi Manusia Republik Indonesia dan
dengan otoritas lain yang kompeten sebagaimana
diwajibkan berdasarkan perundang- undangan yang
berlaku, untuk menyiapkan dan menandatangani
setiap dokumen atau instrumen, dan selanjutnya
untuk melaksanakan setiap dan seluruh tindakan
yang dianggap wajar dan efektif untuk mencapai
tujuan di atas.

Akta Pernyataan Keputusan Pemegang Saham No. 46
tanggal 11 Juli 2022

1. Menyetujui perubahan Pasal 1 ayat (1) Anggaran
Dasar Perseroan yang mengubah nama Perseroan
dari PT Hamparan Logistik Nusantara menjadi
PT Merdeka Battery Materials;

2. Menyetujui menerima laporan salah satu pemegang
saham Perseroan terkait perubahan nama salah satu
pemegang saham Perseroan, yaitu semula bernama
PT Batutua Tambang Abadi sebagai pemegang dari
4.375.584 saham Perseroan menjadi PT Merdeka
Energi Nusantara, berkedudukan di Kabupaten
Maluku Barat Daya; dan

3. Menyetujui pemberian kuasa dengan hak substitusi
kepada Direksi Perseroan, secara bersama-sama
dan/atau sendiri- sendiri untuk melakukan semua
tindakanyangdiperlukantermasukuntukmenyatakan
kembali satu dan lainnya mengenai Keputusan
Sirkuler Pemegang Saham tersebut ke dalam akta
Notaris dalam bahasa Indonesia, untuk mendaftar
dan menyampaikan pemberitahuan kepada dan/
atau memperoleh persetujuan dari Menteri Hukum
dan Hak Asasi Manusia Republik Indonesia, dan
segala instansi terkait, dan untuk melakukan
tindakan yang diperlukan, sesuai dan secara singkat
melakukan semua hal yang tidak dikecualikan untuk
penyempurnaan dari tujuan pemberian kuasa, dan
apabila dipandang perlu untuk membuat berlakunya
setiap perubahan dan/atau penambahan dikemudian
hari sebagaimana diwajibkan oleh Menteri Hukum
dan Hak Asasi Manusia Republik Indonesia dan
dengan otoritas lain yang kompeten sebagaimana
diwajibkan berdasarkan perundang-undangan yang
berlaku, untuk menyiapkan dan menandatangani
setiap dokumen atau instrumen, dan selanjutnya
untuk melaksanakan setiap dan seluruh tindakan
yang dianggap wajar dan efektif untuk mencapai
tujuan di atas.
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in brief to carry out everything without exception
to improve the purpose of granting authority, and
if deemed necessary to enforce every amendment
and/or addition in the future as required by the
Minister of Law and Human Rights of the Republic
of Indonesia and with other competent authorities
as required by the prevailing laws and regulations,
to prepare and sign every document or instrument,
and then to carry out any and all actions that are
considered reasonable and effective to achieve the
above purposes.

Deed of Shareholders Resolution No. 46 dated 11 July
2022

1. Approve the amendment to Article 1 paragraph (1) of
the Company’s Articles of Association that change
the Company’s name from PT Hamparan Logistik
Nusantara into PT Merdeka Battery Materials;

2. Approve to receive the report from one of the
Company’s shareholders regarding the change
of name of one of the Company’s shareholders,
from PT Batutua Tambang Abadi with 4,375,584
shareholdings into PT Merdeka Energi Nusantara,
located in Southwest Maluku Regency; and

3. Approve to grant power and substitution rights to
the Company’s Board of Directors, collectively and/
or individually to carry out all necessary actions
including to restate one and the other regarding
the Circular Resolutions of Shareholders into
Notarial deed in Indonesia language, to register and
submit notification to and/or obtain approval from
the Minister of Law and Human Rights of Republic
of Indonesia, and each relevant institution, and to
carry out any necessary actions, in accordance and
in brief to carry out everything without exception
to improve the purpose of granting authority, and if
deemed necessary to enforce every change and/or
addition in the future as required by the Minister of
Law and Human Rights of the Republic of Indonesia
and with other competent authorities as required
by the prevailing laws and regulations, to prepare
and sign every document or instrument, and then
to carry out any and all actions that are considered
reasonable and effective to achieve the above
purposes.
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Akta Pernyataan Keputusan Pengganti
RUPSLB No. 178 tanggal 27 Desember 2022

1. Menyetujui untuk meningkatkan modal ditempatkan
dan modal disetor Perseroan dari semula sebesar
Rp7.918:157.000.000,00 yang terbagi atas 7.918.157
saham menjadi sebesar Rp8.829.636.000.000,00,
yang terbagi atas 8.829.636 saham;

2. Menyetujui, sehubungan dengan peningkatan
modal ditempatkan dan modal disetor Perseroan
tersebut, penerbitan 911.479 saham baru dengan
nilai nominal saham keseluruhan berjumlah
Rp911.479.000.000,00, yang sepenuhnya akan
ditempatkan dan disetor penuh oleh MEN; dan

3. Menyetujui sehubungan dengan peningkatan
modal ditempatkan dan modal disetor Perseroan,
perubahan Pasal 4 ayat (2) Anggaran Dasar
Perseroan sehingga pasal tersebut akan menjadi
sebagai berikut:

Modal
Pasal 4
Dari modal dasar tersebut telah ditempatkan
dan disetor penuh sebanyak 8.829.636 saham
dengan nilai nominal seluruhnya sebesar
Rp8.829.636.000.000,00 oleh para pemegang
saham.

4. Menyetujui susunan pemegang saham Perseroan
yang baru sebagai berikut:

a. PT Merdeka Energi Nusantara, memegang
sebanyak 59,88% dari seluruh saham yang
dikeluarkan Perseroan atau sejumlah 5.287.063
saham Perseroan dengan nilai nominal
seluruhnya sebesar Rp5.287.063.000.000,00;

b. PT Prima Puncak Mulia, memegang sebanyak
13.84% dari seluruh saham yang dikeluarkan
Perseroan atau 1.222.358 saham Perseroan
dengan nilai nominal seluruhnya sebesar
Rp1.222.358.000.000,00;

c. Winato Kartono, memegang 7,70% dari seluruh
saham vyang dikeluarkan Perseroan atau
679.628 saham Perseroan dengan nilai nominal
seluruhnya sebesar Rp679.628.000.000,00;

d. PT Prima Langit Nusantara, memegang 5.07% dari
seluruh saham yang dikeluarkan Perseroan atau
447.317 saham Perseroan dengan nilai nominal
seluruhnya sebesar Rp447.317.000.000,00;

e. Hardi Wijaya Liong, memegang 3,30% dari
seluruh saham yang dikeluarkan Perseroan atau

291.269 saham Perseroan dengan nilai nominal
seluruhnya sebesar Rp291.269.000.000,00;
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Deed of Shareholders Resolution No. 178
dated 27 December 2022

1. Approvetheincreasethe Company’'sissuedandpaid-
up capital from Rp7,918,157,000,000.00 comprising
7918157 shares into Rp8,829,636,000,000.00
shares comprising 8,829,636 shares.

2. Approve, in relation with the increase of the
Company’s issued and paid-up capital, the
issuance of 911,479 with total share nominal value
of Rp911,479,000,000.00, which will be fully issued
and paid up by MEN; and

3. Approve in relation with the increase of the
Company’'s issued and paid-up capital, the
amendment to Article 4 paragraph (2) of the
Company’s Articles of Association so that the article
will read as follows:

Capital

Article 4

From the authorized capital, 8,829,636 shares have
been issued and fully paid with nominal value of
Rp8,829,636,000,000.00 by the shareholders.

4. Approve the new composition of the Company’s
shareholders as follows:

a. PT Merdeka Energi Nusantara holds 59.88% of
all the shares issued by the Company or a total
of 5,287,063 shares with total nominal value of
Rp5,287,063,000,000.00;

b. PT Prima Puncak Mulia holds 13.84% of
all the shares issued by the Company or
1,222,358 shares with total nominal value of
Rp1,222,358,000,000.00;

c. Winato Kartono holds 7.70% of all the shares
issued by the Company or 679,628 shares with
total nominal value of Rp679,628,000,000.00;

d. PT Prima Langit Nusantara holds 5.07% of
all the shares issued by the Company or
447,317 shares with total nominal value of
Rp447,317,000,000.00;

e. Hardi Wijaya Liong owns 3.30% of all the shares
issued by the Company or 291,269 shares with
total nominal value of Rp291,269,000,000.00;
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f. Garibaldi Thohir, memegang 4.32% dari seluruh
saham vyang dikeluarkan Perseroan atau
381.813 saham Perseroan dengan nilai nominal
seluruhnya sebesar Rp381.813.000.000,00;

g. Edwin Soeryadjaya, memegang 2,59% dari
seluruh saham yang dikeluarkan Perseroan atau
229.088 saham Perseroan dengan nilai nominal
seluruhnya sebesar Rp229.088.000.000,00;

h. Philip Suwardi Purnama, memegang 2,94% dari
seluruh saham yang dikeluarkan Perseroan atau
259.813 saham Perseroan dengan nilai nominal
seluruhnya sebesar Rp259.812.000.000,00:;

i. Agus Superiadi, memegang 0,26% dari seluruh
saham vyang dikeluarkan Perseroan atau
23.288 saham Perseroan dengan nilai nominal
seluruhnya sebesar Rp23.288.000.000,00; dan

j. Trifena, memegang 0,10% dari seluruh saham
yang dikeluarkan Perseroan atau 8.000 saham
Perseroan dengan nilai nominal seluruhnya
sebesar Rp8.000.000.000,00.

Sehingga jumlah modal ditempatkan dan modal
disetor yang telah disetor penuh oleh para
pemegang saham adalah sebanyak 8.829.636
saham dengan nilai nominal seluruhnya sebesar
Rp8.829.636.000.000,00.

. Menyetujui pemberian kuasa dengan hak substitusi
kepada Direksi Perseroan, secara bersama-
sama dan/atau sendiri- sendiri untuk melakukan
semua tindakan yang diperlukan termasuk untuk
menyatakan kembali satu dan lainnya mengenai
Keputusan Sirkuler Pemegang Saham tersebut ke
dalam akta Notaris dalam bahasa Indonesia, untuk
mendaftar dan menyampaikan pemberitahuan
kepada dan/atau memperoleh persetujuan dari
Menteri Hukum dan Hak Asasi Manusia Republik
Indonesia, dan segala instansi terkait, dan untuk
melakukan tindakan yang diperlukan, sesuai dan
secara singkat melakukan semua hal yang tidak
dikecualikan untuk penyempurnaan dari tujuan
pemberian kuasa, dan apabila dipandang perlu
untuk membuat berlakunya setiap perubahan dan/
atau penambahan di kemudian hari sebagaimana
diwajibkan oleh Menteri Hukum dan Hak Asasi
Manusia Republik Indonesia dan dengan otoritas
lain yang kompeten sebagaimana diwajibkan
berdasarkan perundang-undangan yang berlaku,
untuk menyiapkan dan menandatangani setiap
dokumen atau instrumen, dan selanjutnya untuk
melaksanakan setiap dan seluruh tindakan yang
dianggap wajar dan efektif untuk mencapai tujuan
di atas.
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f. Garibaldi Thohir holds 4.32% of all the shares
issued by the Company or 381,813 shares with
total nominal value of Rp381,813,000,000.00;

g. Edwin Soeryadjaya holds 2.59% of all the shares
issued by the Company or 229,088 shares with
total nominal value of Rp229,088,000,000.00;

h. Philip Suwardi Purnama holds 294% of
all the shares issued by the Company or
259,813 shares with total nominal value of
Rp259,812,000,000.00;

i. Agus Superiadi holds 0.26% of all the shares
issued by the Company or 23,288 shares with
total nominal value of Rp23,288,000,000.00;
and

j. Trifena holds 0.10% of all the shares issued by

the Company or 8,000 shares with total nominal
value of Rp8,000,000,000.00.

Therefore, the total issued and paid-up capital
that has been fully paid by the shareholders is
8,829,636 shares with a total nominal value of
Rp8.,829,636,000,000.00.

. Approve to grant power and substitution rights to

the Company’s Board of Directors, collectively and/
or individually to carry out all necessary actions
including to restate one and the other regarding
the Circular Resolutions’ of Shareholders into
Notarial deed in Indonesia language, to register and
submit notification to and/or obtain approval from
the Minister of Law and Human Rights of Republic
of Indonesia, and each relevant institution, and to
carry out any necessary actions, in accordance and
in brief to carry out everything without exception
to improve the purpose of granting authority, and if
deemed necessary to enforce every change and/or
addition’in the future as required by the Minister of
Law and Human Rights of the Republic of Indonesia
and with other competent authorities as required
by the prevailing laws and regulations, to prepare
and sign every document or instrument, and then
to carry out any and all actions that are considered
reasonable and effective to achieve the above
purposes.
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Dewan Komisaris
Board of Commissioners

Dewan Komisaris adalah organ Tata Kelola yang
melakukan pengawasan secaraumum dan/ataukhusus
berdasarkan Anggaran Dasar serta memberi nasihat
kepada Direksi dan memastikan bahwa Perseroan
telah menerapkan GCG pada setiap jenjang organisasi.
Dewan Komisaris wajib bertindak independen
serta bertanggung jawab dalam hal pengawasan
kebijakan operasional Perseroan dengan mengacu
kepada penerapan strategi dan rencana bisnis yang
telah disetujui Dewan Komisaris. @ Pengangkatan,
komposisi, peran, tugas, dan tanggung jawab Dewan
Komisaris Perseroan diatur dalam ketentuan POJK No.
33/2014.

Dewan Komisaris memiliki tugas, wewenang dan
tanggung jawab untuk melakukan pengawasan
terhadap kebijakan pengurusan, jalannya pengurusan
pada umumnya, baik mengenai Perseroan maupun
usaha Perseroan, dan memberi nasihat kepada Direksi,
termasuk pengawasan terhadap pelaksanaan rencana
kerja Perseroan serta ketentuan anggaran dasar
dan keputusan RUPS, serta peraturan perundang-
undangan yang berlaku, untuk kepentingan Perseroan
dan sesuai dengan maksud dan tujuan Perseroan.

Dewan Komisaris juga memiliki tugas, wewenang
dan tanggung jawab untuk meneliti dan menelaah
laporan tahunan yang disiapkan Direksi serta
menandatangani laporan tersebut, serta membentuk
komite-komite lain selain Komite Audit dan Komite
Nominasi dan Remunerasi, jika dianggap perlu, dengan
memerhatikan kemampuan Perseroan. Seluruh tugas,
wewenang dan tanggung jawab Dewan Komisaris wajib
dilaksanakan sesuai dengan ketentuan-ketentuan
dalam anggaran dasar Perseroan dan keputusan
RUPS. Fungsi pengawasan Dewan Komisaris saat ini
didukung oleh Komite Audit serta Komite Nominasi
dan Remunerasi yang masing-masing diketuai oleh
Komisaris Independen.

Tugas, Wewenang dan Tanggung Jawab
Dewan Komisaris

Secara umum, Dewan Komisaris memiliki tugas,
wewenang dan tanggung jawab untuk namun tidak
terbatas pada:
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The Board of Commissioners is a Governance organ
that oversees general and/or specific matters based
on the Articles of Association, provides advice to the
Board of Directors, and ensures that the Company
has implemented Good Corporate Governance
(GCG) at every level of the organization. The Board
of Commissioners must act independently and is
responsible for overseeing the Company’s operational
policies, with reference to the implementation of
strategies and business plans approved by the Board of
Commissioners. The appointment, composition, roles,
duties, and responsibilities of the Company’s Board of
Commissioners are regulated by POJK No. 33/2014.

The Board of Commissioners has the duty, authority,
and responsibility to oversee management policies, the
general conduct of management, both regarding the
Company and the Company’s business, and to provide
advice to the Board of Directors, including oversight
of the implementation of the Company’s work plans
as well as provisions of the articles of association and
decisions of the General Meeting of Shareholders, as
well as applicable laws and regulations, for the benefit
of the Company and in accordance with the purposes
and objectives of the Company.

The Board of Commissioners also has the duty,
authority, and responsibility to examine and review
the annual reports prepared by the Board of Directors
and to sign the reports, as well as to establish other
committees besides the Audit Committee and the
Nomination and Remuneration Committee, if deemed
necessary, considering the Company’s capabilities. All
duties, authorities, and responsibilities of the Board
of Commissioners must be carried out in accordance
with the provisions of the Company’s articles of
association and the GMS resolution. The oversight
function of the Board of Commissioners is currently
supported by the Audit Committee and the Nomination
and Remuneration Committee, each chaired by an
Independent Commissioner.

Duties, Authority and Responsibilities of
the Board of Commissioners

In general, the Board of Commissioners has duty,
authority and responsibility to, but not limited to:
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- mengawasi kebijakan pengelolaan dan arah
pengelolaan Perseroan;
- memberikan nasihat kepada Direksi, termasuk

mengawasi penerapan rencana kerja Perseroan,
ketentuan anggaran dasar Perseroan dan keputusan
RUPS, serta peraturan perundang- undangan yang
berlaku, demi keuntungan Perseroan sesuai dengan
maksud dan tujuannya, ketentuan anggaran dasar
Perseroan, serta peraturan perundang-undangan
yang berlaku;

- memeriksa, meninjau, dan mengesahkan Laporan
Tahunan yang disiapkan oleh Direksi;

« menentukan kebijakan nominasi dan remunerasi
Perseroan dengan mempertimbangkan rekomendasi
dari Komite Nominasi dan Remunerasi; dan

« menandatangani laporan dan membentuk komite
lain disamping Komite Audit dan Komite Nominasi
dan Remunerasi jika dianggap perlu, dengan
mempertimbangkan kemampuan Perseroan.

Semua tugas, wewenang, dan tanggung jawab Dewan
Komisaris wajib dilaksanakan berdasarkan peraturan
perundang-undangan yang berlaku, ketentuan yang
diatur dalam Anggaran Dasar Perseroan dan keputusan
RUPS Perseroan.

Piagam Dewan Komisaris

Dalam menjalankan tugas dan tanggung jawabnya,
Dewan Komisaris merujuk pada pedoman dan tata
tertib kerja sebagaimana yang tertuang dalam Piagam
Dewan yang bersifat mengikat dan wajib dipatuhi
oleh semua anggota Dewan Komisaris. Piagam Dewan
memuat uraian tentang tugas, dan tanggung jawab
Dewan Komisaris, keanggotaan, dan hal-hal lain terkait
keberadaan Dewan Komisaris Perseroan. Piagam
Dewan secara berkala ditinjau dan diperbarui apabila
diperlukan. Sebagai wujud kepatuhan Perseroan
terhadap prinsip transparansi, kami menyajikan Piagam
Dewan dalam Pedoman Tata Kerja Direksi dan Dewan
Komisaris (Board Manual) pada situs web Perseroan.

Penunjukkan, Pemberhentian dan
Masa Jabatan

Masa jabatan seluruh anggota Dewan Komisaris tersebut
adalah sampai dengan penutupan RUPS Tahunan
Perseroan yang kelima sejak tanggal 16 Januari 2023
dengan tidak mengurangi hak rapat umum pemegang
saham untuk memberhentikan mereka sewaktu-
waktu dengan memerhatikan ketentuan peraturan
perundang-undangan yang berlaku.
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- supervise the management policies and direction of
the Company’s management;

- provide advice to the Board of Directors, including
overseeing the implementation of the Company’'s
work plan, provisions of the Company’s articles of
association and GMS resolutions, as well as applicable
laws and regulations, for the interest of the Company
in accordance with its purposes and objectives,
provisions of the Company'’s articles of association,
as well as applicable laws and regulations;

- examine, review, and approve the Annual Report
prepared by the Board of Directors;

- determine the Company’'s nomination and
remuneration policies by taking into account
the recommendations from the Nomination and
Remuneration Committee; and

- sign reports and establish other committees
besides the Audit Committee and the Nomination
and Remuneration Committee if deemed necessary,
by taking into account the Company’s capabilities.

All duties, authorities and responsibilities of the Board
of Commissioners must be carried out based on the
provisions stipulated in the prevailing regulations, the
Company’s Articles of Association and the Company’s
GMS resolutions.

Board of Commissioners Charter

In carrying out its duties and responsibilities, the Board of
Commissioners refers to guidelines and rules of conduct
as outlined in the Board Charter, which is binding and
must be complied with by all members of the Board of
Commissioners. The Board of Commissioners Charter
contains the duties and responsibilities of the Board of
Commissioners, membership, and other relevant matters
related to the existence of the Board of Commissioners
of the Company. The Board of Commissioners Charter
is reviewed regularly and updated when necessary. As a
form of the Company’s compliance towards the principle
of transparency, we disclose the Board of Commissioners
Charter in The Board Directors and Board Commissioners
Work Procedure Guidelines (Board Manual) on the website
of the Company.

Appointment and Term of Office

The term of office of all members of the Board of
Commissioners is until the closing of the Company’s
fifth Annual GMS starting 16 January 2023 without
prejudice to the rights of the general meeting of
shareholders to dismiss them at any time taking into
account the provisions of the applicable laws and
regulations.
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Pengangkatan dan pemberhentian Dewan Komisaris
Perseroan harus disetujui oleh para pemegang saham
dalam RUPS. Anggota Dewan Komisaris Perseroan
dapat diangkat untuk jangka waktu terhitung sejak
pengangkatannya sampai penutupan RUPS Tahunan
tahun kelima berikutnya, dengan tidak mengurangi hak
pemegang saham untuk memberhentikan sewaktu-
waktu Komisaris selama masa jabatannya atau
mengangkat kembali seorang Direktur atau Komisaris
yang masa jabatannya telah berakhir.

Pengangkatan Dewan Komisaris Perseroan
sebagaimana di atas telah dilakukan sesuai dengan
ketentuan dalam anggaran dasar dan Peraturan OJK
No. 33/P0JK.04/2014 tanggal 8 Desember 2014
tentang Dewan Komisaris Emiten atau Perusahaan
Publik (Peraturan 0JK No. 33/2014).

Susunan dan Komposisi Dewan
Komisaris

Jumlah anggota Dewan Komisaris telah didasarkan
pada kebutuhan untuk mencapai maksud dan tujuan
Perseroan dan disesuaikan dengan kondisi Perseroan.

Sepanjang 2023, terjadi sejumlah perubahan terhadap
susunan Dewan Komisaris. Pada awal tahun, susunan
Dewan Komisaris sebagai berikut:

Nama
Name

Jabatan
Position

Komisaris Utama
President Commissioner

Simon James Milroy

The appointment and dismissal of the Company's
Board of Commissioners must be approved by the
shareholders at the GMS. Members of the Company’s
Board of Commissioners can be appointed for a
period of time starting from their appointment until
the closing of the following fifth Annual GMS, without
prejudice to the rights of shareholders to dismiss a
Commissioner at any time during their term of office
or reappoint a Director or Commissioner whose term of
office has ended.

The appointment of the Company’s Board of
Commissioners as above has been carried out in
accordance with the provisions in the articles of
association and 0JK Regulation No. 33/P0JK.04/2014
dated 8 December 2014 concerning the Board of
Commissioners of Issuers or Public Companies (0JK
Regulation No. 33/2014).

Structure and Composition of the Board
of Commissioners

The number of Commissioners has been based on the
purposes and objectives of the Company and adjusted
to the Company’s conditions.

During 2023, there were a number of changes to the
composition of the Board of Directors. At the beginning
of the year, the composition of the Board of Directors
was as follows:

Dasar Hukum Penunjukan
Legal Basis of Appointment

Akta Pernyataan Sirkuler Pemegang Saham
Sebagai Pengganti RUPSLB No. 54 tanggal 17 Mei 2022,

Komisaris
Commissioner

Albert Saputro

yang dibuat di hadapan Darmawan Tjoa, S.H., S.E., Notaris
di Jakarta
Deed of Shareholders Resolutions in lieu of the EGMS

Komisaris David Thomas Fowler

Commissioner

No. 54 dated 17 May 2022, drawn up before Darmawan
Tjoa, S.H., S.E., Notary in Jakarta

Selanjutnya, susunan anggota Dewan Komisaris
berubah menjadi:

Jabatan
Position

Nama
Name

Presiden Komisaris Winato Kartono

President Commissioner

Subsequently, the composition of the Board of Board
of Commissioners changed as follows:

Dasar Hukum Penunjukan
Legal Basis of Appointment

Akta Pernyataan Keputusan Pemegang Saham No. 54
tanggal 16 Januari 2023 juncto Akta Pernyataan Keputusan

Komisaris
Commissioner

Michael W. P. Soeryadjaya

Pemegang Saham No. 60 tanggal 20 Februari 2023,
keduanya dibuat di hadapan Jose Dima Satria, S.H., M.Kn.,
Notaris di Kota Administrasi Jakarta Selatan

Komisaris Independen Hasan Fawzi
Independent

Commissioner

Deed of Shareholders Resolutions No. 54 dated

16 January 2023 juncto Deed of Shareholders Resolution
No. 60 dated 20 February 2023, both were drawn-up
before Jose Dima Satria, S.H., M.Kn., Notary in South
Jakarta Administrative City
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Lebih lanjut, pada RUPSLB tanggal 30 Oktober 2023,
Bapak Hasan Fawzi diberhentikan dan Prof. Dr. Didi
Achjari diangkat sebagai Komisaris, sehingga susunan
pada akhir tahun menjadi sebagai berikut:

Jabatan

Position

Dasar Hukum Penunjukan Terakhir
Legal Basis of Appointment

Thereafter, at the EGM held on 30 October 2023, Mr.
Hasan Fawzi was dismissed and Prof. Dr. Didi Achjari
was appointed as a Commissioner, resulting in the
following composition by the end of the year:

Periode Jabatan
Term of Office

Presiden Komisaris Winato Kartono

President Commissioner

Akta Pernyataan Keputusan Pemegang
Saham No. 54 tanggal 16 Januari 2023
juncto Akta Pernyataan Keputusan
Pemegang Saham No. 60 tanggal

20 Februari 2023, keduanya dibuat di
hadapan Jose Dima Satria, S.H., M.Kn.,

16 Januari 2023 sampai dengan
penutupan RUPST Perseroan
pada tahun 2028

16 January 2023 until the
closing of the Company’s AGMS
in 2028

Notaris di Kota Administrasi Jakarta Selatan
Deed of Shareholders Resolutions No.

54 dated 16 January 2023 juncto Deed

of Shareholders Resolution No. 60 dated
20 February 2023, both were drawn-up
before Jose Dima Satria, S.H., M.Kn., Notary
in South Jakarta Administrative City

Komisaris Michael W. P.
Commissioner Soeryadjaya
Komisaris Independen Prof. Dr. Didi
Independent Achjari

Commissioner

Akta Pernyataan Keputusan Rapat No.

89 tanggal 20 Oktober 2023, dibuat di
hadapan Jose Dima Satria, S.H., M.Kn.,
Notaris di Kota Administrasi Jakarta Selatan
Deed of Restatement of Meeting No. 89
dated 20 October 2023, drawn-up before

20 Oktober 2023 sampai
dengan penutupan RUPST
Perseroan pada tahun 2027

20 October 2023 until the
closing of the Company’s AGMS
in 2027

Jose Dima Satria, S.H., M.Kn., Notary in
South Jakarta Administrative City

Komisaris Independen

Susunan dan komposisi Dewan Komisaris pada akhir
tahun 2023 sudah sesuai dengan POJK No. 33/
POJK.04/2014 tentang Direksi dan Dewan Komisaris
Emiten atau Perusahaan Publik. Terdapat jumlah
Komisaris Independen Perseroan sebanyak 1 (satu)
orang atau setara dengan 33,33% dari jumlah seluruh
anggota Dewan Komisaris Perseroan. Jumlah ini telah
melebihi ketentuan minimum yang disyaratkan dalam
Pasal 20 ayat 3 Peraturan OJK No. 33/P0JK.04/2014
tentang Direksi dan Dewan Komisaris Emiten atau
Perusahaan Publik, yaitu 30%.

Selain memenuhi persyaratan untuk menjadi anggota
Dewan Komisaris, Komisaris Independen Perseroan
juga telah memenuhi persyaratan 0JK sebagai
berikut:

1. bukan merupakan orang yang menjabat atau
memiliki kewenangan dan tanggung jawab untuk
merencanakan, memimpin, memantau, atau
mengawasi kegiatan Perseroan dalam 6 bulan
terakhir, kecuali dalam hal pengangkatan kembali
sebagai Komisaris Independen untuk periode
selanjutnya;

2. tidak memiliki saham Perseroan baik secara
langsung maupun tidak langsung;
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Independent Commissioner

The structure and composition of the Board of
Commissioners at the end of 2023 was in compliance
with  POJK Regulation No. 33/P0JK.04/2014
concerning the Board of Directors and Board of
Commissioners of Issuers or Public Companies. The
Company had 1 (one) Independent Commissioner or
equal to 33.33% of total members of the Company’s
Board of Commissioners. This figure has exceeded the
minimum number required by the Article 20 paragraph
3 of 0JK Regulation No. 33/ POJK.04/2014 concerning
the Board of Directors and Board of Commissioners of
Issuers or Public Companies of 30%.

In addition to meeting the requirements to be members
of the Board of Commissioners, the Company’s
Independent Commissioner has met the requirements
of 0JK which include:

1. not being an individual who works or has the
authority and responsibility to plan, lead, control or
supervise activities of the Company within the last
6 month, unless in the context of re-appointment
as the Independent Commissioner for the following
period;

2. not owning shares of the Company both directly or
indirectly;
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3. tidak memiliki afiliasi dengan Perseroan, anggota
Dewan Komisaris, anggota Direksi, atau pemegang
saham utama Perseroan; dan

4. tidak memilikihubungan bisnis, baik secaralangsung
maupun tidak langsung yang berhubungan dengan
kegiatan bisnis Perseroan.

Pelatihan dan/atau Peningkatan
Kompetensi Anggota Dewan Komisaris

Sepanjang tahun 2023, anggota Dewan Komisaris tidak
mengikuti pelatihan/pengembangan kompetensi.

Program Orientasi Bagi Anggota Dewan
Komisaris Baru

Perseroan belum memiliki program orientasi khusus
bagi anggota Dewan Komisaris baru. Namun demikian,
anggota Dewan Komisaris baru akan diberikan
dokumentasi pendukung yang diperlukan, seperti
Piagam Dewan, profil perusahaan atau Laporan
Tahunan untuk membantu mereka mengenal
Perseroan dan sejarahnya, struktur kepemimpinan,
anggota Dewan Komisaris lainnya serta memahami
tugas dan tanggung jawab mereka.

Rapat Dewan Komisaris

Sesuai dengan Peraturan 0OJK No. 33/2014, Dewan
Komisaris wajib menyelenggarakan rapat Dewan
Komisaris sekurang-kurangnya sekali dalam dua bulan
dan rapat gabungan dengan Direksi (Rapat Bersama)
sekurang-kurangnya sekali dalam empat bulan. Dewan
Komisaris juga wajib mengadakan rapat tambahan
apabila dianggap perlu.

Mata Acara

Rapat Dewan Komisaris umumnya membahas hal-hal
terkait target pengawasan Dewan Komisaris Perseroan
terhadap proyeksi keuangan, penerapan proyek,
optimalisasi tinjauan proyek, aspek kesehatan dan
keamanan kerja, serta kesiapan operasional.

Tingkat Kehadiran pada Rapat

Selama sembilan bulan pertama tahun 2023, Dewan
Komisaris Perseroan telah mengadakan 13 kali rapat
Dewan Komisaris dan 13 kali Rapat Bersama, dengan
tingkat kehadiran masing-masing anggota Dewan
Komisaris Perseroan adalah sebagai berikut:
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3. not having an affiliation with the Company, members
of Board of Commissioners, members of Board of
Directors, or the main shareholders of the Company;
and

4. not having business relationships, whether directly
or indirectly, that are related to the business
activities of the Company.

Training and/or Competency
Development of Members of the Board of
Commissioners

Throughout 2023, the members of the Board
of Commissioners did not attend any training/
competency development.

Orientation Program for New Members of
the Board of Commissioners

The Company does not yet have a special orientation
programfornew members of the Board of Commissioners.
However, new members of the Board of Commissioners
will be provided with the necessary supporting
documentation, such as a Board Charter, company
profile and Annual Report to help familiarize themselves
with the Company and its history, leadership structure,
other members of the Board of Commissioners as well as
to understand their duties and responsibilities.

Board of Commissioners Meetings

In accordance with 0JK Regulation No. 33/2014, the
Board of Commissioners is required to hold Board of
Commissioners meetings at least once every two
months and joint meetings with the Board of Directors
(Joint Meetings) at least once every four months.
The Board of Commissioners is also obliged to hold
additional meetings when deemed necessary.

Meeting Agenda

Meetings of the Board of Commissioners generally
discuss matters related to the target of the Board of
Commissioners’ supervision overthe Company’s financial
projections, project implementation, optimization of
project reviews, occupational health and safety and
environmental aspects and operational readiness.

Attendance at Meetings

During the first nine months of the year 2023, the
Company’s Board of Commissioners held 13 Board
of Commissioners meetings and 13 Joint Meetings,
with the attendance rates of each member of the
Company’s Board of Commissioners as follows:
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Tingkat Kehadiran Komisaris dalam Rapat Dewan Komisaris
Attendance Rate of Commissioners in Board of Commissioners Meetings

Tingkat Kehadiran
Attendance

Rapat Dewan Komisaris

Board of Commissioners Persentase Kehadiran

Attendance Rate

Meeting
Winato Kartono 100% 100%
Michael W.P. Soeryadjaya 100% 100%
Prof. Dr. Didi Achjari® N/A N/A
Catatan: Note:
1 Diangkat menjadi anggota Dewan Komisaris Perseroan per tanggal 1 Appointed as a member of the Board of Commissioners on 20 October 2023
20 Oktober 2023.

Tingkat Kehadiran Komisaris dalam RUPS Tahun 2023
Attendance Rate of the Board of Commissioners at the 2023 GMS

Jabatan Jumlah Kehadiran/ Persentase Kehadiran
Position Jumlah Rapat Attendance Rate

Attendance/Number

of Meetings

Presiden Komisaris Winato Kartono 0/2 N/A
President Commissioner
Komisaris Michael W. P. Soeryadjaya 0/2 N/A
Commissioner
Komisaris Independen Prof. Dr. Didi Achjari’ 0/2 N/A

Independent Commissioner

1 Diangkat sebagai anggota Dewan Komisaris per tanggal 20 Oktober 2023. 1 Appointed as a member of the Board of Commissioners on 20 October 2023.

Tingkat Kehadiran Komisaris dalam Rapat Internal
Attendance Rate of Commissioners at Internal Meetings

Jabatan Jumlah Kehadiran/ Persentase Kehadiran
Position Jumlah Rapat Attendance Rate

Attendance/Number

of Meetings

Presiden Komisaris Winato Kartono 17/18 94%
President Commissioner
Komisaris Michael W. P. Soeryadjaya 17/18 94%
Commissioner
Komisaris Independen Prof. Dr. Didi Achjari' 6/18 33%

Independent Commissioner

1 Diangkat sebagai anggota Dewan Komisaris per tanggal 20 Oktober 2023. 1 Appointed as a member of the Board of Commissioners on 20 October 2023.
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Tingkat Kehadiran Dewan Komisaris dalam Rapat Bersama Direksi
Attendance Rate of the Board of Commissioners at Joint Meetings with the Board of Directors

Jabatan
Position

Jumlah Kehadiran/
Jumlah Rapat

Persentase Kehadiran
Attendance Rate

Attendance/Number
of Meetings

Presiden Komisaris Winato Kartono 17/18 4%
President Commissioner

Komisaris Michael W. P. Soeryadjaya 17/18 94%
Commissioner

Komisaris Independen Prof. Dr. Didi Achjari' 6/18 33%

Independent Commissioner

1 Diangkat sebagai anggota Dewan Komisaris per tanggal 20 Oktober 2023.

Penilaian terhadap Kinerja Komite yang
Mendukung Pelaksanaan Tugas Dewan
Komisaris

Dalam menjalankan tugasnya, Dewan Komisaris
didukung oleh Komite Audit dan Komite Nominasi dan
Remunerasi.

Berdasarkan penilaian Dewan Komisaris, kedua komite
tersebut menjalankan tugasnya dengan baik sepanjang
tahun.

Penilaian tersebut didasarkan pada pelaksanaan tugas
yang tertuang dalam Piagam masing-masing, kualitas
hasil yang tercapai, dan tercapainya tujuan masing-
masing Komite serta dukungan yang diberikan kepada
Dewan Komisaris sepanjang 2023.
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1 Appointed as a member of the Board of Commissioners on 20 October 2023.

Performance Assessment of Committees
that Support the Implementation of the
Board of Commissioners’ Duties

In carrying out its duties, Board of Commissioners is
supported by the Audit Committee and the Nomination
and Remuneration Committee.

In the assessment of the Board of Commissioners,
both committees carried out their duties satisfactorily
during the course of the year.

This assessment was based on the execution of the
tasks set forth in their respective Charters, the quality
of the output, and achievement of the objectives of
each Committee as well as the support given to the
Board of Commissioners during 2023.
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Direksi
Board of Directors

Direksi adalah organ Perseroan yang berwenang dan
bertanggung jawab penuh atas pengurusan Perseroan
untuk kepentingan Perseroan, sesuai dengan maksud
dan tujuan Perseroan serta mewakili Perseroan, baik
di dalam maupun di luar pengadilan sesuai dengan
ketentuan Anggaran Dasar Perseroan.

Piagam Direksi

Peran, tanggung jawab, dan kebijakan terkait Direksi
diatur dalam Piagam Dewan yang bersifat mengikat
dan wajib dipatuhi oleh semua anggota Direksi. Piagam
Dewan memuat uraian tentang tugas dan tanggung
jawab Direksi, keanggotaan, dan hal-hal lain terkait
keberadaan Direksi Perseroan. Piagam Dewan secara
berkala ditinjau dan diperbarui apabila diperlukan.
Sebagai wujud kepatuhan Perseroan terhadap prinsip
transparansi, Perseroan menyajikan Piagam Dewan
dalam Pedoman Tata Kerja Direksi dan Dewan Komisaris
(Board Manual) pada situs web Perseroan.

Penunjukkan, Pemberhentian dan
Masa Menjabat

Masa jabatan seluruh anggota Direksi Komisaris tersebut
adalah sampai dengan penutupan RUPS Tahunan
Perseroan yang kelima sejak tanggal 16 Januari 2023
dengan tidak mengurangi hak rapat umum pemegang
saham untuk memberhentikan mereka sewaktu-
waktu dengan memerhatikan ketentuan peraturan
perundang-undangan yang berlaku.

Pengangkatan dan pemberhentian Direksi Perseroan
harus disetujui oleh para pemegang saham dalam
RUPS. Anggota Direksi Perseroan dapat diangkat untuk
jangka waktu terhitung sejak pengangkatannya sampai
penutupan RUPS Tahunan tahun kelima berikutnya,
dengan tidak mengurangi hak pemegang saham untuk
memberhentikan sewaktu-waktu Direktur selama
masa jabatannya atau mengangkat kembali seorang
Direktur yang masa jabatannya telah berakhir.

Pengangkatan Direksi Perseroan sebagaimana
di atas telah dilakukan sesuai dengan ketentuan
dalam anggaran dasar dan Peraturan OJK No. 33/
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The Board of Directors is the Company’s organ that
has authority and fully responsible to the management
of the Company for the Company’s interests, in
accordance with the Company’s purpose and
objectives as well as to represent the Company both
inside and outside the court in accordance with the
Company'’s Articles of Association.

Board of Directors Charter

The roles, responsibilities, and policies related to the
Board of Directors are defined in the Board of Directors
Charter which is binding and must be obeyed by all
members of the Board of Directors. The Board Directors
Charter contains the description of the duties, and
responsibilities of the Board of Directors, membership,
and other matters relating to the existence of the Board
of Directors in the Company. As a form of the Company’s
compliance with the principle of transparency, the
Company discloses the Board of Directors Charter in
The Board Directors and Board Commissioners Work
Procedure Guidelines (Board Manual) which is available
on the website of the Company.

Appointment, Dismissal and Term
of Office

The term of office for all members of the Board of
Directors and Commissioners extends until the closure
of the Company’'s fifth Annual General Meeting of
Shareholders (RUPS) since 16 January 2023, without
prejudice to the shareholders’ right to dismiss them at
any time in accordance with the applicable laws and
regulations.

The appointment and dismissal of the Company’s Board
of Directors must be approved by the shareholders in
the General Meeting of Shareholders (RUPS). Members
of the Company’s Board of Directors may be appointed
for a period from their appointment until the closure
of the fifth subsequent Annual General Meeting of
Shareholders, without prejudice to the shareholders’
right to dismiss a Director at any time during their
tenure or reappoint a Director whose term has ended.

The appointment of the Company’s Board of Directors
as described above has been carried out in accordance
with the provisions of the articles of association
and OJK Regulation No. 33/P0JK.04/2014 dated
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POJK.04/2014 tanggal 8 Desember 2014 tentang
Direksi dan Dewan Komisaris Emiten atau Perusahaan
Publik (Peraturan OJK No. 33/2014).

Susunan dan Komposisi Direksi

Jumlah anggota Direksi telah didasarkan pada
kebutuhan untuk mencapai maksud dan tujuan
Perseroan dan disesuaikan dengan kondisi Perseroan
serta keberagaman komposisi anggota Direksi.

Pada tanggal 31 Desember 2023, Direksi terdiri dari
seorang Presiden Direktur dan 2 (dua) orang Direktur
yang secara bersama-sama bertanggung jawab penuh
atas pelaksanaan jalannya seluruh aktivitas usaha
Perseroan.

Sepanjang 2023, terjadi sejumlah perubahan terhadap
susunan Direksi. Pada awal tahun, susunan Direksi
sebagai berikut:

Nama
Name

Jabatan
Position

Presiden Direktur Devin Antonio Ridwan

President Director

Direktur Andrew Phillip Starkey

Director

Direktur Eko Widodo in Jakarta
Director

8 December 2014 concerning the Directors and Board
of Commissioners of Issuers or Public Companies
(OJK Regulation No. 33/2014).

Structure and Composition of the Board
of Directors

The number of Directors is based on the purposes
and objectives of the Company and adjusted to the
Company’s conditions as well as the diversity of the
composition of the Board of Directors members.

As at 31 December 2023, the Board of Directors
consists of a President Director and 2 (two) Directors
who are collectively responsible to the management of
all the Company’s business activities.

During 2023, there were a number of changes to the
composition of the Board of Directors. At the beginning
of the year, the composition of the Board of Directors
was as follows:

Dasar Hukum Penunjukan
Legal Basis of Appointment

Akta Pernyataan Sirkuler Pemegang Saham Sebagai Pengganti
RUPSLB No. 54 tanggal 17 Mei 2022, yang dibuat dihadapan Darmawan
Tjoa, S.H., S.E., Notaris di Jakarta

Deed of Shareholders Resolutions in lieu of the EGMS No. 54 dated

17 May 2022, drawn-up before Darmawan Tjoa, S.H., S.E., Notary

Selanjutnya, susunan anggota Direksi berubah menjadi
sebagai berikut:

Nama
Name

Jabatan
Position

Direktur Utama Devin Antonio Ridwan

President Director

Direktur Shi Hongchao
Director

Direktur James Timothy
Director Armstrong

Subsequently, the composition of the Board of
Directors changed to become as follows:

Dasar Hukum Penunjukan
Legal Basis of Appointment

Keputusan Sirkuler Para Pemegang Saham sebagai Pengganti

dari Rapat Umum Pemegang Saham Luar Biasa Perseroan tanggal

16 Januari 2023, yang telah diaktakan berdasarkan Akta Notaris Jose
Dima Satria, S.H., M.Kn., No. 54 tertanggal 16 Januari 2023
Shareholders Circular Resolution in lieu of Extraordinary General
Meeting of Shareholders of the Company on 16 January 2023, which
has been notarized in Notarial Deed of Jose Dima Satria, S.H., M.Kn.,
No. 54 dated 16 January 2023
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Lebih lanjut, berdasarkan Akta No. 54/2023 juncto
Akta No. 60/2023, keduanya dibuat di hadapan Jose
Dima Satria, S.H., M.Kn., Notaris di Kota Administrasi
Jakarta Selatan, susunan anggota Direksi Perseroan
saat penyampaian Laporan Tahunan ini adalah sebagai
berikut:

Nama
Name

Jabatan
Position

Presiden Direktur Devin Antonio Ridwan

President Director

Thereafter, based on Deed No. 54/2023 juncto Deed
No. 60/2023, both were made before Jose Dima Satria,
S.H., M.Kn., Notary in South Jakarta Administrative City,
the composition of the Company’s Board of Directors
became as follows:

Dasar Hukum Penunjukan
Legal Basis of Appointment

Akta No. 54/2023 juncto Akta No. 60/2023, keduanya dibuat di
hadapan Jose Dima Satria, S.H., M.Kn., Notaris di Kota Administrasi
Jakarta Selatan

Direktur Jason Laurence Greive  Deed No. 54/2023 juncto Deed No. 60/2023, both were made
Director before Jose Dima Satria, S.H., M.Kn., Notary in South Jakarta
Direktur Titien Supeno Administrative City
Director
Terakhir, pada RUPST tanggal 30 Juni 2023, Bapak Lastly, at the 30 June 2023 AGMS, Mr. Andrew Phillip

Andrew Phillip Starkey diangkat sebagai anggota
Direksi, sehingga susunan pada akhir tahun menjadi
sebagai berikut:

Nama
Name

Jabatan
Position

Devin Antonio
Ridwan

Presiden Direktur
President Director

Wakil Presiden Direktur
Vice President Director

Jason Laurence
Greive

Dasar Hukum Penunjukan Terakhir
Legal Basis of Appointment

Akta No. 54/2023 juncto Akta No. 60/2023,
keduanya dibuat di hadapan Jose

Dima Satria, S.H., M.Kn., Notaris di Kota
Administrasi Jakarta Selatan

Deed No. 54/2023 juncto Deed No.
60/2023, both were made before Jose

Starkey was appointed as a member of the Board of
Directors, so that the composition at the end of the
year became as follows:

Periode Jabatan
Term of Office

16 Januari 2023 sampai dengan
penutupan RUPST Perseroan
pada tahun 2028

16 January 2023 until the
closing of the Company’s AGMS
in 2028

g::ﬁ‘; TitienSupeno - Satria, S.H., M.Kn., Notary in South

Jakarta Administrative City.
Direktur Andrew Phillip Akta Pernyataan Keputusan Rapat No.156 30 Juni 2023 sampai dengan
Director Starkey tanggal 30 Juni 2023 dibuat di hadapan penutupan RUPST Perseroan

Jose Dima Satria, S.H., M.Kn., Notaris di
Kota Administrasi Jakarta Selatan
Deed of Shareholders REsolutions No. 156

pada tahun 2027
30 June 2023 until the closing
of the Company’s AGMS in 2027

dated 30 June 2023 drawn up by Jose
Dima Satria, S.H., M.Kn., Notary in South
Jakarta Administrative City

Tugas dan Tanggung Jawab Direksi

Direksi Perseroan berwenang dan bertanggung jawab
penuh atas pengurusan Perseroan untuk kepentingan
Perseroan sesuai dengan maksud dan tujuan Perseroan
serta mewakili Perseroan baik di dalam maupun di
luar pengadilan sesuai dengan ketentuan anggaran
dasar Perseroan. Direksi berwenang mengeluarkan
kebijakan-kebijakan guna menunjang kegiatan usaha
Perseroan.

Dalam menjalankan tugas dan tanggung jawab atas
pengurusan, Direksi wajib menyelenggarakan RUPS
Tahunan dan RUPS lainnya, sebagaimana diatur
dalam peraturan perundang-undangan dan anggaran
dasar Perseroan.

Duties and Responsibilities of the Board
of Directors

The Company’s Board of Directors is authorized and fully
responsible for managing the Company for the benefit
of the Company in accordance with the purposes and
objectives of the Company, and represents the Company
both within and outside the court in accordance with
the provisions of the Company’s articles of association.
The Board of Directors is authorized to issue policies to
support the Company’s business activities.

In carrying out its duties and responsibilities to the
management, the Board of Directors is required to hold
Annual GMS and other GMS, as regulated in the laws
and regulations as well as the Company'’s Articles of
Association.
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Pembagian tugas dan wewenang pengurusandiantara  The division of management duties and authority
anggota Direksi ditetapkan berdasarkan Anggaran amongmembersofthe Board of Directorsisdetermined

Dasar, dengan rincian sebagai berikut:

Jabatan
Position

Presiden
Direktur
President
Director

Nama
Name

Devin Antonio
Ridwan

based on the Articles of Association, as follows:

Tugas dan Wewenang
Duties and Authority

a.

b.

C.

Merencanakan, mengkoordinasikan, mengarahkan, mengawasai dan mengevaluasi
tugas finance, business support dan sekretaris perusahaan, agar seluruh kegiatan
berjalan sesuai dengan visi, misi, sasaran usaha, strategi, kebijakan dan program
kerja yang ditetapkan;

Memastikan informasi yang terkait dengan korporasi selalu tersedia bila diperlukan
Dewan Komisaris;

Mewakili Perseroan di dalam maupun di luar pengadilan.

. Plan, coordinate, direct, supervise and evaluate finance, business support

and company secretary duties, so that all activities run in accordance with

the established vision, mission, business targets, strategies, policies and work
programs;

Ensure that information related to the corporation is always available when needed
by the Board of Commissioners;

Represent the Company inside and outside the court.

Wakil Presiden
Direktur
Vice President
Director

Jason Laurence
Greive

a.

Merencanakan, mengoordinasikan, mengarahkan, mengawasai dan mengevaluasi
tugas operasional, keberlanjutan (sustainability) dan capital project, agar seluruh
kegiatan berjalan sesuai dengan visi, misi, sasaran usaha, strategi, kebijakan dan
program kerja yang ditetapkan;

Memastikan informasi yang terkait dengan unit kerjanya selalu tersedia bila
diperlukan Dewan Komisaris;

. Bersama dengan direktur lainnya, mewakili Perseroan di dalam maupun di luar

pengadilan.

. Plan, coordinate, direct, supervise and evaluate operational, sustainability and

capital project tasks, so that all activities run in accordance with the established
vision, mission, business targets, strategies, policies and work programs;

Ensure that information related to the corporation is always available when needed
by the Board of Commissioners;

. Together with another director, represent the Company inside and outside the court.

Direktur
Director

Titien Supeno

. Merencanakan, mengoordinasikan, mengarahkan, mengawasai dan mengevaluasi

tugas bidang sumber daya manusia, agar seluruh kegiatan berjalan sesuai dengan
visi, misi, sasaran usaha, strategi, kebijakan dan program kerja yang ditetapkan;

. Memastikan informasi yang terkait dengan unit kerjanya selalu tersedia bila

diperlukan Dewan Komisaris;

. Bersama dengan direktur lainnya, mewakili Perseroan di dalam maupun di luar

pengadilan.

. Plan, coordinate, direct, supervise and evaluate human resources tasks, so that all

activities run in accordance with the established vision, mission, business targets,
strategies, policies and work programs;

. Ensure that information related to the corporation is always available when needed

by the Board of Commissioners;

. Together with another director, represent the Company inside and outside the court.

Direktur
Director

Andrew Phillip
Starkey

. Merencanakan, mengoordinasikan, mengarahkan, mengawasai dan mengevaluasi

tugas bidang sumber daya manusia, agar seluruh kegiatan berjalan sesuai dengan
visi, misi, sasaran usaha, strategi, kebijakan dan program kerja yang ditetapkan;
Memastikan informasi yang terkait dengan unit kerjanya selalu tersedia bila
diperlukan Dewan Komisaris;

. Bersama dengan direktur lainnya, mewakili Perseroan di dalam maupun di luar

pengadilan.

. Plan, coordinate, direct, supervise and evaluate human resources tasks, so that all

activities run in accordance with the established vision, mission, business targets,
strategies, policies and work programs;

Ensure that information related to the corporation is always available when needed
by the Board of Commissioners;

. Together with another director, represent the Company inside and outside the court.
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Pelatihan dan/atau Peningkatan
Kompetensi Anggota Direksi

Dalam rangka meningkatkan pengetahuan dan
kompetensinya, anggota Direksi Perseroan dari waktu
ke waktu mengikuti pelatihan dan seminar yang
diselenggarakan oleh pihak eksternal. Sepanjang
tahun 2023, anggota Direksi Perseroan telah mengikuti
antara lain communication workshop dan Indonesia
Mining Summit 2023.

Program Orientasi bagi Anggota
Direksi Baru

Perseroan belum memiliki program orientasi khusus
bagi anggota Direksi baru, hanya saat diperlukan.
Namun demikian, anggota Direksi baru akan diberi
dokumentasi pendukung yang diperlukan, seperti
Piagam Dewan, profil perusahaan atau laporan tahunan
untuk membantu mereka mengenal Perseroan dan
sejarahnya, struktur kepemimpinan, anggota Direksi
lainnya, serta memahami tugas dan tanggung jawab
mereka.

Rapat Direksi

Sesuaidengan Peraturan 0JK No. 33/2014, Direksi wajib
menyelenggarakan rapat Direksi sekurang-kurangnya
sekali setiap bulan dan rapat gabungan dengan Dewan
Komisaris (Rapat Bersama) sekurang-kurangnya sekali
dalam empat bulan. Direksi juga dapat mengadakan
rapat tambahan bilamana dianggap perlu. Selama
sembilan bulan pertama tahun 2023, Direksi Perseroan
telah mengadakan 13 kali rapat Direksi dan 13 kali Rapat
Bersama, dengan tingkat kehadiran masing-masing
anggota Direksi Perseroan adalah sebagai berikut.

Tingkat Kehadiran Direksi dalam RUPS
Attendance Rate of Directors at GMS

Training and/or Competency Development
of the Members of the Board of Directors

In orderto enhance theirknowledge and competencies,
members of the Company’s Board of Directors
periodically attend training sessions and seminars
organized by external parties. Throughout the year
2023, members of the Company’s Board of Directors
have attended, among others, a communication
workshop and the Indonesia Mining Summit 2023.

Orientation Program for Newly Appointed
Members of the Board of Directors

The Company has yet to have a special orientation
program for new members of the Board of Directors,
only whenever necessary. However, new members of
the Board of Commissioners will be provided with the
necessary supporting documentation, such as a Board
Charter, company profile or Annual Report to help them
get to know the Company and its history, leadership
structure, other members of the Board of Directors, as
well as to understand their duties and responsibilities.

Board of Directors Meetings

In accordance with 0JK Regulation No. 33/2014, the
Board of Directors is required to hold Board of Directors
meetings at least once every month and joint meetings
with the Board of Commissioners (Joint Meetings) at
least once every four months. The Board of Directors
may also hold additional meetings when deemed
necessary. During the first nine months of the year
2023, the Company'’s Board of Directors held 13 Board
of Directors meetings and 13 Joint Meetings, with the
attendance rates of each member of the Company’s
Board of Directors as follows.

Jabatan Jumlah Kehadiran/ Persentase Kehadiran
Position Jumlah Rapat Attendance Rate

Attendance/Number

of Meetings

Presiden Direktur Devin Antonio Ridwan 2/2 100%
President Director
Wakil Presiden Direktur Jason Laurence Greive ' 2/2 100%
Vice President Director
Direktur Titien Supeno’ 2/2 100%
Director
Direktur Andrew Phillip Starkey 2 1/2 50%
Director

1 Diangkat menjadi anggota Direksi Perseroan pada bulan Februari 2023.
2 Diangkat menjadi anggota Direksi Perseroan pada bulan Juni 2023
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1 Appointed as a member of the Board of Directors of the Company in February 2023.
2 Appointed as a member of the Board of Directors of the Company in June 2023.
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Tingkat Kehadiran Direksi dalam Rapat Direksi
Attendance Rate of the Board Directors

Tanggung Jawab Sosial dan Lingkungan Perusahaan
Corporate Social and Environment Responsibility

Laporan Keuangan
Financial Statements

Rapat Direksi
Board of Directors Meetings

Rapat Dewan Komisaris

S Peresentase Kehadiran
Board of Commissioners

Attendance Rate

Meeting
Devin Antonio Ridwan 100% 100%
Jason Laurence Greive' 100% 100%
Titien Supeno’ 100% 100%
Andrew Phillip Starkey? 100% 100%

Catatan:
1 Diangkat menjadi anggota Direksi Perseroan pada bulan Februari 2023.
2 Diangkat menjadi anggota Direksi Perseroan pada bulan Juni 2023.

Tingkat Kehadiran Direksi dalam Rapat Internal di 2023
Attendance Rate of the Board of Directors at Internal Meetings in 2023

Notes:
1 Appointed as a member of the Board of Directors of the Company in February 2023.
2 Appointed as a member of the Board of Directors of the Company in June 2023

Jabatan Jumlah Kehadiran/ Persentase Kehadiran
Position Jumlah Rapat Attendance Rate

Attendance/Number

of Meetings

Presiden Direktur Devin Antonio Ridwan 18/18 100%
President Director
Wakil Presiden Direktur Jason Laurence Greive ' 17/18 94%
Vice President Director
Direktur Titien Supeno’ 17/18 94%
Director
Direktur Andrew Phillip Starkey 2 8/18 44%
Director

1 Diangkat per tanggal 16 Januari 2023.
2 Diangkat menjadi anggota Direksi Perseroan pada bulan Juni 2023.

1 Appointed on 16 January 2023.
2 Appointed as a member of the Board of Directors of the Company in June 2023.

Tingkat Kehadiran Direksi dalam Rapat Bersama Dewan Komisaris
Attendance Rate of the Board of Directors at Joint Meetings with the Board of Commissioners

Jabatan Jumlah Kehadiran/ Persentase Kehadiran
Position Jumlah Rapat Attendance Rate

Attendance/Number

of Meetings

Presiden Direktur Devin Antonio Ridwan 18/18 100%
President Director
Wakil Presiden Direktur Jason Laurence Greive ' 17/18 4%
Vice President Director
Direktur Titien Supeno’ 17/18 94%
Director
Direktur Andrew Phillip Starkey 2 8/18 44%
Director

1 Diangkat per tanggal 16 Januari 2023.
2 Diangkat menjadi anggota Direksi Perseroan pada bulan Juni 2023.
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1 Appointed on 16 January 2023.
2 Appointed as a member of the Board of Directors of the Company in June 2023.
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Prosedur Penilaian Kinerja

Penilaian kinerja Direksi dilakukan setiap tahun
dengan menggunakan metode penilaian mandiri (self-
assessment). Penilaian tersebut dilakukan dengan
mengacu pada pencapaian target-target KPI Direksi
yang telah ditetapkan dan disepakati bersama pada
awal tahun.

Penilaian terhadap Kinerja Komite yang
Mendukung Pelaksanaan Tugas Direksi

Sampai dengan tahun buku yang berakhir pada tanggal
31 Desember 2023, Perseroan belum memiliki Komite
yang mendukung pelaksanaan tugas Direksi.
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Performance Assessment Procedure

The performance assessment of the Board of Directors
is conducted annually using the self-assessment
method. The assessment is carried out with reference
to the achievement of the KPI targets for the Board of
Directors that have been set and agreed upon at the
beginning of the year.

Performance Assessment of Committees
that Support the Implementation of the
Board of Directors Duties

As of the fiscal year for the period ending on 31
December 2023, the Company has not yet established

any committees that support the implementation of
the Board of Directors’ duties.
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Nominasi dan Remunerasi Direksi dan

Dewan Komisaris

Nomination and Remuneration for the Board of Commissioners

and Board of Directors

Prosedur Nominasi Anggota Dewan
Komisaris dan Direksi

Pada tahap pertama, Komite Nominasi dan Remunerasi
menyampaikan pengajuan atau rekomendasi calon
anggota kepada Dewan Komisaris. Nama-nama yang

diajukan dipastikan telah memenuhi kriteria dan
kualifikasi individual yang dipersyaratkan.
Setelah menerima daftar calon yang telah

disiapkan oleh Komite Nominasi dan Remunerasi
serta pertimbangannya, Dewan Komisaris akan
menyampaikan daftar calon kepada pemegang saham
untuk mendapatkan persetujuan pada RUPS.

Kebijakan dan prosedur nominasi bagi anggota Dewan
Komisaris dan Direksi Perseroan telah tertuang dalam
Piagam Komite Nominasi dan Remunerasi yang dapat
diunduh pada situs web Perseroan.

Kebijakan Remunerasi Dewan Komisaris
dan Direksi

Sesuai dengan ketentuan dalam Anggaran Dasar,
besarnya gaji atau honorarium dan tunjangan yang
diberikan kepada anggota Dewan Komisaris ditetapkan
oleh RUPS. Sementara itu, ketentuan mengenai gaji dan
tunjangan yang diberikan kepada anggota Direksi juga
ditetapkan oleh RUPS di mana wewenang tersebut oleh
RUPS dapat dilimpahkan kepada Dewan Komisaris.

Indikator Penetapan Remunerasi Dewan
Komisaris dan Direksi

1. Hasil Kinerja Dewan Komisaris dan Direksi

Komite Nominasi dan Remunerasi menilai bahwa
Dewan Komisaris dan Direksi Perseroan telah
berhasil mencapai hasil kinerja yang melebihi
rencana strategis Perseroan;
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Procedure for Nominating Members of
the Board of Commissioners and Board
of Directors

In the first stage, the Nomination and Remuneration
Committee submits proposals or recommendations for
prospective members to the Board of Commissioners.
The names submitted are confirmed to have met the
individual criteria and qualifications required.

After receiving the list of candidates prepared by
the Nomination and Remuneration Committee and
their considerations, the Board of Commissioners will
submit a list of candidates to shareholders for approval
at the GMS.

The nomination policies and procedures for members
of the Company’'s Board of Commissioners and
Board of Directors are contained in the Nomination
and Remuneration Committee Charter which can be
downloaded on the Company’s website.

Remuneration Policy for the Board of
Commissioners and Board of Directors

Pursuant to the Articles of Association provisions, the
amount of salary or honorarium and benefits given to
members of the Board of Commissioners are determined
by GMS. Meanwhile, the provisions regarding salary and
benefits given to members of the Board of Directors are
also determined by the GMS in which authority can be
delegated to the Board of Commissioners.

Indicators to Determine Remuneration
for the Board of Commissioners and
Board of Directors

1. Performance of the Board of Commissioners
and Directors

The Nomination and Remuneration Committee
assessed that the Board of Commissioners and
Directors of the Company managed to achieve
performance results that exceed the Company's
strategic plan;
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2. Budaya Kerja Dewan Komisaris dan Direksi

Komite Nominasi dan Remunerasi menilai bahwa
Dewan Komisaris dan Direksi Perseroan telah
menerapkan budaya kerja yang baik dengan
penuh disiplin;

3. Praktik Penambangan Terbaik

Komite Nominasi dan Remunerasi menilai bahwa
Dewan Komisaris dan Direksi Perseroantelah berhasil
memastikan bahwa Perseroan telah menerapkan
praktik terbaik penambangan dengan menjalankan
kegiatan usaha secara transparan, akuntabel,
bertanggung jawab, mandiri dan wajar; dan

4. Tanggung Jawab, Pelestarian Lingkungan Hidup
dan Keamanan

Komite Nominasi dan Remunerasi menilai bahwa
Dewan Komisaris dan Direksi Perseroantelah berhasil
menjalankan tanggung jawab sosial perusahaan
dan pelestarian lingkungan yang berstandar tinggi
sebagai filosofi kegiatan operasional Perseroan
sepanjang tahun.

Besarnya Remunerasi Dewan Komisaris
dan Direksi

Sesuai dengan Anggaran Dasar, ketentuan mengenai
gaji dan tunjangan yang diberikan kepada anggota
Direksi ditetapkan oleh RUPS dan wewenang tersebut
oleh RUPS dapat dilimpahkan kepada Dewan Komisaris.
Perseroan mulai membayarkan gaji dan honorarium
Dewan Komisaris dan Direksi pada tahun 2023 dengan
nilai sebesar US$2,6 juta.
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2. Board of Commissioners and Directors Work Culture

The Nomination and Remuneration Committee
assessed that the Board of Commissioners and
Directors of the Company implemented good work
culture with high discipline;

3. Best Mining Practices

The Nomination and Remuneration Committee
assessed that the Board of Commissioners and
Directors of the Company have succeeded in
ensuring that the Company implements best
practice mining by operating transparency,
accountability, responsibility, independence and
fairness in all of its business activities; and

4. Responsibility, Environmental Conservation and

Safety

The Nomination and Remuneration Committee
assessed that the Board of Commissioners and
Directors of the Company have succeeded in carrying
out corporate social responsibility and environmental
preservation with high safety standards as a
philosophy in carrying out each of its operational
activities of the Company throughout the year.

The Amount of Remuneration for
the Board of Commissioners and
Board of Directors

In accordance with the Articles of Association,
provisions regarding salaries and allowances provided
to members The Board of Directors is appointed by the
GMS and this authority by the GMS can be delegated to
the Board Commissioner. The Company started paying
salaries and honorarium to Board of Commissioners and
Board of Directors in 2023 amounting to US$2.6 million.
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Komite-Komite di Bawah Dewan Komisaris
Committees under the Board of Commissioners

Dalam menjalankan tugas pengawasannya, Dewan
Komisaris didukung oleh Komite Audit dan Komite
Nominasi dan Remunerasi. Uraian lebih lanjut terkait
kedua komite tersebut dapat dilihat di bawah ini.

Komite Audit
Audit Committee

Sesuai dengan Peraturan 0JK No. 55/P0JK.04/2015
tanggal 29 Desember 2015 tentang Pembentukan
dan Pedoman Pelaksanaan Kerja Komite Audit,
Perseroan telah membentuk Komite Audit berdasarkan
Surat Keputusan Dewan Komisaris No. 002/SK-DK/
MBMA/1/2023 tanggal 17 Januari 2023 tentang
Pembentukan Komite Audit dan Piagam Komite Audit
PT Merdeka Battery Materials Tbk.

Komite Audit dibentuk dalam rangka membantu
tugas dan fungsi Dewan Komisaris dalam melakukan
pengawasan atas pelaksanaan fungsi Direksi, serta
untuk memastikan Perseroan dikelola dengan baik
sesuai dengan prinsip-prinsip GCG.

Piagam Komite Audit

Dalam menjalankan tugas dan tanggung jawabnya,
Komite Audit berpedoman pada Piagam Komite Audit
yang ditetapkan melalui Surat Keputusan Dewan
Komisaris PT Merdeka Battery Materials Tbk No. 002/
SK-DK/MBM/1/2023 tanggal 17 Januari 2023. Piagam
ini mengatur hal-hal seperti struktur organisasi dan
keanggotaan, pengangkatan dan pemberhentian, masa
kerja, tugas dan tanggung jawab, wewenang, tata cara
dan prosedur kerja, rapat, penelaahan pengaduan pihak
ketiga dan pelaporan. Informasi selengkapnya mengenai
Piagam Komite Audit tersedia di situs web Perseroan.
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In carrying out its supervisory function, the Board of
Commissioners is supported by the Audit Committee
and the Nomination and Remuneration Committee.
Further information related to both committees can be
seen below.

According to 0JK Regulation No. 55/P0JK.04/2015
dated 29 December 2015, regarding the Establishment
and Guidelines for the Operation of the Audit
Committee, the Company has established an Audit
Committee based on the Board of Commissioners’
Decision Letter No. 002/SK-DK/MBMA/1/2023 dated
17 January 2023, regarding the Establishment of
the Audit Committee and the Charter of the Audit
Committee of PT Merdeka Battery Materials Tbk.

The Audit Committee was established in order to assist
the Board of Commissioners duties and functions in
supervising the implementation of the Board of Directors’
functions, as well as to ensure that the Company is
managed properly in accordance with the GCG principles.

Audit Committee Charter

In carrying out its duties and responsibilities, the
Audit Committee adheres to the Audit Committee
Charter which was stipulated through the Board of
Commissioners Decree of PT Merdeka Battery Materials
Tbk No. 002/SK-DK/MBM/1/2023 dated 17 January
2023 2023. This Charter regulates the organizational
structure and membership, appointment and
dismissal, term of office, duties and responsibilities,
authorities, work guidelines and procedures, meetings,
review of third party complaints and reporting. Detailed
information regarding the Audit Committee Charter is
available on the Company’s website.
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Tugas dan Tanggung Jawab Komite
Audit

+ Melakukan penelaahan atas informasi keuangan
yang akan dikeluarkan Perseroan kepada publik dan/
atau pihak otoritas, antara lain laporan keuangan,
proyeksi dan laporan lainnya terkait dengan
informasi keuangan Perseroan;

« Melakukan penelaahan atas ketaatan terhadap
peraturan perundang-undangan yang berhubungan
dengan kegiatan Perseroan;

- Memberikan pendapat independen dalam hal
terjadi perbedaan pendapat antara manajemen dan
Akuntan atas jasa yang diberikannya;

« Memberikan rekomendasi kepada Dewan Komisaris
mengenai penunjukan Akuntan yang didasarkan
pada independensi, ruang lingkup penugasan dan
biaya jasa (fee);

- Melakukan penelaahan atas pelaksana